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1 Forvaltningsberattelsen
| denna férvaltningsberattelse lamnar Ostersunds kommun information om férvaltningen av kommu-
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:5997) om kommunal bokféring och re-
dovisning 11 kapitel och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

1.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling
Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 852,6 mnkr for verksamhetsaret 2021. | tabel-
len nedan lamnas en oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Det redovisade resultatet for 2021, 239,5 mnkr for den kommunala verksamheten, ar hégre an tidi-
gare ar. Det hogre resultatet forklaras framst av hogre skatteintdkter (107,0 mnkr) och vardedkning
av pensionsmedelsportfoljen (87,8 mnkr) jamfért med budget.

Den kommunala koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter (mnkr) 7 263,1 5509,4 7 159,6 7 463,3 6026,3
Verksamhetens kostnader (mnkr) -10573,4 -8 765,0 -10242,4 -10 449,7 -8732,5
Skatter och statsbidrag (mnkr) 4401,2 4205,4 4026,6 3838,9 3703,2
Arets resultat (mnkr) 852,6 391,2 398,3 139,6 366,2
Soliditet (%) 47,1 48,7 47,8 43,7 41,0
Soliditet inklusive totala pensionsforplik-

telser (%) 39,7 40,3 38,8 37,1 34,1
Investeringar (netto) (mnkr) 1877,5 922,7 1030,7 1063,0 885,2
Sjalvfinansieringsgrad (%) 63,9 109,9 88,2 84,6 89,1
Langfristig laneskuld (mnkr) 5578,9 5276,0 5101,2 5006,6 5276,9
Antal anstéllda 7 143 6981 6974 6 824 6 760
Investeringar/medborgare (kr) 29 188 14 421 16 161 16 812 14 140
Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare (folkmangd) 64 324 63 985 63 779 63 227 62 601
Kommunal skattesats (%) 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Verksamhetens intdkter (mnkr) 1041,0 1034,1 972,0 954,3 917,5
Verksamhetens kostnader (mnkr) -5114,5 -4 897,5 -4 795,6 -4 593,9 -4 405,3
Skatter och statsbidrag (mnkr) 4401,2 4205,4 4026,6 3838,9 3703,2
Arets resultat (mnkr) 239,5 172,2 125,8 50,5 67,0
Soliditet (%) 37,2 37,6 36,5 31,4 30,4
Soliditet inklusive totala pensionsforplik-

telser (%) 24,6 23,8 22,2 21,1 19,3
Investeringar (netto) (mnkr) 685,9 498,8 368,1 398,1 339,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 65,7 85,9 86,9 61,2 74,2
Langfristig laneskuld (mnkr) 470 370 370 265 295
Antal anstéllda 5548 5 405 5515 5397 5361
Investeringar/medborgare (kr) 10 663 7 796 5772 6 296 5423




1.2 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Namnder

Koncernforetag

Kommunalforbund

Kommunstyrelsen
Ordférande: Effie Kourlos (C)
Forvaltningschef: Anders Wen-
nerberg

Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Jananders Matts-
son (M)

Forvaltningschef: Karin Flodin

Ostersunds Radhus AB (100 %)
Styrelseordférande: Effie Kourlos (C)
Verkstallande direktdr: Anders Wen-
nerberg

Jamtlands Gymnasieforbund (62 %)
Direktionsordférande: Par Lofstrand (L)
Forbundschef: Mikael Cederberg

Vard- och omsorgsndamnden
Ordférande: Lise H Svensson
(M)

Forvaltningschef: Robert Brant

Tekniska ndmnden
Ordférande: Andreas Kohler
(M)

Forvaltningschef: Orjan Jervidal

Social- och arbetsmarknads-
namnden

Ordférande: Magnus Ronnerfjall
(©)

Forvaltningschef: Erik Fredriks-
son

Ostersundshem AB (100 %)
Styrelseordférande: Mattias Lo6v
Verkstallande direktor: Kenneth Karls-
son

Jamtlands Raddningstjanstféorbund
(26,86 %)

Direktionsordforande: Stephen Jerand
(KD)

Forbundschef: Lars Nyman

Kultur- och fritidsndmnden
Ordférande: Pelle Lundgren (C)
Tf Forvaltningschef: Maj Eriks-
son

Miljo- och samhéllsndmnden
Ordforande: Magnus Andersson
(©

Forvaltningschef: Kjell Svanberg

Ostersund Sport- och Eventarena AB
(100 %)

Styrelseordférande: Effie Kourlos (C)
Verkstallande direktdr: Hans Green

Gemensam 6verformyndar-
namnd

Ordférande: Nils Hultin (C)
Omradeschef: Marielle Mell-
berg

Valndmnd
Ordférande: Par Fredriksson
(M)

Jamtkraft AB (98 %)
Styrelseordférande: Kerstin Arnemo (C)
Tf Verkstallande direktor: Ylva Anders-
son

Gemensam namnd fér upp-
handlingssamverkan
Ordférande: Margareta Widell
(L)

Innanférskapsakademin Jamtland AB
(100 %)

Styrelseordférande: Gunnar Dovner (L)
Verksamhetsledare: Peter Germer

Gemensam namnd fér upphandling av sjukvardsmaterial

Gemensam namnd fér samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner

Privata utforare inom

Hemtjdnst och servicetjdnster: Forenade Care AB, Allegio Omsorg AB, Landterna vard och omsorg AB, Veteranpolen, Jamtlands Senior-
uthyrning, Nattens anglar, Midcare Stad, Omsorgs-kooperativet Brannagarden, Pressateljén stad och tvatt

Sarskilt boende dldreomsorg: Férenade Care AB, Vardaga, Omsorgs-kooperativet Brannagarden

LSS: Stiftelsen Margaretagarden, Ostersunds korttidsboende AB, Utvecklingspedagogik Sverige AB, Mellansels Folkhégskola, Halsinglands

Utbildningsforbund, Humana LSS Sverige AB, Enigma Education




Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommun-
styrelsen

Styrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har
ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgen-
heter och ha uppsikt 6éver 6vriga namnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt éver
verksamhet som bedrivs i kommunala féretag, stiftelser och kommunalfér-
bund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda det arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen
(styrfunktion).

Styrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med ndmnderna félja upp de
faststallda malen och aterrapportera till fullméaktige (uppféljningsfunktion).

| syfte att 6ka kommunmedborgarnas engagemang, delaktighet och infly-
tande ska styrelsen i enlighet med kommunens styrprinciper fora medborgar-
dialog i fragor som ror styrelsens ansvarsomrade. Styrelsen ska sarskilt se till
att de intressegrupper som direkt berérs av visst drende i god tid far inform-
ation och darigenom mojlighet att ladmna yttrande som kan beaktas innan be-
slut fattas av styrelsen.

Styrelsen ska i informationsarbete samt nar rad och upplysningar lamnas sar-
skilt se till att framja en ekologiskt hallbar utveckling i kommunen.

Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan ndmnderna och grans-
dragning mellan namndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att en effek-
tiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.

Barn- och
utbildnings-
namnden

Ndamndens uppdrag ar att bedriva utbildning i form av forskola, grundskola
och grundsérskola sa att alla barn 0-16 ar nar malen som &r uttryckta i de
statliga styrdokumenten. Annan lagstadgad verksamhet som ingar ar férsko-
leklass, fritidshem, 6ppen fritidsverksamhet samt tillsyn 6ver 12 ar enligt LSS.
Icke lagstadgad verksamhet inom ndmndens ansvarsomrade ar 6ppen for-
skola, som en del av kommunens familjecentraler, och annan pedagogisk
verksamhet.

Vard- och
omsorgs-
namnden

Namndens ansvarsomrade ar att fullgéra socialtjanstens uppgifter och insat-
ser utifran bestammelserna i socialtjanstlagen (malgruppen aldre och perso-
ner med funktionsnedsattning och deras anhdoriga), lag om stod och sarskild
service till vissa funktionshindrade (undantaget insatsen korttidstillsyn) och
insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunal befogenhet att
tillhandahalla servicetjanster at dldre personer.

| ansvarsomradet ingar sjukvardens uppgifter och insatser utifran bestam-
melserna i halso-sjukvardslagen nar det galler den kommunala halso-sjukvar-
den. Namnden ansvarar ocksa for upphandling och tillsyn enligt lagen om val-
frihetssystem inom ndmndens ansvarsomrade.

Ersattning till pri-
vata utférare
inom hemtjanst,
dldreomsorg och
LSS svarade 2021
for 10,4 % av
namndens kost-
nader.

Kultur- och
fritids-
namnden

Namnden ansvarar for kulturskola, biblioteksverksamhet, fritidsgardsverk-
samhet, bidrag/stdd till féreningar: barn- och ungdomsorganisationer, kultu-
rella féreningar, studieforbund, hembygdsféreningar, samlingslokaler, for-
eningsagda anlaggningar. Vidare ansvarar namnden for dialog med fore-
ningar kopplat till némndens verksamhet, kommunens konst samt idrotts- fri-
tids-, kultur- och turismanlaggningar med undantag fér Ostersunds camping.

Social- och
arbetsmark-
nadsnamnden

Namnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, familjerattsfragor och for
boende och stéd till ensamkommande asylsékande barn och barn som




Namnder Verksamhet Privata utforare
beviljats permanent uppehallstillstand samt 6vriga nyanlanda. Dartill dven
migrations- och integrationsfragor.

Namnden ansvarar ocksa for arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning samt
kommunens provning av tillstand for servering av alkoholdrycker, tillsyn 6ver
servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 6l och receptfria lakeme-
del, tillsyn enligt tobakslagen.

Namnden bar dven ansvar for férdelning av bidrag till ideella organisationer
inom individ- och familjeomsorgens verksamhetsomrade samt bidrag ur soci-
ala fonden for allmanna hjalpbehov och barns hjalpbehov.

Miljé- och Namnden ansvarar for plan- och byggnadsvasendet, miljo- och halsoskydds-

samhalls- omradet, livsmedelsomradet, naturvard, energi- och klimatradgivning, kollek-

namnden tivtrafikfragor, den kommunala lantmaterimyndigheten, geografiska data och
geografiska informationssystem (GIS), kart- och matningsteknisk verksamhet
samt adressattning och namnsattning av gator och allménna platser. Namn-
den har dven, pa uppdrag av kommunstyrelsen, ansvar for kommunens hall-
barhetsarbete inom klimat- och miljomradet.

Tekniska Namnden ansvarar for att:

namnden - ta hand om och forvalta kulturellt vardefulla byggnader, skyddsomraden,
offentliga platser, informationsplatser, stadsnara skogar, strander
- det lokala trafiksdkerhetsarbetet och lokala trafikforeskrifter
-fardtjanstfragor
- atervinningscentralerna, avfallsplan och renhallningstaxan
- vatten och avlopp (VA) samt taxa fér VA
- underhall av branddammar inom kommunen
- maltidsservice, stad- och snickeriverksamhet
- skota om byggnader som overlamnats till tekniska namnden
- forvalta fast och 16s egendom som inte foérvaltas av nagon annan.

- utveckling av e-férvaltning och e-tjanster inom tekniska ndmndens ansvars-
omrade.

- att utover tekniska namndens egna verksamhet utféra de uppdrag kommu-
nens ovriga namnder bestaller av tekniska néamnden.

Gemensam Overférmyndaren ar en kommunal tillsynsmyndighet vars uppdrag &r att ut-

overférmyn- oOva tillsyn over formyndare, goda man och forvaltare samt kontrollera att de

darnamnd fullgor sitt uppdrag pa ett tillfredsstéllande satt.
Genom sin tillsyn skall dverformyndaren motverka forluster for de svagaste i
samhallet, underariga (barn under 18 ar), samt de som pa grund av sjukdom
eller annan orsak har en god man eller férvaltare forordnad for sig.
Overférmyndarndmnden ska utéva tillsyn éver stillféretradarens hela upp-
drag, sdkerstalla att stallforetradaren far tillgang till den utbildning som
fordras for att kunna fullfélja uppdraget. Overférmyndaren har dartill ocksa
ansvaret for att rekrytera lampliga stallféretradare.

Valndmnd Valndmnden ska pa basta mojliga satt tillgodose medborgarnas grundlag-
gande rattigheter att résta. Valndmnden svarar for att administrera korrekta,
palitliga, sdkra och tillgdngliga val till riksdag, kommun- och regionfullmaktige
samt EU-parlament och folkomrdstningar.

Arvodes- Arvodesndmnden ska vid oklarhet hur arvodesbestdmmelserna ska tolkas av-

namnd gora fragan, l6pande se over arvoden samt utreda arvoden for eventuella ny-

tillskapade organ under mandatperiodens gang och lamna forslag till beslut
till kommunfullmaktige. Bereda partistods- och gruppledararvodesfragor
samt yttra sig dver utredningar och remisser som rér namndens verksam-
hetsomrade.




Bolag Verksamhet

Ostersunds Radhus AB Bolaget har en aktiv roll i samordningen av de kommunala bolagen i syfte
(100 %) att uppna ett optimalt resursutnyttjande, samordning av verksamheterna
inom kommunkoncernen samt effektivt och offensivt bidra till att forstarka
kommunens strategiska tillvixtomraden.

Ostersundshem AB (100 %) Bolaget ska vara en aktiv aktdr pa bostadsmarknaden i Ostersunds kommun
genom att bygga, forvarva, forvalta och salja bostader.

Ostersunds Sport- och event- | Andamalet med bolagets verksamhet &r att dga, férvalta och driva evene-

arena AB (100 %) mangs- och fotbollsarena i stadsdel Norr i Ostersund.
Innanforskapsakademin Bolaget ska framja breddad kompetensférsérjning med primart fokus pa na-
Jamtland AB (100 %) ringsliv genom att tillhandahalla anpassat stod for saval individ som arbets-

givare samt bedriva riktade gransoverskridande satsningar for att forebygga
utanforskap och skapa ett mer inkluderande och socialt hallbart samhille.
Bolaget ska arbeta fram nya former for att fraimja delaktighet och engage-
mang, starka kontakt och tillit mellan invanare i regionen och skapa syner-
gier och samverkan mellan pagdende projekt/satsningar och verksam-
heter/aktorer.

Jamtkraft AB (98 %) Bolaget med dotterbolag producerar, distribuerar och saljer elenergi och
varme. Koncernen erbjuder dven energiférvaltning.

Forbund Verksamhet
Jamtlands gymnasieférbund | Det huvudsakliga uppdraget for forbundet ar i férsta hand att ansvara for
(62 %) medlemskommunernas skyldigheter att erbjuda kommunernas ungdomar

gymnasieutbildning i enlighet med lagar och férordningar. Férutom ordina-
rie ungdomsverksamhet i form av gymnasieskola och gymnasiesarskola in-
gar i forbundets verksamhet dven vuxenutbildning, uppdragsutbildning,
svenska for invandrare och kvalificerad yrkesutbildning.

Jamtlands raddningstjanst- Verksamheten inom forbundet ska bedrivas enligt intentionerna i gillande
férbund (26,86 %) lagstiftningar for skydd mot olyckor samt enligt av direktionen antagna mal
och handlingsprogram. Forbundet skall ocksa stodja dgarkommunernas ar-
bete inom krishantering, hojd beredskap samt uppratta ett handlingspro-
gram for verksamheten i samverkan med dgarkommunerna.

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsrisker

Skatteprognosen for 2021 visar att den snabba konjunkturaterhdmtningen innebar hoga tillvaxttal
for BNP och arbetade timmar. Det ar den viktigaste forklaringen till att det berdknas en stark 6kning
av skatteunderlaget for 2021 och 2022, mer dn 4 procent per ar i underliggande takt. Det ar framst
I6nesumman som driver uppgangen, men nasta ar bidrar dven den storsta hojningen av de inkomst-
knutna pensionerna pa nagra ar. Nasta ar halls dock skatteunderlagets faktiska 6kning tillbaka av en
hojning i grundavdragen for personer som fyllt 65 ar.

Skatteprognoserna for 2023-2025 utgar fran att arbetsmarknaden nar konjunkturell balans under
2023 och att sysselsattningen darefter foljer arbetskraftsutbudets utveckling. Det betyder att arbe-
tade timmar inte langre okar lika snabbt som under den nu pagaende konjunkturuppgangen samti-
digt som den stramare arbetsmarknaden berdknas medfora snabbare I6nedkningar. Den samman-
tagna effekten pa loneinkomsterna &r att 6kningstakten avtar och darav féljer att dven skatteun-
derlaget vaxer i en langsammare, trendmassig takt. Realléner och produktivitet berdknas framover
Oka mattligt i ett historiskt perspektiv, inte minst da produktivitetstillvixten antas vara relativt svag.
Darmed okar det underliggande skatteunderlaget endast med 3,6 procent som genomsnitt aren
2023-2025, vilket kan jamforas med trendtillvéxten de tio senaste aren pa 4,0 procent per ar.



Befolkningsutveckling

Befolkningen i Ostersunds kommun har 6kat med 339 personer under 2021. Frdn 63 985 stycken in-
vanare 2020 till 64 324 stycken 2021. Det ar tionde aret i rad som befolkningen i kommunen 6kar.
Bade fodelsenettot och flyttnettot var positivt under 2021. Det innebar att antalet fodda var fler én
antalet doda och att antalet inflyttare var fler an antalet utflyttare. Antalet invanare ar en faktor som
i hog grad paverkar kommunens skatteintdkter och darmed de totala intdkterna.
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Arbetsmarknaden i Ostersunds kommun

Den totala arbetsldsheten i Ostersunds kommun under 2021 var 5,4%. Motsvarande siffra for 2020
var 6,0%. Ostersunds kommuns arbetsléshet ligger under rikets totala arbetsléshet. 2021 var arbets-
|6sheten i riket 6,7%, samt 7,2% under 2020.

Pandemin har paverkat arbetsmarknaden negativt. Vi ser dock en trend dar arbetslosheten sjunker
och ar nu pa ungefarligt samma nivaer som innan pandemin. 2019 |3g arbetslésheten i Ostersunds
kommun pa 4,9%. Med en lag arbetsloshet kommer andra utmaningar dar det idag ar svart for kom-
munens féretagare och kommunen som arbetsgivare att fa tag i kompetens, samt att de medborgare
som star utanfor arbetsmarknaden befinner sig langt ifran arbetsmarknaden och ar i behov av mer
stod fran Arbetsformedlingen och kommunen.

Bostadsmarknad

Manga nya bostader blev klara for inflyttning under aret, bland annat fardigstalldes manga hyresrat-
ter langs Bangardsgatan.



Ett stort antal bygglovsansokningar behandlades under aret och det beviljades bygglov for totalt 173
nya bostader, vilket var ca 100 farre an aret innan. Den storsta andelen av dessa, 93 stycken, var
bygglov for smahus (villor och radhus). Det ar en fordubbling fran aret innan och aterspeglar det
hoga intresset av smahus som bland annat pandemin medfort. Det har varit stor efterfragan pa tom-
terna som kommunen salt i Torvalla och manga av byggloven avser dessa tomter samt ett radhuspro-
jekt i Torvalla. Det har ocksa byggts ett stort antal villor utanfor tatorterna.

Bygglov beviljades for nybyggnad av 41 bostader i flerbostadshus (Odenvallen och Lit). Manga nya
bostader skapas ocksa genom ombyggnation. Under aret 6kade bostadsbestandet med knappt 40
lagenheter genom ombyggnad av lokaler och vindsvaningar.

Byggnation pagar av flera storre projekt, bland annat kvarteret Tanken i Valla och Brf Skidskytten pa
Norr. Under 2022 vantas bygglov beviljas for ett antal storre projekt; tre kvarter pa Storsjo Strand,
flerbostadshus vid Tegelplan med flera.

Under aret har detaljplaner som mojliggor drygt 160 nya bostader antagits, bland annat lagenheter
vid Froso Sportstuga och villatomter i Torvalla och Lit. Arbete pagar med manga andra bostadspla-
ner, som exempelvis de tva storre projekten Blomstergarden och Frosé zoo-omradet. Andra bostads-
planer som pagar ar kvarteret Skjutbanan, flera detaljplaner i Brunflo och pa Frosén samt pa an-
nersia.

Det finns ett stort behov av specialbostdder (gruppbostdder och dldreboende). Byggande och plane-
ring for detta behov pagar ocksa. Det stora boendet pa Bangardsgatan som nu byggs ar ett exempel.

Betydande avtal och regelférandringar

1 januari 2023 trader ett nytt pensionsavtal i kraft, AKAP-KR. Det kommer innebéara en hogre forut-
sagbarhet for kommunernas pensionskostnader med dven héjda pensionskostnader for bade den in-
dividuella delen samt for den formansbestamda. Skillnaden mellan avtalen ar att pensionsavgiften
hojs fran 4,5 till 6 % for den pensionsgrundande Ionen upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp samt
fran 30 till 31,5 % pa den pensionsgrundande |&nen fran 7,5 till 30 inkomstbasbelopp. Aven den for-
mansbestidmda delen som i dag bokas som en skuld blir avgiftsbestamd och kommer betalas ut for
att placeras av den anstéllda. All personal som vid arsskiftet 2022/2023 inte tjanar in féormansbe-
stamd alderspension i avtalet KAP-KL samt alla som omfattas av AKAP-KL kommer automatiskt ga
over till det nya avtalet AKAP-KR. Personer som i dag intjanar férmansbestamd alderspension i AKP-
KL kommer fram till april 2023 kunna valja att flytta 6ver till AKAP-KR och kommer fa ett tillagg av
pensionsavgiften enligt faststéllda varden beroende pa fodelsear. Ar 2023 kommer avtalet att fa en
likvidmassig effekt da den avgiftsbestamda delen 6kar och leder till hogre utbetalningar.

Enligt Statens offentliga utredning, Ett fonster av mojligheter SOU 2017:112, féreslas att samtliga
skyddande boenden fér personer som utsatts for vald i nara relation kommer fa 6kande kvalitetskrav,
vara tillstandspliktiga samt vara en sarskild placeringsform. | Sveriges kommuner och regioners, SKR,
yttrande "Starkt barnrattsperspektiv i skyddat boende" framgar att de nya kraven pa skyddade boen-
den kommer att medféra en total kostnad for landets kommuner om 4 miljarder kronor som ar att
jamféra med SOU 2017:112 beddémning om total kostnad om 470 miljoner for landets kommuner.
For Ostersunds kommuns del skulle det innebéra en total drskostnad om 23 miljoner kronor mot 12
miljoner kronor for ar 2021.

Riksdagen har beslutat att avveckla investeringsstodet for hyresbostader. Detta innebar att framtida
byggandet av nya hyresbostader far forandrade ekonomiska forutsattningar.



For ndrvarande pagar ett byggande av ett nytt sarskilt boende pa Bangardsgatan. Det ar inte kommu-
nen som bygger utan kommunen kommer att hyra boendet. Detta blir en finansiell leasing och pa
grund av géllande redovisningsregler ska detta tas upp i balansrakningen som en tillgang och skuld
och kan komma att paverka kostnaden utifran den ursprungliga kalkylen.

De nya nationella malen for vuxenutbildningen kommer stélla krav pa verksamheten att i storre ut-
strackning planera och dimensionera utbildning med hénsyn till arbetsmarknadens behov. Det rader i
dag stor brist pa utbildad personal inom omraden som motsvarar gymnasieskolans yrkesprogram.
For att mota behovet kommer vuxenutbildningen behoéva utbilda fler dd gymnasieskolan inte tacker
upp behovet.

Under 2022 ska det fattas beslut om amnesbetyg i gymnasieskolan, gymnasiesarskolan och vuxenut-
bildningen, en stor reform som innebar en ombyggnad av hela strukturen i den gymnasiala utbild-
ningen. Reformen ska sjosattas 2025. Under de narmaste aren kravs darfor omfattande kompetens-
utvecklingsinsatser och systemanpassningar fér implementeringen, vilket medfoér kostnader. Det ar
inte beslutat i vilken utstrackning staten kommer att bidra till detta.

Regeringen avser aven fatta beslut om att Skolverket ska gora regionala planeringsunderlag for di-
mensioneringen av gymnasial utbildning. Det &r oklart i vilken utstrackning det kommer att paverka
Jamtlands Gymnasiums utbildningsutbud under de kommande aren. Det forvantas dven bli hogre
krav pa samverkan mellan kommuner vad géller utbudsplaneringen.

| 6vrigt har inga lagstiftningsforandringar, forandringar i huvudmannaskap eller liknande som i hog
grad paverkar kommunens ekonomiska forutsattningar genomforts. Forandringar av lagstiftning och
regelverk som beslutas av riksdag och regering innebar alltid en risk. | nuldget forvédntas inte nagra
ytterligare forandringar, utifran de politiska forslag som ar kanda, som kan leda till betydande kost-
nadsokningar.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen och kommunkoncernen. Inom 10 ar har 28 %
av kommunens tillsvidareanstallda fyllt 65 ar.

Den demografiska 6kningen av aldre innebar ett 6kat behov av personal inom dldreomsorgen. Att
kunna rekrytera for att bibehalla och hoja kvaliteten inom dldreomsorgen kommer bli en utmaning
framover d& demografin minskar inom gruppen arbetsfor &lder, 19-65 &r. Statsbidraget ”Aldre-
omsorgslyftet” som startade 2020 har medfort att fler medarbetare studerar pa deltid for att fa un-
derskoterskekompetens.

Den kommande elevokningen i kombination med pensionsavgangar gor att dven gymnasieférbundet
ser kompetensforsorjning som sin storsta utmaning.

Raddningstjanstforbundet ser rekrytering av RiB-personal (Raddningstjanstpersonal i beredskap) som
en risk. Antalet vakanta tjanster okar standigt.

Ostersund har en fortsatt hdg andel av befolkningen med insatser enligt LSS och det ar brist pa LSS
bostader vilket leder till svarigheter att verkstélla vissa typer av insatser och 6kade kostnader i form
av viten. Det paverkar ocksa livskvaliteten for personer inom LSS-omradet.

Det saknas i dag samordnade insatser pa hemmaplan som kan tillgodose behoven hos de barn och
unga som ar placerade vid HVB och SIS. Manga av de placerade barnen har behov av samlade insat-
ser fran flera verksamheter inom saval kommunen som regionen. Konsekvenserna av brister i sam-
verkan blir patagliga for de barn och unga som inte far samordnade och ratt insatser.



| Ostersund och i riket r&der en brist pa familjehem och den generella bilden &r att benidgenheten att
vilja vara familjehem har minskat. En forklaring till det ar att placeringen kan vara av mer komplex
problematik hos bade barn och vardnadshavare som kan bidra till att farre familjer vill vara familje-
hem. Detta medfor en hogre nyttjande av privata féretag som erbjuder familjehemsvard eller HVB till
en betydligt hogre kostnad. Aterkommande rekryteringsarbete av familjehem gors 16pande och
medial uppmarksamhet om familjehem ar det som genererar mest nya familjehem. Kommunen kom-
mer att vara med i en nationell forskningsstudie gallande vad som karvs for at 6ka benagenheten att
vilja bli familjehem.

Behovet av forsorjningsstod har 6kat trots att arbetslésheten minskat. Bade antalet hushall som er-

haller forsorjningsstdd och kostnaden har 6kat jamfort med foregaende ar. Ett langvarig ekonomiskt
bistand okar risken for psykisk ohdlsa och dvriga sociala problem som paverkas av individens mojlig-
het till egenforsorjning.

Pandemin har lett till att den planerade tillsynsverksamheten och andra arbetsuppgifter utifran be-
hovsutredningen och den treariga tillsynsplanen inom miljobalken omrade inte kunnat genomforas
da fokus har legat pa tréangselkontroller.

Kommunens fastighetsunderhall ar eftersatt. Detta kan utldsas genom att andelen akut underhall har
Okat de senaste aren. Kommunfullméaktige har under nagra ar budgeterat extra medel till underhall
for att forbattra underhallet pa kommunens fastigheter men de avsatta pengarna har inte lett till att
det akuta underhallet har minskat. Risken blir att det planerade underhallet forsenas eller uteblir i
ovrigt fastighetsbestand och leder till slut till akuta atgarder.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn och finansiella riktlinjer innehaller regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen.

Den kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfoér allt féljande finansiella risker:
ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella place-
ringar.

Rénterisk

Per den 31 december 2021 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 5 225 (4
875) mnkr, medan de réntebarande finansiella placeringarna uppgick till 51 (21) mnkr. Den kommu-
nala koncernens réantebarande nettoskuld (laneskuld minus réantebdrande finansiella placeringar)
uppgick per balansdagen till 5 174 (4 854) mnkr. Nettoskulden har 6kat till féljd av under aret genom-
forda investeringar.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 470 (370) mnkr per den 31 december 2021, medan
kommunens réantebarande finansiella tillgangar per samma tidpunkt uppgick till 51 (21) mnkr. For
kommunen uppgick nettoskulderna per den 31 december 2021 till 419 (349) mnkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig ranta. Malet for rante-
bindningen &r 1 till 6 ar och ar per den balansdagen 4,2 (5,0) ar.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 50 procent av laneskulden forfalla inom en och samma 12-mana-
dersperiod. Givet skuldens sammansattning per balansdagen forfoéll maximalt 40,2 (36) procent av
den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga kapitalbindningstiden éverstiga 2,0 ar i kommunkoncer-
nen. Per den 31 december 2021 uppgick den genomsnittliga kapitalbindningstiden till 2,2 (2,3) ar.
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Kredit- och likviditetsrisk

Enligt finanspolicy ska placeringar endast ske i instrument med god likviditet samt kunna omsattas till
likvid inom 3 bankdagar. Internbanken ska tillgodose att kommunen har en likviditet som tacker
minst 100 procent av den laneskuld som forfaller inom en rullande tolvmanadersperiod. Per den 31
december 2021 uppgick likviditet / kapitalforfall < 12 man till 178 (164) procent.

Marknadsvdrdesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn far kortfristig dverskottslikviditet placeras sa att en god avkastning erhalls samti-
digt som placeringarna snabbt ska kunna omvandlas till likviditet utan betydande forluster vid avytt-
ring.

Pensionsférpliktelser
Kommunkoncernen har ett pensionsatagande uppgaende till 1 718,1 (1 703,1) mnkr. Atagandet for
kommunen uppgar till 1 675,9 (1 655,3) mnkr.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har Ostersunds kommun avsatt medel i en place-
ringsportfolj. Placeringarna hade per 2021-12-31 ett bokfort varde pa 981,5 (880,8) mnkr. Oreali-
serade vinster uppgar till 77,8 mnkr. Aterlanade medel (skillnad mellan det totala pensionsatagandet
och de forvaltade pensionsmedlen) uppgar till 694,4 (774,5) mnkr. Pensionsmedelsportféljen mots-
varar 58,6 % av pensionsforpliktelsen.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade fore
1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvars-
forbindelse uppgar till 1 349,5 (1 374,7) mnkr.

Kommunen féljer rekommendation R10 fran Radet fér kommunal redovisning géllande vardering och
upplysning om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 27.

Risker i skatter och statsbidrag

Det finns risker forknippade med reducerade skatteintakter till foljd av 6kad arbetsléshet vid en kon-
junkturnedgdng. An mer pataglig ar risken fér reducerade statsbidrag, da dessa dr beroende av poli-
tiska beslut pa nationell niva vilka &r svara att férutse. Den senaste 6versynen av kostnadsutjam-
ningen slog hart mot kommunen och innebar en succesiv minskning av kostnadsutjamningen med
41,1 mnkr under en trearsperiod. Den senaste skatteprognosen visar pa en jamn okning av skattein-
takter och generella statsbidrag under de kommande aren.

1.4 Handelser av vasentlig betydelse

Aven 2021 blev ett ar praglat av pandemin, Covid-19. Detta har sjélvklart frimst pdverkat den verk-
samhet som riktar sig direkt till medborgarna i form av vard, skola och omsorg, dar det fysiska motet
innebar en risk for smittspridning. For den personal som har haft mojlighet har distansarbete uppma-
nats for att minimera smittspridning.

Pandemin hade en betydande paverkan pa Jamtlands Gymnasieférbunds verksamheten under hela
varterminen med véxelvis fjarrundervisning, frimst pa de stora gymnasieskolorna i Ostersund. Det
blev dven en paverkan under december manad till féljd av hog elev- och personalfranvaro under bor-
jan av “den fjarde vagen”. Effekterna for undervisningen under varterminen 2021 har enligt rektorer-
nas bedémning delvis parerats under hosten for de lagre arskurserna tack vare starka insatser fran
undervisande personal. Effekterna av smittspridningen i slutet av aret kan bedémas forst under va-
ren 2022.
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Raddningstjansten har pa grund av pandemin haft begransade majligheter till utbildning bade internt
och externt. Aven den férebyggande verksamheten har haft svart att utfora tillsyn i planerad omfatt-
ning.

Det kommunala bostadsbolaget, Ostersundshem AB, har under 2021 haft stort fokus p& ROT-renove-
ringar. Aven energi och miljé har varit prioriterat och under &ret installerades den férsta solcellsan-
laggning i ett aldre bestand.

Ett flertal intressanta etableringar har under aret skett i kommunen. Bland dem marks sarskilt nyeta-
bleringen av Synsam och Woolpowers expansion i ny fabrik. Synsam flyttar hem sin tillverkning fran
Asien till Sverige och Ostersund som ett led i en modern hallbarhetstanke som passar val med Os-
tersunds eget platsvarumarke. Woolpower bygger en ny fabrik i Verksmon och planerar att 6ka anta-
let anstallda fran 120 till ca 200 medarbetare. Swedbank, kommunens storsta privata arbetsgivare,
har fattat beslut om att inritta en bolanefunktion i Ostersund och darmed anstilla ytterligare ca 40
personer. Noterbart ar ocksa Forsadkringskassan som under aret meddelat att de ska anstélla ytterli-
gare 150 medarbetare.

Kommunens nettoinvesteringar har 6kat. Stora investeringar inom skolomradet har paborjats. Lugn-
vik Sjoangskolan och Storsjoskolan har startats och pagar for fullt.

Under aret har kommunfullméktige fattat beslut om att avveckla bolaget Innanférskapsakademin
Jamtland AB. Verksamheten 6vergar 1 april 2022 till Social- och arbetsmarknadsnamnden. Kommun-
fullmaktige har dven beslutat att forvarva anldggningen Jamtkraft Arena och avveckla bolaget Os-
tersunds Sport- och Eventarena AB under 2022.

Elpriserna har under 2021 varit hoga jamfort med slutet av 2020. Elpriset pa de europeiska mark-
naderna har stadigt stigit under aret och resulterat i hoga elpriser i Norden i allménhet och i de mest
sydligt belagna nordiska elprisomradena i synnerhet.

Under aret har Jamtkraft AB tecknat ett avtal med Svenska Kraftndt om 500 MW uttag vilket ungefar
motsvarar tva ganger Uppsalas energibehov. Avtalet tecknas for att tillgodose effektbehov hos till-
tankta kommande industrietableringar samt sakerstalla regionens kommande elektrifiering.

1.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Ansvarsstruktur

Inom Ostersunds kommunkoncern finns flera nivder av politiskt styrda instanser — kommunfullmak-
tige, kommunstyrelse och namnder samt direktioner for kommunalférbunden och styrelser for de
kommunala bolagen. Dartill finns en tjanstemannaorganisation. | bilden nedan illustreras struktur
och roller for styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

Styrning inom Ostersunds kommunala koncern
Kommunfullmaktige

Mal och budget med plan (ramar uppdrag och mal)
Program, planer, policy, riktlinjer, sarskilda beslut
Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala koncernen
Hall uppsikt inom den kommunala koncernen
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Overgripande ansvar for intern kontroll
Rapportera till kommunfullmaktig Ostersunds Radhus AB

Styra, leda och samordna bolagskoncernen
Rapportera till kommunstyrelse och
Kommunfullmaktige

Kommunens namnder Kommunens bolag
Styra, leda och samordna verksamhet Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi Mal for verksamhet och ekonomi
Uppratta ndmndsplan Uppratta affarsplan
Intern kontroll avseende Intern kontroll avseende
verksamhet och ekonomi verksamhet och ekonomi

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

| Ostersunds kommun utgér, sa 1angt det &r méjligt, styrning och uppfdljning utifrdn mal med verk-
samheterna i den kommunala koncernen. Fér medborgaren ar det verksamheten som ar vasentlig.

Ekonomiska ramar och mal for kommunens verksamhet faststélls av kommunfullmaktige, sedan ar
det ndmnden/styrelsen som har ansvar for att verksamheten uppnar malen inom de ekonomiska ra-
marna.

For de kommunéagda bolagen och forbunden ar det i dgardirektiven kommunfullméaktige satter malen
och de ekonomiska forutsattningarna.

Centrala styrdokument

Budget med plan
Ovriga kommunkoncerngemensamma policydokument

e  Riktlinjer for intern kontroll

e Arkivreglemente

e Arvodesreglemente

e Policy for styrning av kommunagda bolag

e Finanspolicy fér Ostersunds kommunkoncern

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen
Kommunens langsiktiga styrning utgar fran kommunfullméktiges vision om ett hallbart samhalle.

Den I&ngsiktiga styrningen tar sikte pa 10-30 &r och ger en bild av vilket Ostersund som politiken vill
se i framtiden. Ett viktigt styrdokument hir er kommunens dversiktsplan — Ostersund 2040 som be-
skriver kommunens vilka nar det galler mark, vatten och bebyggelse. Kommunen har ocksa beslutat
om ett antal program som ska beskriva ett 6nskat framtida lage inom olika omraden.

Grundldggande i den Iangsiktiga styrningen ar att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning.
Det betyder att ingen generation ska behova betala det som tidigare generationer férbrukat.

Den langsiktiga styrningen ligger till grund for den kortsiktiga styrningen och infér varje mandatpe-
riod beslutas vilka kommunovergripande mal som ska vara styrande fér kommande period. Kopplat
till de kommunovergripande malen finns en politisk text som fértydligar den politiska viljeinrikt-
ningen.
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| den kortsiktiga styrningen finns ett antal styrdokument, till exempel delegationsordning och regle-
mente fér ndmnderna samt olika strategier som pekar ut prioriterade utvecklingsomraden.

Utifran den kortsiktiga styrningen samt en analys av nuldget och olika omvarldsfaktorers paverkan,
tas sedan kommunens mal och budget fram.

Mal och budget ar kommunens viktigaste styrdokument fér det kommande aret. | dokumentet besk-
rivs kommunens ekonomiska férutsattningar och vad politiken vill att verksamheten ska fokusera pa.

Ekonomiska ramar

| Ostersunds kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande forutsittningar, vilket innebar
att ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa samma sétt for alla verksamheter. Fér kommu-
nens skattefinansierade verksamheter (till exempel skola, omsorg, gata och park) utgar resursfordel-
ningen utifran tidigare ars budgetramar men aven utifran en analys av utfallet i senaste bokslut och
aktuell prognos for innevarande ar. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven. For att ar-
beta fram en ekonomisk ram vags dven kommunens befolkningsprognos, viktiga indexférandringar
for I6ner och inflation, ambitionsférandringar samt eventuella effektiviseringsbehov in i det slutliga
forslaget till resursférdelning. Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade enligt
sjalvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhallning) utarbetar budgetar utifran fullmaktiges be-
slut om taxa. Som huvudprincip, om inte sarskilda omstandigheter rader, ska dessa verksamheter an-
passa kostnaderna i forhallande till taxeintakterna. For affarsdrivande verksamheter, dvs. som verkar
pa en konkurrensutsatt marknad sdsom Storsjébadet, Ostersunds Camping samt Grafsdsens Avfalls-
anlaggning, faststaller fullmaktige resultatkrav, som ligger till grund fér budgetarbetet.

Planering aret innan budgetaret

Syftet med den arliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga uppdrag for att na
kommunens langsiktiga mal och utifran uppdragen besluta om budget och dgardirektiv. For mer in-
formation om kommunens budgetprocess:

https://www.ostersund.se/kommun-och-politik/sa-styrs-kommunen/b.-sa-tar-kommunen-fram-mal-
och-budget.html

Uppféljning under budgetaret

Kommunen féljer upp mal och budget tre ganger per ar. Det sker i en delarsrapport per april, delars-
bokslut per augusti och i &rsredovisningen. Aven de bolag och férbund som ingér i den samman-
stallda redovisningen i arsbokslutet lamnar underlag till uppféljningarna i april och augusti som lam-
nas till kommunfullmaktige.

Utover ovanstaende uppféljning gors manadsrapporter per februari, mars, maj, september, oktober
och november inom kommunen som delges kommunstyrelsen.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer féljande pro-
cess:

Januari: Den I6pande uppféljningen for kommunens ndmnder avslutas, efter budgetaret, med namn-
dernas arsbokslut.

Februari-mars: Bolagens arsbokslut och kommunens arsredovisning avslutas. Arsredovisningen inne-
haller koncernévergripande analyser samt uppféljning av koncernens resultat samt kommunens mal

och bolagens &dgardirektiv. Revisionen gor en granskning av ndmndernas arsbokslut och kommunkon-
cernens arsredovisning.
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Innan 15 april: Kommunstyrelsen éverlamnar kommunens arsredovisning till kommunfullmaktige.
April alternativt i maj: Kommunfullméktige faststaller arsredovisningen samt beslutar om ansvarsftri-
het fér kommunstyrelsens och namndernas ledaméter.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen, samt verksam-
het enligt avtalssamverkan och verksamhet i kommunalférbund som kommunen ar medlem i. Upp-
siktsplikten tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt ndmndernas verksamhets-
planer. Utoéver deldrsrapporterna per april och augusti rapporterar namnderna manadsrapporter for
februari, mars, maj, september, oktober och november som delges kommunstyrelsen. Vasentliga av-
vikelser mellan utfall och plan analyseras och bedéms for att eventuella atgarder ska kunna beslutas i
tid.

Uppsiktpliktens genomforande tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt ndmnds-
och affarsplaner och féljer den ordinarie uppféljningsprocessen.

Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs under nasta rubrik, dr ocksa en del av uppsiktsplikten.
Intern kontroll

Kommunstyrelse samordnar ndmndernas ansvar for den interna kontrollen. Som utgangspunkt finns
en riktlinje for intern kontroll, vilken beslutats av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska

1) ha uppsikt 6ver det koncerndvergripande internkontrollarbetet och

2) folja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen. Rapportering inom kommunen
sker i samband med 6vrig uppféljning, tre ganger per ar.

1.6 Ett hallbart Ostersund

Kommunfullmaktiges vision dr ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Oster-
sund. For att uppna visionen finns atta kommunévergripande mal.

1. | Ostersunds kommun har vi en 2. | Ostersunds kommun har vi en trygg 3. | Ostersunds kommun har viett 4. | Ostersunds kommun ska alla barn
tillvéixt som dr jamstdlld och ekono-  och tillgénglig infrastruktur dér bade positivt foretagsklimat och med- och elever klara sin utbildning, nd sin
miskt héllbar, dér alla kénner sig stad och landsbygd véxer pd ett smart borgarna har arbete och bostad gymnasieexamen och utmanas i sitt
delaktiga och hdllbart sdtt livsldnga ldrande

_-ﬂ

5. | Ostersunds kommun finns goda 6. | Ostersunds kommun fér 7. 1 Ostersunds kommun bedrivs ett 8. | Ostersund ér kommunen
férutsdttningar for en meningsfull medborgarna stéd, vard och effektivt arbete fér minskad miljé- en modern och attraktiv ar-
fritid och ett aktivt liv omsorg och lever ett sjélvstdn- och klimatpdaverkan betsgivare

digt liv
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Till de kommunovergripande malen finns en politisk text som anger den politiska inriktningen for
varje mandatperiod. | de arliga budgetarna bryts dessa sedan ner i politiska uppdrag. Uppféljning av
malen gors dels utifran uppdragen dels utifran nyckeltal. Vid helhetsbedémning av respektive mal tas
ocksa hansyn till investeringar och om ett ndrmande mot den politiska texten gjorts under aret.

Uppdrag fran
fullmiktige I mal och budget 2021 fanns totalt 66 fullmaktigeuppdrag. 47 av dessa har

genomforts och 19 har inte genomforts under aret.

En aterkommande forklaring till de uppdrag som inte genomforts ar att co-
ronapandemin gjort att omprioriteringar varit tvungna att goras. For samt-
liga uppdrag finns planering for fortsatt arbete 2022.

gl RriTEr Som helhet bedémer Omrade strategi och styrning att genomférandegra-
den av arets uppdrag ar lag. Utifran radande férutsattningar finns dock naturliga forklaringar och be-
démningen blir darfér acceptabel.

For att bedoma respektive kommunoévergripande mal fanns ocksa totalt 131 politiska nyckeltal i mal
och budget 2021. Syftet med dessa var att ur olika synvinklar visa om Ostersunds kommun &r pa vag
at ratt hall och hur kommunen ligger till i jamforelse med riket och kommungruppen (50 000 —

100 000 invanare).

Som helhet ar det 6vervdgande positiva trender pa nyckeltalen. Jamforelser med riket och kommun-
gruppen visar att Ostersunds kommun har hégre virden pa ungefir hilften av alla nyckeltal. De nyck-
eltal som harstammar fran Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) visar dock att det har finns flera roda
varden pa mal 6 (med réda varden menas att kommunen tillhér de 25 % kommuner med lagst var-
den). Beaktas bor dock att det ar viss efterslapning pa flera nyckeltal.

For mer information om de olika uppdragen och nyckeltalen hanvisas till kommunens webb:

https://ostersund.se/kommun-och-politik/kommunens-mal-och-budget.html

1.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sadan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk hushallning ska pragla hela den
kommunala koncernen. Det ar fullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal fér god ekono-
misk hushallning. Nedan féljer en avstimning och utvardering av god ekonomisk hushallning i Os-
tersunds kommun samt en avstamning av avkastningskrav enligt dgardirektiv.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Finansiellt perspektiv

Arets resultat 2 % | Soliditet minst 38 % Nettoinvesteringar 10 % | Underhall minst 106 kr/kvm

Det planerade resultatet i budget 2021 nadde inte god ekonomisk hushallning. Kommunens resultat
2021 overtraffade budgeten och uppgar till 239,5 mnkr det vill siga motsvarande 5,4 % av skattein-
takter, utjdmning och statsbidrag. Riktvardet ar 2 % av skatteintdkter, utjamning och statsbidrag
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vilket motsvarar 88,0 mnkr. De senaste fem aren har resultatet i snitt legat pa 3,2 % vilket ar 1,2 %
battre an riktvardet. Resultatet har gett utrymme for planerad kostnadsdkning i avskrivningar och
finansiella kostnader samt bidrar till bufferten i kommande ars budgetar.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar beraknas for att kunna exkludera poster som enskilda ar
kan ha stor inverkan pa resultatet men som inte hor till den ordinarie verksamheten som till exempel
realisationsvinster och orealiserade vinster/forluster i vardepapper. Arets resultat efter balanskravs-
justeringar for 2021 motsvarar 4,0 % av skatter och generella statsbidrag och snittet de senaste fem
aren ligger pa 2,9 %.

Soliditeten ar 44,3 %. Trots upprakningen av pensionsforpliktelsen pa grund av dndrad livslangdsan-
tagande och hoga investeringar nas riktvardet att soliditeten ska vara 38 % eller hogre. De kom-
mande arens hoga investeringsbehov kan komma att paverka soliditeten negativt om inte resultatni-
vaerna hojs for att motverka det. Soliditeten har i snitt varit 42,1 % de fem senaste aren.

Genomforda investeringar 6kade behovet av upplaning som med arets genomsnittliga ranta ger en
okad kostnad pa 0,2 mnkr per ar. Tillsammans med 6kningen i avskrivningar, 19 mnkr, ryms 6kningen
i arets utfall, detta trots att investeringarna overskred satt riktvarde.

Kommunen kommer inte upp i den satta nivan for fastighetsunderhall. Ett fokus pa langsiktiga under-
hallsplaner behdvs for att minska det akuta underhallet. De stora investeringar som gors i fastigheter
for ndrvarande torde minska det akuta underhallet om nagra ar. Extra medel i investeringsbudgeten
har avsatts for 6kat underhall av skolor och férskolor med 12 mnkr for ar 2022.

De finansiella riskerna fér kommunen ar hanterade i enlighet med kommunens riktlinjer i kommun-
koncernens finanspolicy.

Verksamhetsperspektiv

Nettokostnadsavvikelse hogst +/-5 % | Hogst 10 % av KKIK-matten roda

Budgetféljsamheten har varit god. Namnderna redovisar ett resultat pa + 60,2 mnkr inklusive cen-
trala buffertar jamfort med budget. Effektiviseringarna for aret har till stora delar genomforts trots
ett anstrangt lage inom verksamheterna med att hantera pandemin. Utvecklingen av nettokostnads-
avvikelser pekar pa att fyra av sex verksamhetsomraden nar satta riktvarden. Av de tre forvaltningar
som redovisar underskott har tva erhallit utokade ramar for 2022 samt fatt i uppdrag att arbeta fram
forslag pa langsiktiga atgarder for att minska kostnaderna inom de omraden som 6verskrider budget.

Inrapportering av KKiK-matten har varit valdigt bristfallig under 2021 och vardet réda matt ligger pa
samma niva som 2020, cirka 19 %.

Barn- och utbildningsnamnden har arbetat med att optimera forskole- och skolstrukturen i syfte att
lagga mindre resurser pa fasta kostnader och mer resurser pa undervisning och pedagogisk personal
for att forbattra skolresultaten. Kommunen deltar i Skolverkets projekt “Samverkan for basta skola”.
Syfte med projektet ar att identifiera insatser som ska hdja kunskapsresultaten i de utvalda skolorna
och starka huvudmannens formaga att planera, félja upp och utveckla utbildningen och att likvardig-
heten mellan férskolor och skolor i kommunen 6kar.

Behovet av forsorjningsstod har 6kat, bade antalet hushall som erhaller stéd samt kostnaden. Detta
trots att arbetslosheten har minskat. Den 6kade kostnaden har kunnat hanterats inom arets redovi-
sade resultat men kraver en analys hur insatserna inom arbetsmarknadsomradet kan bidra till att
minska behovet av férsorjningsstod.

17



Verksamhetsriskerna, som narmast handlar om att kostnaderna behdver anpassas till intdkterna och
att ndmnderna har att genomfora arliga effektiviseringar bedéms ha hanterats under aret. Verksam-
heten bedoms ha utférts med bibehallen kvalitet inom det redovisade resultatet.

Sammanvdgd bedémning

Den sammanvagda bedémningen ar att kommunen har en god ekonomisk hushallning. Bedémningen
om att kommunen har en stark finansiell stallning gors utifran realiserbara tillgangar minus skulder
inklusive pensionsforpliktelsen. Vid ett antagande om att 50 % av vardet pa immateriella tillgangar,
mark och fastigheter &r realiserbara ligger vardet pa +818,9 mnkr, vilket far ses som bidrag till den
framtida bufferten for att finansiera kommande investeringar.

Resultatnivaerna, bade redovisat resultat och balanskravsresultatet, for aret och under en femarspe-
riod ligger 6ver malvardet pa 2 %. Soliditeten okar och laneskulden 6kar mattligt. De finansiella ris-
kerna ar hanterade sa ocksa verksamhetsriskerna.

Utmaningar

Det finns utmaningar bade finansiellt och verksamhetsmassigt i framtiden. Finansiellt ar de hoga in-
vesteringsutgifterna som ligger i budget 2022 och plan 2023-2024 i kombination med budgeterade
resultat som kan komma att paverka soliditeten framgent. Om investeringsutgifterna kvarstar beho-
ver kommunen hoja resultatkravet.

Kommunen har daven en stor utmaning att sanka nettokostnadsavvikelsen inom Individ- och familje-
omsorgen samt forskolan. Avvikelsen lag pa +31,9 % (76 mnkr) respektive 10,9 % (46 mnkr) hogre ar
2020 &n vad strukturen motiverar. Det behdver ocksa goras ett arbete med att hoja kvaliteten inom
omradet stod och omsorg utifran senast redovisade (inrapporterade) resultaten fran KKiK.

Avstamning agardirektiv

Ostersunds Radhus AB ska strava efter ett nollresultat och darvid med hansyn till géllande lagstiftning
arligen optimera skattesitsen i kommunkoncernen, sa langt maijligt balansera underskott i bolaget
med koncernbidrag samt sa langt maojligt amortera pa den externa laneskulden.

Bolaget har tillsammans med dotterbolagen kdpt och anvant en skattesnurra for att optimera skat-
ten i koncernen. For att ytterligare skatteoptimering ska kunna ske maste agardirektiv och avtal med
minoritetsagare i Jamtkraft AB revideras. Bolaget har erhallit en aktieutdelning fran Jamtkraft AB pa
31,4 mnkr och dven delat ut 31,4 mnkr till kommunen. Nagon amortering av extern laneskuld har
inte skett under aret.

Koncernenhet mal Utfall Foregaende ar
Ostersundshem AB Soliditet ldgst 20 % 58,7% 58,8 %
Direktavkastning bedémt marknadsvarde 5,5 % 519%
(+/-0,5 %) senast 2020 !
Overskottsgrad 36 % 36%
Ostersunds Sport- och Eventarena AB | Sjilvkostnadsprincip -8,9 mnkr 0,0
Innanforskapsakademin Jamtland AB | Sjalvkostnadsprincip -0,2 mnkr 0,0
Jamtkraft AB Soliditet 25-45 % rullande 48 manader 39,6 % 37,8%
Réntabilitet 10 % pa EK 48-manaders medeltal 14,7 % 13,0%
Jamtlands Gymnasieférbund Budget i balans 0,9 mnkr 0,8 mnkr
Jamtlands Raddningstjanstforbund Budget i balans -0,5 mnkr -3,4 mnkr

Jamtlands Raddningstjanstforbund uppfyller inte malet om en budget i balans enligt dgardirektiven
for 2021. Ostersunds Sport- och Eventarena AB klarar inte sjilvkostnadsprincipen pa grund av ned-
skrivningsbehov efter en extern vardering av fastigheten. Bolaget kommer sélja fastigheten till Os-
tersunds kommun under 2022 och bolaget avvecklas. Innanférskapsakademin Jamtland AB uppfyller
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inte sjalvkostnadsprincip. Verksamheten kommer 6verga till Ostersunds kommun under férsta kvar-
talet 2022 och bolaget avvecklas. | 6vrigt uppnas stallda mal.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling
Resultat 2021 2020 2019 2018 2017
Koncern 852,6 391,2 396,3 139,6 366,2
Koncernens resultat i férhallande till kostna-
derna 7,6 4,2 3,7 1,3 4,0
Kommun 239,5 172,2 125,8 50,5 67,0
Kommunens resultat i forhallande till skattein-
takter och generella statsbidrag 5,4 4,1 3,1 1,3 1,8

Ovanstaende tabell visar att koncernens resultat legat ratt stabilt aren 2020, 2019 och 2017. 2018 ars
resultat paverkades av Ostersundshems nedskrivningar med 200 miljoner kronor. Utan dessa en-
skilda handelser har koncernens resultat varit stabila under den senaste femarsperioden. 2020 redo-
visade Jamtkraftkoncernen lagre resultat jimfort tidigare &r men det uppvégdes av kommunens, Os-
tersundshem AB och Radhus AB’s starkare resultat.

2021 redovisar koncernen ett resultat pa 852,6 mnkr. Resultatet har paverkats av hogre skatteintak-
ter, vardedkning i pensionsmedelsportféljen, 6kade elpriser och hoga resultat fran intresseféretag.

Kommunens resultat for 2021, 239,5 mnkr, beror pa hogre skatteintakter (107 mnkr), vardedkning av
pensionsmedelsportféljen (100 mnkr) samt att namnderna inklusive buffertar redovisar 6verskott (62
mnkr). De ndmnder som redovisar storsta 6verskotten, Barn- och utbildning samt Vard- och omsorg,
har under aret erhallit en del statsbidrag.

Det hoga resultatet 2020 berodde till storsta delen av tillskott av generella statsbidrag, ersattning for

hoga sjuklonekostnader samt ersattning for merkostnader i samband med Covid-19 pa sammanlagt
186,1 miljoner kronor. De extra generella statsbidragen beslutades efter skatteprognosen i februari
2020 som visade pa en extrem forsamring i kommunsektorns skatteintdkter. Detta aterhamtade sig

till viss del under senare delen av aret.

Intékter och kostnader

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter (mnkr) 7 270,1 5496,1 7 159,6 7 463,3 5792,9
Férdndring (%) 32,3 -30,3 -4,2 28,8 -5,1
-Varav exploateringsintékter 4,7 6,7 57 12,2 12,6
-Varav riktade bidrag 345,0 288,9 200,8 233,6 245,1
Verksamhetens kostnader inklusive avskriv-
ningar (mnkr) -11169,9 | -9268,1 | -10803,5 | -11129,5 -9.008,8
Féréndring (%) 20,5 -23,4 -3,0 22,2 6,7
Varav pensionskostnader 316,2 285,7 272,2 268,6 235,2
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -3 899,8 -3772,0 -3643,9 -3 666,2 -3215,9
Férdndring (%) 3,4 3,5
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 4401,2 4205,4 4026,6 3838,9 3703,2
Férdndring (%) 4,7 4,4 4,9 3,7 4,2
-Varav generella statsbidrag och utjémning 1236,5 1196,6 1032,8 937,5 882,6
Finansnetto (mnkr) 351,1 -42,2 15,6 -33,1 -32,2
Féréndring (%) 932 -371 312 -2,8 850
Koncernen
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En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla god ekonomisk hushallning &r att ba-
lansen mellan |6pande intakter och kostnader inklusive finansnetto ar god.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 32,3 % fran féregdende &r. Okningen beror frimst pa dkade
elpriser samt en kylig vinter med hogre intakter for fjarrvarme.

Verksamhetens kostnader 6kade med 20,5 % och beror huvudsakligen pa 6kade kostnader for
energi, varor och material i energildsningar- och vairmeproduktionen.

Kommunen

Verksamhetens intdkter har endast 6kat med 0,7 % jamfort med féregaende ar. Den blygsamma 6k-
ningen beror pa att ersattning for héga sjukloner upphorde en period under aret samt att det var
mycket lagre riktade ersattningar for Covid-19 kostnader under 2021 vilket gor att bidragen och kost-
nadsersattningar fran Staten har minskat. Totalt erholl kommunen riktade statsbidrag kopplat till Co-
vid-19 med totalt 26,9 mnkr jamfért med 66,4 mnkr foregaende ar. 20,9 mnkr avsag ersattning for
hoga sjukloner, 0,9 mnkr smittskydds- och trangselskontroller samt 5,1 mnkr for merkostnader de-
cember 2020 och tidigare utbetalt ersattning 2020 upp till 100 % som beslutades 19 mars 2021.
Statsbidragen som avser ”Sakerstalla en god vard och omsorg till aldre personer” och ”Skolmiljarden”
och som riktat sig till Vard- och omsorg samt Barn- och utbildning har redovisats som generella stats-
bidrag. Beslutade taxor och avgifter har 6kat med 21,1 miljoner kronor dar VA (Vatten och avlopp)
har en 6kning med 8,7 miljoner kronor, i enlighet med planerade arliga 6kningar av VA-taxan i sam-
band med byggandet av nytt Vattenverk, Avfall och renhallningen har en 6kning med 2,7 mnkr, intak-
ter fran parkerings- och felparkeringsavgifter har 6kat med 5,9 mnkr och atervinningsmaterial med
2,6 mnkr.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 4,4 % jamfort med foregaende ar. Kop av huvudverksamhet
har 6kat med 80,7 miljoner kronor. Okningen beror framst pa okade kostnader med 36 mnkr i ersétt-
ning till fristdende skolor samt 6kad ersattning till externa utférare inom vard- och omsorg med 17
mnkr. Pensionskostnaderna har 6kar med 23,4 mnkr, varav 15,4 mnkr beror pa dndrat livslangdsan-
tagande. Kostnaden for skolskjutsar har minskat med 8 mnkr och kostnaden for resor och hotellkost-
nader ligger kvar pa foregaende ars lagre niva. Kostnaden for arbetsklader, skyddsklader och skydds-
material ligger kvar pa samma hoga niva som foregaende ar beroende pa pandemin som fortsatt pa-
gatt under aret. Personalrepresentationen har 6kat med 1,8 mnkr och paverkas av den korta ater-
gang som skedde i hostas innan pandemin tog ny fart.

Avskrivningarna har 6kat med 7,6 % (16,4 miljoner kronor) jamfort med féregdende ar. Det &r en
foljd av de stora bygginvesteringarna som genomforts.

Finansnettot har 6kat med 98 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Det beror framst pa att
pensionsmedelsportféljen hade ett resultat som var 63,7 mnkr battre an foregdende ar samt att
kommunen fatt en utdelning frdn Ostersunds Radhus AB pd 31,4 miljoner kronor 2021 och ingen ut-
delning 2020.

Ett matt pa balans i kommunens ekonomi ar nettokostnadsandelen som innebér att samtliga I6pande
kostnader inklusive finansnetto relateras till kommunens skatteintakter. Om kommunen ska leva upp
till kravet enligt Riktlinjer fér God ekonomisk hushallning krdvs en nettokostnadsandel som inte 6ver-
stiger 98 %. Den justerade budgeten ger en nettokostnadsandel pa 99,8 %.

Kommunens nettokostnadsandel uppgar 2021 till 94,6 %.
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Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhet 92,6 91,9 % 94,9 % 94,8 % 94,2 %
Avskrivningar 5,3 52% 50% 4,7 % 4,7 %
Nettokostnadsandel exklusive finansnetto 97,9 97,0% 99,9 % 99,5 % 98,9 %
Finansnettot -3,3 -1,1% -3,0% -0,4 % -0,7 %
Nettokostnadsandel 94,6 95,9 % 96,9 % 99,1% 98,2 %

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Koncernens nettoinvesteringar i im- och materiella anlaggningar uppgick till 1 780 mnkr (872). | snitt
har den kommunala koncernen investerat 1 156 mnkr per ar de senaste fem aren. Ar 2021 far darfor
betraktas som ett ar med mycket hogt investeringsutfall. Samtidigt ar det fortsatt stora investerings-
volymer planerade for de ndarmaste tre aren.

Koncernen har dven gjort investeringar i finansiella anldggningstillgangar under femarsperioden med
458 mnkr.

Den langfristiga skulden uppgick till 5 579 mnkr, en nettodkning med 5,7 procent fran foregaende ar.
Skulden de senaste fem aren har 6kat med 467 mnkr. Stark bidragande till att skulderna under peri-
oden okat mattligt trots hog investeringsniva ar den hoga sjalvfinansieringsgraden och minskad likvi-
ditet. Koncernens skuld fluktuerar dven utifran minoriteten andel i Jamtkraft.

Investeringar och langfristig skuld 2021 2020 2019 2018 2017
Koncern
Nettoinvesteringar (mnkr) 1878 923 1031 1063 885
Varav investering i im- och materiella tillgdngar 1780 872 985 1025 660
- Fordindring (%) 103 -12 -3 20 75
Langfristig skuld (mnkr) 5579 5276 5118 5020 5112
- Fordndring (%) 5,7 3,1 2,0 -1,8 -1,3
Internt tillférda medel 1199 1009 909 843 788
Sjalvfinansieringsgrad (%) 63,8 109,9 88,2 79,3 89,0
Kommun
Nettoinvesteringar (mnkr) 686 499 368 398 340
Varav investering i im- och materiella tillgangar 667 467 330 377 327
Féréndring (%) 43 42 -12 15 14
Langfristig skuld (mnkr) 5267 4899 4892 4 833,5 5007
- Vara kommunens egen Idneskuld 470 370 370 265 295
Féréndring (%) (egen lgneskuld) 27,0 0,0 39,6 -10,2 0,0
Internt tillférda medel 450 423 320 243 252
Sjalvfinansieringsgrad (%) 65,6 84,8 87,0 61,1 74,1

2021 har kommunen kunnat sjalvfinansiera sina investeringar till 65,6 %. Laneskulden har 6kat med
100 mnkr och likviditeten har sjunkit.

Infor ar 2021 budgeterade kommunen for 866,2 mnkr i investeringar och utfallet blev 644,2 mnkr,
vilket motsvarar en genomférandegrad pa 74 procent.

For mer detaljerad genomgang av budgetavvikelser per namnd hanvisas till respektive namnds verk-
samhetsberattelser.

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar

Nyckeltalet visar i vad man koncernen reinvesterar i den takt som anlaggningstillgangarna minskar i
varde genom arliga avskrivningar. For att inte urholka koncernens anldaggningskapital bor nettoinve-
steringarna minst ligga pa samma niva som avskrivningarna. Den senaste femarsperioden har netto-
investeringarna overstigit avskrivningarna med 2 946 mnkr vilket innebar att koncernens anlagg-
ningskapital 6kat i samma utstrackning.
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2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen
Nettoinvesteringar (Mnkr) 1878 923 1031 1063 885
Avskrivningar (Mnkr) 589 516 561 680 488
Nettoinvesteringar/avskrivningar (%) 319 179 184 156 181
Kommunen
Nettoinvesteringar (Mnkr) 686 499 368 398 340
Avskrivningar (Mnkr) 233 217 200 180 173
Nettoinvesteringar/avskrivningar (%) 294 229 185 221 197

Finansnetto

Finansnettot i koncernen bestar framst av resultatet i resultatandelar fran koncern- och intressefére-
tag 299,1 mnkr, pensionsmedelsportféljen 100,7 mnkr, rantekostnader -56,3 mnkr och rdanta pens-
ionsskuld -5,4 mnkr. 2019 ars positiva finansnetto i koncernen berodde pa den extremt positiva ut-
vecklingen pa aktiemarknaden. 2019 var forsta aret som aktierna i pensionsmedelsportfoljen bokfor-
des till marknadsvardet.

Kommunens finansnetto bestar bland annat av en utdelning fran Ostersunds R&dhus AB p& 31,4
mnkr, pensionsmedelsportfoljen, 100,7 mnkr, positivt rantenetto for internbankverksamheten, 19,9
mnkr och ranta pensionsskuld -4,9 mnkr. 2019 ars hoga finansnetto paverkades av den extremt posi-
tiva utvecklingen pa aktiemarknaden under &ret och en aktieutdelning fran Ostersunds R&dhus AB.

Mnkr 2021 2020 2019 2018 2017

Koncernen

Finansnetto 351 -42 16 -33 -35

Kommunen

Finansnetto 145 47 123 31 24
Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den anger hur stor del av tillgdngarna som
ar sjalvfinansierade med eget kapital. Hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsbe-
redskap har koncernen. Den langsiktiga trenden ar mer intressant an forandring enstaka ar.

Koncernens soliditet uppgar till 40 procent vilket dr det samma som féregaende ar. Under den sen-
aste femarsperioden har soliditeten 6kat med 6 procentenheter.

Kommunens soliditet uppgick till 25 procent (totala pensionsforpliktelserna inrdaknade) vilket ar en
okning med 2 procentenheter jamfort med foregaende ar.

% 2021 2020 2019 2018 2017

Koncernen (%) (inkl. pensionsforpliktelser) 40 40 39 37 34
Kommunen (%) (inkl. pensionsférpliktelser) 25 23 22 21 19
Koncernen (%) (exkl. pensionsforpliktelser) a7 48 45 a4 41
Kommunen (%) (exkl. pensionsférpliktelser) 37 38 37 31 30
Finansiella placeringar avsedda for pensioner 982 881 844 763 692

Koncernens och kommunens soliditet ligger pa en stabil nivd med en svag nedgang fran foregaende
ar avseende soliditet exklusive pensionsforpliktelse.

Internbanksverksamheten i form av upplaning pa kapitalmarknaden och vidareutlaning till kommu-
nens bolag, paverkar kommunens soliditetsmatt. Okad omslutning pa balansrakningen medfér att
det egna kapitalets relativa andel av tillgangarna minskar. Det som paverkat soliditeten positivt
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under perioden ar 6kningen av eget kapital samt hoga investeringsnivaer med lagt behov av 6kad
upplaning.

Internbank och langfristiga skulder

For att erhalla bra villkor pa upplaningen har kommunen hos ratinginstitutet S&P Global genomgatt
en kreditbedémningsprocess och erhallit rating AA+ som &r den nast hégsta som utdelas. Den 15 ok-
tober 2021 bekraftades kommunens rating. Motivering fran ratinginstitutet var:

o Stark likviditet

¢ Mycket stark ekonomi

e Extremt forutsagbart och stéttande ramverk fér kommunsektorn

e Lag skuldniva

e Kommunens starka finansiella resultat och styrning utgor ytterligare stod for ratingen

Kommunen har pa kapitalmarknaden etablerat tva marknadsprogram. Certifikatprogrammet nyttjas
till 1 150 mnkr av ram 2 000 mnkr och obligationsprogrammet (MTN) nyttjas till 4 075 mnkr avram 5
000 mnkr. Av denna I&nesumma vidareutlanas 4 755 mnkr till Jimtkraft AB, Ostersundshem AB, Os-

tersunds Radhus AB samt Ostersunds Sport- och Eventarena AB.

2021 2020 2019 2018 2017
Langfristig laneskuld 5225 4 875 4 875 4 820 5000
-Varav utldning till bolag 4755 4 505 4505 4 555 4705
-Varav kommunens laneskuld 470 370 370 265 295

Resultat fér internbank

Resultatet for internbanken 2021, det vill sdga skillnaden mellan kostnadsrantor for inlaning inklusive
kostnader for rating, administration mm minskat med ranteintakter fran utlaning till bolag uppgar till
totalt 20,4 miljoner kronor.

Kreditléften
Kommunen har per 31 december 2021 kreditl6ften pa totalt 900 miljoner kronor och 60 miljoner
euro.

Skuldsattningsgrad

Den del av tillgangarna som ar finansierade med frammande kapital brukar benamnas skuldsatt-
ningsgrad. Balansrdkningens totala skuldsattningsgrad for 2021 har 6kat nagot fran féregaende ar i
koncernen och i kommunen.

2021 2020 2019 2018 2017

Total skuldsattningsgrad koncernen 53 % 52 % 52 % 52 % 55 %
- varav avsattningsgrad (pensioner) 2% 2% 2% 2% 2%
- varav avsattningsgrad, ovrigt 5% 5% 5% 5% 5%
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 15 % 10 % 11 % 11 % 11 %
- varav langfristig skuldsattningsgrad 31% 35% 34 % 31% 35 %
Total skuldsdttningsgrad kommunen (exkl 33% 31% 32% 30 % 30 %
upplaning for vidareutlaning till bolagen)

- varav avsattningsgrad (pensioner) 6 % 5% 5% 5% 5%
- varav avsattningsgrad, ovrigt 0% 0% 0% 0% 0 %
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 18 % 18 % 19% 19% 19%
- varav langfristig skuldsattningsgrad 9% 8% 8% 6 % 6 %
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Pensionsskuld

| bokslut 2021 uppgér det totala pensionsatagandet i Ostersunds kommun till 1 674 mnkr, vilket &r en
dkning med 0,5 % jamfért med 2020. Okningen beror till stor del pa att pensionsférpliktelsen och
pensionsskulden raknats upp pa grund av andrat livslangdsantagande, 42,6 mnkr respektive 15,4
mnkr. Normalt ligger minskningen av pensionsskuldsforpliktelsen pa cirka 50 mnkr arligen men arets
minskning uppgick till 27,2 mnkr. Pensionsskulden kommer fram till utgangen av 2026 att 6ka med
145,2 mnkr och ansvarsférbindelsen minska med 207,7 mnkr, enligt aktuell prognos. Ar 2020 6kade
pensionsforpliktelsen av dndrade forutsittningar, POK18 i RIPS19, med cirka 50 mnkr.

Mnkr (inkl Ioneskatt) 2021 2020 2019 2018* 2017*

Avsattning till pensioner (i balansrakningen) 326 291 266 692 674
Ansvarsforbindelse dldre an 1998 (inom linjen) 1348 1375 1378 972 1027
Totala pensionsatagande 1674 1666 1644 1664 1701
Férdndring i % 0,5 1,3 -1,2 -2,2 -1,8
Finansiella placeringar avsedda for pensioner 982 881 844 763 692

*Aren 2017-2018 redovisas 456 mnkr av pensionsforpliktelsen som en skuld i balansrakningen.

Budgetfoljsamhet
Bokslut  Prognos

Mnkr 2021 augusti 2021 Avvikelse
Tekniska nimnden -0,8 -10,2 9,4
Barn-och utbildningsnamnden 44,3 12,6 31,7
Miljé- och samhallsnamnden 2,5 24 0,1
Vard- och omsorgsnamnden 20,9 6,8 14,1
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning -7,3 14,1 -21,4
Affairsomréde fastighet 0,3 4,3 -4,0
Kommunstyrelse/Lénebuffert 9,6 9,6 0,0
Buffert hyror mm 6,9 3,2 3,7
Politisk reserv 3,2 9,3 -6,1
Revision 0,3 0,0 0,3
Kultur-och fritidsnamnden 2,0 21 -0,1
Social- och arbetsmarknadsnamnden -22,6 -37,7 15,1
Valndmnden 0,1 0,0 0,1
Gemensam éverfdrmyndarndmnd 2,7 1,0 1,7
Summa verksamhet 62,1 17,5 44,6
Finansiering 177,4 156,0 21,4
SUMMA 239,5 173,5 66,0

* Prognoserna ar justerade med de tillskott som beslutades i samband med augustiuppféljningen

Som ovanstaende tabell visar finns det variation i namndernas traffsakerhet mellan prognosen fran
augusti jamfort med faktiskt utfall per sista december. De som har storst avvikelse mellan utfall och
prognos ar Barn- och utbildningsndmnden, Vard- och omsorgsnamnden, Social och arbetsmarknads-
namnden samt Kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens avvikelse i prognossadkerhet kan forklaras i
sena politiska satsningar. Det &r av vikt att jobba med prognossdkerheten da det ar ett viktigt verktyg
for styrningen av den kommunala verksamheten sa att ratt insatser satts in i ratt tid for att ha en
ekonomi i balans.

Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens intdkter Forandring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1% 32
Generella statsbidrag och utjdmning 1% 12
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Effekt pa koncernens intdkter Forandring Effekt +/- mnkr
Riktade bidrag 1% 3
Lopande avgifter, hyror och ersattningar 1% 63
Effekt pa koncernens kostnader Férandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader, exkl pensionskostnader 1% 34
Pensionskostnader 1% 3
Forandrad diskonteringsranta pensionsskuld 1% enhet

Inkdp av varor och tjanster 1% 65
Bidrag och transfereringar 1% 2
Rantekostnader 1% 1
Forandrad uppldningsranta 1% enhet 12

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéllning

Sammanfattningsvis kan konstateras att 2021 ars hoga resultat ar starkt kopplat till 6kade skattein-
takter, uppgang pa den finansiella marknaden, hogre energipriser och resultat fran intresseféretag.
Koncernens omsattning 6kade med 1 962,8 mnkr och beror i huvudsak pa att priset pa el och forsalj-
ning av fjarrvarme varit mycket hogre under 2021 jamfort med 2020.

Den kommunala verksamhetens huvudsakliga problem finns inom den skattefinansierade verksam-
heten individ- och familjeomsorg. Hog nettokostnadsavvikelse och ett stort budgetunderskott flera ar
tillbaka. Under varen 2021 har en genomlysning av verksamheten och dess kostnadsutveckling ge-
nomforts och namnden arbetar med langsiktiga atgarder for att sdnka kostnaderna. Det finns dven
utmaningar kopplat till vighaliningen, med dterkommande underskott. Aven dir har en genomlys-
ning gjorts och namnden arbetar med forslag till atgarder. Infér budget 2022 har Social- och arbets-
marknadsnamnden erhallit tillskott i ramen med 13 mnkr for intuitionsvard fér barn och unga och 10
mnkr Skyddsvard for utsatta — vald i nara relationer.

1.8 Balanskravsresultat
Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostna-
der. Om kostnaderna ar storre &an intékterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och férvaltningsor-
ganisation.

Kommunen har i dag en resultatutjamningsreserv (RUR) pa 127,2 mnkr. Kommunfullméaktige fattade

beslut om reviderade riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning, 2020-12-15 § 238 dar forutsattningar

for avsattning till och anvandning av RUR faststalldes. Infor kommande foreslagna forandringar enligt
SOU 2021:75 avstar kommunen far ansattning till RUR for 2021.

Ostersunds kommun har inte sedan tidigare &r nagot underskott att aterstilla. Arets balanskravsre-
sultat efter justeringar ar positivt och uppgar till 176,8 mnkr (169,3), vilket darmed lever upp till la-
gens krav. Jamfort med foregaende ar ar arets resultat efter balanskravsjusteringar nagot battre.

Utmarkande for arets balanskravsutredning ar att:

e Det finns inte nagot historiskt underskott att aterstalla.

e Intdkterna justerades for realisationsvinster pa 3,0 mnkr

e Resultatet innehaller inga realisationsforluster att gottgora resultatet.
e Resultatet innehaller orealiserade vinster i vardepapper pa 77,8 mnkr.
e Resultatutjamningsreserven uppgar 2021-12-31 till 127,2 mnkr.

Nedan féljer balanskravsutredning i tabellform, med jamforelser fyra ar tillbaka.
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Mnkr 2021 2020 2018 2019 2017
Arets resultat enligt resultatrdkningen 239,5 172,2 125,8 34,9 67,0
Realisationsvinster -3,0 -0,6 -2,5 -3,8 -0,2
Orealiserade vinster/forluster aktier -77,8 -13,2 -42,3 15,6 0,0
Aterforing realiserade vinster och forluster aktier 18,1 10,9 36,6 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 176,8 169,3 117,6 46,7 66,8
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0,0| -127,2 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsre- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 176,8 42,1 117,6 46,7 66,8

1.9 Vasentliga personalférhallanden

Antal medarbetare och anstéllningsformer

Antal drsarbetare
1 november fanns det 5 284 arsarbetare. Uppgiften avser tillsvidare- och visstidsanstéllda med ma-
nadslon omraknat till heltid. Det ar en 6kning med 143 arsarbetare jamfoért med foregaende ar.

Alla férvaltningar har 6kat antal &rsarbetare. Okningen i Barn- och utbildningsférvaltningen &r inom
grundskolan och grundsarskolan. Det har genomforts politiska satsningar genom att anstalla elevvar-
dar, lararassistenter, bussvardar och skolmiljarden (minska negativa effekter pa elevers kunskapsut-
veckling och hilsa till féljd av pandemin). Det har dven genomforts extra satsningar pa Parkskolan i
och med att den blev en 4-9 skola. Kommunledningsférvaltningen har startat ett projektkontor pa
Naringslivskontoret, flera tjanster som tidigare var vakanta har tillsatts under aret och en ny tjanst
som stabschef har inrattats. Kultur- och fritidsforvaltningens 6kning beror framst pa att de har fatt
ett nytt uppdrag som innebar att de ska starta 6ppen fritidsverksamhet pa fyra kommunala fritidsgar-
dar och fyra féreningsdrivna fritidsgardar. Okningen inom Teknisk férvaltning beror framst p& att sa-
songsanstallningar har omvandlats till fasta anstallningar for att effektivisera och minska tim- och sa-
songsanstallda. Vard- och omsorgsforvaltningen har arbetat aktivt med att minska antalet timan-
stallda. Hemtjansten har 6kat antal anstallda da ett sarskilt boende och Trygghetsteamet har avveck-
lats samtidigt som 24 timmarsarenden har 6kat. Fran oktober gallde nya konverteringsregler enligt
kollektivavtalet Allmanna bestdmmelser. De nya reglerna innebar att flera medarbetares tidsbegran-
sade anstallningar overgick till tillsvidareanstallningar.

F6rvaltning Okning/minskning
Barn- och utbildningsférvaltningen +41,4
Kommunledningsforvaltningen +12,1
Kultur- och fritidsférvaltningen +4,5
Samhallsbyggnad +6
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen +3,3
Teknisk forvaltning +19,1
Vard- och omsorgsférvaltningen +56,5

Ostersunds kommun har fler antal drsarbetare (manadsavlénade och timavlénade) jamfért med
kommuner i liknande storlek. En 6kning som startade ar 2015 men som har minskat ar 2020. Da hade
Ostersunds kommun 30 fler &rsarbetare jamfort med kommuner i liknande storlek. En anledning till
att vi har fler antal arsarbetare jamfort med kommuner i liknande storlek ar att vi har en hég andel
timavlénade.
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Av totalt 5 548 manadsavl6nade var 4 926 tillsvidare- och 622 visstidsanstallningar. Antalet tillsvida-
reanstallningar har 6kat med 111 och antalet visstidsanstallningar har 6kat med 32 jamfoért med fore-
gaende ar.

Andelen tillsvidareanstallda har okat i aldersgrupperna 40-49 ar och 60-65 ar. | dldersgruppen 50-59
ar andelen tillsvidareanstallda pa samma niva som 2020 94,9%. | 6vriga aldersgrupper har andelen
tillsvidareanstallda minskat. Hogst andel tillsvidareanstallda hade vi i aldersgruppen 60 — 65 ar
(95,9%) och lagst andel hade vi i ldersgruppen 66 ar och aldre (64,6%).

Jamfért med kommuner i liknande storlek har Ostersunds kommun en l4gre andel tillsvidarean-
stallda:

82,5
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Timavlénade

Ostersunds kommun har en hégre andel arbetad tid utférd av timavldnade (11%) jamfért med kom-
muner i liknande storlek (7%). Trenden har sett likadan ut de senaste 12 aren. | redovisningen ingar
alla timavlonade. Jamforelsen har gjorts under november respektive ar.

27



2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ostersund -4~ Kommuner med 50 000 - 99 999 invanare (ovagt medel) -M- Riket

Andelen utford tid av timavlonade (exklusive arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser BEA,
feriearbetare, personliga assistenter och anhérigvardare PAN) under hela 2021 var 13,9 % vilket ar
0,3 procentenheter hégre dn 2020. Det motsvarar ca 630 arsarbetare.

Andel utford tid av ti-
Ar "
mavlonade

2021 13,9 %
2020 13,6 %
2019 13,6 %
2018 14,0 %
2017 13,9%

De forvaltningar som hade hogst andel utford arbetstid av timaviénade (exklusive BEA, PAN och feri-
earbetare) 2021 var Vard- och omsorgsforvaltningen 21,9% (21,8%), Barn- och utbildningsforvalt-
ningen 10,6% (9,4%) och Teknisk forvaltning 7,3% (8,9%). Siffror inom parentes ar andelen utférd ar-
betstid av timavlonade ar 2020.

Sysselsdttningsgrad
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda var 1 november 96,2 % vilket dr en
okning med 0,2 procentenheter jamfért med 1 november 2020.

Sysselsattningsgraden for kvinnor var 95,5 % och for mannen 97,7 %. Sysselsattningsgraden har 6kat
med 0,2 procentenheter for kvinnorna och den har minskat med 0,1 procentenheter for mannen
jamfért med 2020.

Av tillsvidareanstallda hade 82,7 % en heltidsanstallning vilket ar en 6kning med 0,9 procentenheter
jamfort med 2020. Andelen tillsvidareanstéallda kvinnor som hade heltidsanstallning var 79,0 % och
andelen man som hade heltidsanstallning var 89,3 %. Det ar en 6kning med 1,2 procentenheter for
kvinnorna och en minskning med 0,2 procentenheter fér mannen jamfort med 2020.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstéllda pa deltid har minskat fran 77,8 % ar
2020 till 77,7 % ar 2021. For kvinnorna har den minskat fran 77,5% ar 2020 till 77,3% ar 2021 och for
mannen har den minskat fran 79,5 % ar 2020 till 79,3% ar 2021.
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Kénsfordelning, personalomsattning, aldersfordelning och utbildningsniva

Kénsférdelning
Av kommunens alla tillsvidareanstallda var 71,6 % kvinnor och 28,4 % man, vilket ar en 6kning av an-
delen man med 1,3 procentenheter jamfért med 2020.

1 november 2021 hade Samhallsbyggnad, Teknisk férvaltning och Kultur- och fritidsforvaltningen
jamn konsférdelning. Ovriga férvaltningar var kvinnodominerade. Kommunens stérsta yrkesgrupper
ar stodassistent gruppboende, underskoterska sarskilt boende, forskollarare och underskoterska
hemtjanst. Alla dessa grupper var kvinnodominerade.

Aldersférdelning

Medelaldern for tillsvidareanstallda var 46,4 ar och dr darmed nagot lagre dn 2020 da den var 46,6
ar. Medelaldern har minskat nagot bade for kvinnorna och for mannen. Hogst medelalder hade Tek-
nisk férvaltning med 47,6 ar och lagst medelalder hade Samhallsbyggnad med 41,7 ar.

Personalomsdttning

Personalomsattningen for tillsvidareanstallda var under aret 9,3 % vilket ar hogre an 2020 da den var
8,7 %. Det var 280 medarbetare som valde att sdga upp sig och ldmna organisationen under 2021 vil-
ket ar hégre dn 2020 da det var 259. | personalomséattningen ingar alla externa avgangar. | ett yrke
med kort inskolningstid ar det inget problem med hog personalomséattning. Om det daremot ar lang
inskolningstid bor personalomsattningen vara lag eftersom det tar lang tid for medarbetaren att
komma in i arbetet.

Alla som viéljer att byta arbete inom Ostersunds kommun eller avsluta sin anstéllning hos oss far en
avgangsenkat via Benify tre veckor innan sista anstallningsdag. De framsta anledningarna till att med-
arbetare sager upp sig ar 1on, erbjudande om annat arbete, avsaknad av utvecklingsméjligheter, ar-
betsbelastning, flytt till annan ort och avsaknad av stod/delaktighet.

Aren 2018, 2019 och 2020 hade vi hégre andel avgangna tillsvidareanstillda jamfort med kommuner
i liknande storlek. Aren innan dess hade vi samma eller lagre andel avgangna tillsvidareanstallda dn
kommuner liknande storlek.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ostersund =~ Kommuner med 50 000 - 99 999 invanare (ovagt medel) M- Riket

Pensionsavgdngar

Antalet pensionsavgangar under 2021 var 133 (104 under 2020). Medelaldern pa de som gick i pens-
ion var 65 ar. Nar vi under 2020 tog fram uppgift pa antal medarbetare som skulle fylla 65 ar under
2021 sa var det 111 personer. Det kan ddrmed vara svart att berdkna hur manga som gar i pension
respektive ar. De som gick i pension under 2021 var mellan 62 — 68 ar.
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28 % av vara tillsvidareanstallda medarbetare fyller 65 ar de kommande 10 aren. De yrkesgrupper
som har storst andel som fyller 65 ar de kommande 10 aren ar administratér ekonomi 71%, administ-
rator skola och forskola 52%, maltidspersonal 48%, specialpedagog 47%, fastighetsskotare 47%, ren-
hallningsarbete 43%, handlaggare teknik lokal och fastighetsfragor 42%, kock 41%, fastighetsskotare
40% och handldggare IT 40%. Mindre yrkesgrupper ingar inte i redovisningen.

Medarbetarundersokning

Matning av hallbart medarbetarengagemang (HME) genomfordes under hésten 2021 och vardet blev
77 vilket ar samma som férra aret. Omradena motivation och styrning ar pa samma niva som 2020.
Ledarskap och ambassadorskap har 6kat jamfért med 2020. Svarsfrekvensen var 75,8 % vilket ar
hogre an 2020 da den var 72,9 %.

Vi har ett lagre HME (77) jamfort med kommuner i liknande storlek (79).

75,5

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Andelen ambassadorer har 6kat med tva procentenheter jamfért med 2020 och dr nu 29%. En am-
bassadér har svarat hogt pa fragorna om Ostersunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare, om man
rekommenderar Ostersunds kommuns som arbetsgivare samt om man &r stolt dver att arbeta i Os-
tersunds kommun.

| analysen av resultatet har utvecklingsomraden tagits fram som férvaltningarna arbetar med for att
forbattra resultaten. Dar lyfts dven goda exempel dér vi har lyckats. Coronapandemin kan ha paver-
kat arbetet och dven resultatet 2021.

En kartlaggning av faktorer som 6kar medarbetarengagemang har genomforts. Resultatet visar att
det &r i forsta hand ar faktorer som att fraimja kompetens, autonomi och samhérighet som paverkar
medarbetarengagemang. Utifran resultatet planeras aktiviteter som starker engagemanget inom le-
darutveckling, medarbetarskap och Framat med hjartat.

Under slutet av aret har fyra omraden inom Kommunledningsférvaltningen genomfort ett pilottest
av verktyget Vinna Matchen for att géra pulsméatningar utifran HME fragor. Syftet &r att se om vi kan
koppla ihop verktyget med Stratsys dar chef direkt ska kunna ta del av resultatet i SAM modulen.
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Rekryteringsbehov och kompetensférsorjning

En kommunovergripande processkartlaggning for arbetsmarknadspolitiken har genomforts under
aret. Arbetsgivaren fortsatter att bevaka nuvarande och framtida satsningar inom arbetsmarknads-
politiken vilka framjar kommunens interna kompetensférsorjningsarbete.

Arbetet med en kommundvergripande kompetensférsorjningsmodell har fokuserat pa att implemen-
tera modell, samordna kommungemensamma insatser och ta fram stédmaterial. For det fortsatta
arbetet har en kommunovergripande beredningsgrupp upprattats och en plan for implementerings-
arbetet faststallts.

Ett metodstdd har tagits fram for analys av kompetensforsérjningsbehov inom respektive forvaltning.
Metodstodet ska vara en del i verksamhetsplaneringen och borja tillampas under 2022.

Omrade HR har under hdsten genomfort en utbildning i kompetensférsorjning for processgrupperna i
omvarldsanalysen. Det finns behov av att gora kompletterande analyser av kompetensforsorjningsar-
betet pa namndsniva. Kompetensforsorjningsarbetet behdver drivas och dgas av respektive namnd.

Lépande insatser och specifika kampanjer har genomforts for att locka medarbetare till Ostersunds
kommun och for att starka kommunens varumaérke. Under 2021 har de interna malgrupperna priori-
terats. Arbetet har fraimst fokuserat pa att kommunicera och bygga upp Ostersunds kommuns ar-
betsgivarvarumarke genom var kultur Framat med hjartat. Det har genomforts riktade malgrupp-
skampanjer och marknadsfoéring av arbetsgivarvarumarket inom ramen for férvaltningarnas behov,
bade via sociala media och digitala reklam- och informationsskdrmar.

Arbetet med att ta fram en kommunikationsstrategi pagar. Strategin syftar till att skapa en gemen-
sam plattform for kanalval och budskap for arbetsgivarvarumarket och ska inga i kommunens kom-
munikationsguide.

Det pagar ett arbete med att kvalitetssdkra och vidareutveckla den kommunovergripande rekryte-
ringsprocessen. Arbetet innebér en genomlysning av processen samt det systemstdd vi har for att fa
en nulagesbild samt en bild av behovet framat. Planen ar att knyta ihop arbetet med rekryteringspro-
cessen med arbetet med ledarplattformen, arbetsgivarvarumarket samt den systematiska kompe-
tensforsorjningen.

Den kommunovergripande introduktionen éar flyttad fran Insidan till Kompetensportalen och &r obli-
gatorisk for alla nyanstallda. Den nya sidan "Jobba hos oss" pa Ostersunds kommuns hemsida ar lan-
serad och har fatt positiv respons.

Arbetet med att upphandla en ny formansportal pagar. Aven Are kommun, Bergs kommun, Jamt-
lands gymnasieforbund och Jamtlands raddningstjanstforbund ingar i upphandlingen. Enligt tidpla-
nen ska avtal tecknas i slutet av februari 2022. Implementering kommer darefter att ske sa att den
nya férmansportalen kan inforas i juli 2022.

Personalpolitik

Arbetsmiljé, rehabilitering och hélsa

For att konkretisera ett forandringsprogram for att bli en distansoberoende organisation har Omrade
HR tagit fram en strategi som formulerar var vision, syfte och kultur. Till de tre omradena har sex
strategiska forutsattningar kopplats som ska inga for att organisationen ska kunna genomféra for-
dndringen. Dessa forutsattningar ar struktur, teknik/verktyg, arbetssétt, riktlinje, roller/ansvar och
tillhorighet. Strategin ligger till grund for att skapa ett forandringsprogram. Férandringsprogrammet
kommer att skapa strukturen oéver vilka forutsattningar som kommer att behovas i organisationen
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over tid och den kommer att vara ett verktyg som foréandras beroende pa hur férandringen mot en
distansoberoende organisation gar fér Ostersunds kommun.

En riktlinje for distansarbete har tagits fram. For att vi ska kunna félja utvecklingen av distansarbetets
utbredning och omfattning i kommunen har en l6sning i form av registrering i kompetensportalen
tagits fram.

Arbetsmiljoutbildningar for chefer och skyddsombud har genomfoérts tillsammans med Previa. Grund-
laggande utbildningar for nya chefer i arbetsgivarens arbetsmiljéansvar har genomforts.

Cheferna har regelbundet fatt stéd i SAM-modulen i Stratsys (systematiskt arbetsmiljdarbete). SAM-
modulen har utvecklats for att mota verksamheternas olika behov av stdd i systemet. En uppdatering
har genomforts i systemet for att battre mota lagkraven i riskbedémning men aven for att skapa en
likformad struktur och pa sa satt gora verktyget mer pedagogiskt.

Framtidens kommunhus

Verksamheterna har fatt stéd infor férandringen av arbetssatt i framtidens kommunhus genom refe-
rensgruppen och projektledare. Arkitekterna och projektledare har arbetat med en plan for samar-
betet dver projektets tidslinje och vad som sker i olika steg for att organisationen ska kunna flytta in i
kommunhuset med ratt funktioner och ett nytt arbetssatt. Riskbedémningar har genomforts under
styrgruppsmoten och projektledarmoten.

En film har tagits fram for att presentera det interiora konceptet for kommunhuset. En forsta inspe-
lad foreldsning i aktivitetsbaserat arbete har tagits fram i en serie av tre som ar till for alla medarbe-
tare i kommunen.

Ett arbete har paborjats tillsammans med arkitekterna med att inventera mobler for att forsoka ater-
bruka de mobler som finns.

En prototyp ar framtagen som ska vara underlag for hur vi stdttar organisationen och medarbetarna
att kunna arbeta med ett nytt arbetssatt. Prototypen visar hur vi ska formedla férhallningssatt, reg-
ler, kultur och syftet ar att det ska vara latt att gora ratt.

Likabehandling

En ny rutin for positiv sdrbehandling utifran kon har tagits fram. Syftet med rutinen &r att cheferna
ska ha ett tydligt stod i hur de kan arbeta med att minska snedfordelning mellan kdnen déar detta
finns. Rutinen ar en del i jamstéallhetsarbetet och knyter an till mangfaldspolicyn och riktlinjen aktiva
atgarder for likabehandling.

Riktlinjen aktiva atgarder for likabehandling har reviderats for att félja lagen och tydliggéra att vi ar-
betar med positiv sarbehandling vid rekrytering och befordran.

Alla medarbetare har erbjudits gratis influensavaccination.

Chef- och ledarutveckling

ihop alla styrdokument som roér ledarskapet, det vill sdga chefspolicy, riktlinjer for chefspolicy, arbets-
givarloftet, arbetsgivarvarumarket, tillitsbaserat ledarskap och framat med hjartat. Ledarplattformen
ska ge en riktning om vad vi vill med ledarskapet, kompetenskriterier for chefer och hur ledarskapet
hanger ihop med kommunens vision.

Bade interna och externa chefsutbildningar har genomférts antingen digitalt eller genom fysiska traf-
far. Externa chefsutbildningar som har genomférts ar bland annat sjalvledarskap for chefer med
Bengt Kallenberg och chefsutbildning om distansarbete med The remote lab. En omgang av
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programmet Ny som chef har genomforts under varen. Under hosten har nya chefer gatt nagra av de
interna chefsutbildningarna som ingar i programmet.

En digital chefsdag med temat ” Det nya normala — att leda i osadkra tider” har genomforts. Tre ex-
terna foreldsare anlitades och foreldste om forandringsledning fran olika perspektiv: Fredrik Torber-
ger (Var omvarld idag, Kairos Future), Svante Randlert (Dromledarskapet) och Anna Almberg (Kom-
munikativt ledarskap i fordandring).

Det var ett stort intresse for Utvecklingsprogrammet for framtida ledare. 63 medarbetare sokte till
programmet vilket kan jamféras med 36 ansokningar ar 2020. 18 deltagare fran samtliga forvalt-
ningar valdes ut att fa delta i programmet. Programmet startades upp i september med tva dagars
internat.

Medarbetarskap

Under hosten genomfordes kampanjen Hjartlig Host med aktiviteter riktade till chefer och medarbe-
tare. Kampanjen syftade till att férankra och starka var kultur och kdrnvarden genom aktiviteter som
Okar medarbetarskap, samhorighet och sjalvledarskap. Kampanjen syftade aven till att stodja ater-
gang till arbetet under pandemin genom att starka arbetsgladje och samhorighet pa arbetsplatsen.

Forvaltningarna tilldelades en pott for att utveckla medarbetarskap och arbetsgladje inom ramen for
Framat med hjartat. Det planerades for aktiviteter inom samtliga forvaltningar, antingen pa forvalt-
ningsovergripande- eller enhetsniva som exempelvis foreldsning och trivselarrangemang. Alla kunde
dock inte genomféras pa grund av coronapandemin. Det fanns en Teamskanal dar medarbetare och
chefer kunde dela med sig och inspireras av varandra. Dar kunde de ge goda exempel genom att fota,
filma eller beratta om aktiviteter som de hade genomfort.

En kommundvergripande aktivitet genomférdes under hosten. Syftet var att lyfta hur medarbetare
och arbetslag hade arbetat Framat med hjartat under pandemin. Aktiviteten kallades for "Kéarleks-
bomba" och dar fick medarbetare hylla enheter, arbetsplatser eller kollegor i en Teamskanal for
Hjartlig Host. Det kom in ett hundratal hyllningar. Nagra av de enheter och medarbetare som hade
blivit hyllade fick gavor (profilprodukter eller fikacheckar) och blev presenterade pa Insidan.

Under hosten erbjods alla anstallda tva digitala seminarier pa temat vara kdrnvarden, arbetsmiljo och
sjalvledarskap. Seminarierna var tillgdngliga via lank under en manad for att exempelvis kunna visas
pa arbetsplatstraffar. Foreldsarna var Katarina Blom och Mona Riabacke. Foreldsningen med Katarina
Blom var ett bra verktyg for att arbeta med vara karnvarden och Framat med hjartat. Darfor har fore-
lasningen kopts in pa nytt och kan nyttjas till oktober 2022.

Ovriga arbetsgivarfragor

Léner och personalférsékringar

Upphandling av |6nekartlaggningsverktyg har genomfoérts och vi har tecknat ett 3-arigt avtal med Sys-
arb, samma leverantor vi har haft tidigare. Revidering av varderingen i Idnekartlaggningen ar genom-
ford i samverkan med vara fackliga organisationer. Enligt Diskrimineringslagen ska vi varje ar genom-
fora lonekartlaggning i syfte att upptacka och atgarda lIoneskillnader som beror pa kén. Lénekartlagg-
ningen ar genomford med den nya varderingen och resultatet visar att vi inte har nagra l6neskillna-
der som beror pa kon.

Lonedversyn ar genomférd med samtliga fackliga organisationer. Lararfackens centrala avtal blev
klart i april. Ny 16n for medarbetare inom lararfackens avtalsomrade betalades ut i juni. Ny lon for
medarbetare inom Vardférbundets avtalsomrade betalades ut i maj pa grund av att arbetsgivaren
och Vardférbundet inte var 6verens om hanteringen av sarskilt yrkesskickliga. Sarskilt yrkesskickliga
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ar reglerat i kollektivavtalet mellan Vardférbundet och arbetsgivaren. Ovriga medarbetare fick sin
nya l6n utbetald i april.

Nya kommunévergripande lonekriterier fastslogs under hosten 2020. Kriterierna reviderades for att
inkludera vara karnvarden (engagemang, omtanke, utveckling) i syfte att starka var gemensamma
kultur Framat med hjartat. Under aret har forvaltningarna tagit fram férvaltningsspecifika lonekrite-
rier som matchar karnvardena infér Ionedversyn 2022. Arbetet ar genomfort i alla forvaltningar foru-
tom en forvaltning som anvander sig av de kommundévergripande |6nekriterierna. Planen ar att den
forvaltningen ska arbeta fram férvaltningsspecifika l6nekriterier till Ilonedversyn 2023.

Upphandling av pensionsadministration dr genomford. KPA har fatt uppdraget och avtalet galler i 4 ar
med mojlighet till forlangning 2 ar + 2 ar.

Personalatgarder

Heltidsresan ar ett projekt mellan SKR och Kommunal som innebar att heltidsarbete ska bli norm i
kvinnodominerade verksamheter. | Ostersunds kommun har berérda férvaltningar partsgemensamt
arbetat med fragan att skapa fler heltidsanstéllningar. Omrade HR har genomfort en uppféljning av
det partsgemensamma arbetets resultat. Resultatet visar en viss 6kning av antalet heltidsanstall-
ningar. FOr att ytterligare 6ka andelen heltidsanstallningar har Vard- och omsorgsforvaltningen tagit
beslut om att alla anstallningar ska annonseras som heltidsanstallningar. Den som anstalls kan sedan
onska sysselsattningsgrad. | Teknisk forvaltning kommer en fortsatt partsdialog att ske for att se om
det kan skapas battre forutsattningar for att kunna erbjuda heltidsanstallningar.

En utvardering av vard- och omsorgsforvaltningens omorganisation har genomférts under aret. Ut-
varderingens syfte var att understka om det har blivit en tydligare och battre organisation for medar-
betare, chefer och ledning. Fokus for utvarderingen har varit att se skillnader i upplevelse hos medar-
betare och chefer fére/efter omorganisationen samt chefernas arbetsbelastning. Resultatet har pre-
senterats for forvaltningsledningen och en inspelad presentation av resultatet finns pa Insidan for
hela forvaltningen.

Alla manadsavlonade och timavilénade (som har arbetat under aret) har fatt en julklapp i form av att
presentkort pd 500 kr i CityPlay-appen. Presentkortet géller i de flesta butiker i Ostersunds kommun
och alla butiker som vill kan ansluta till appen kostnadsfritt.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas exklusive timaviénade pa grund av att personalsystemet raknar fel nar det
géller timavlonades sjukfranvaro. Systemet kan bara rakna timavlonades sjuktimmar, inte deras ordi-
narie arbetstid.

Sjukfranvaron for manadsavlonade ar 2021 var 7,4 %, vilket ar 0,5 procentenheter lagre dn 2020. Co-
ronapandemin har pagatt under bada aren. Sjukfranvaron har minskat bade for kvinnor och man och
i alla aldersgrupper.

Totalt for kommunen 2021 2020
Total sjukfranvaro 7,4 % 7,9 %
Kvinnor 8,4 % 9,0 %
Man 4,9 % 54 %
Upp till 29 ar 9,1% 9,5 %
30-49ar 7,2 % 7,7 %
50 ar och dldre 7,1% 7,8%
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Totalt for kommunen 2021 2020

Langtidssjuka 60 dagar eller mer
av total sjukfranvaro 41,8 % 33,2%

Under 2021 var 41,8 % av all sjukfranvaro 60 dagar eller mer, vilket ar en 6kning med 8,6 procenten-
heter jamfort med 2020. Antal medarbetare som i november hade varit sjukskrivna mer an 60 dagar
var 186, 44 fler an i november 2020. En bidragande orsak till den hogre langtidssjukfranvaron ar att
Forsakringskassan ar mer generdsa i sin bedomning av sjukpenning efter dag 180 nar det finns plan
for atergang i arbete innan dag 365. En annan orsak ar att langtidscovid finns som ny diagnos. Det
innebar langvariga problem som kan inkludera andfaddhet, trotthet, brostsmartor, forlorat lukt- och
smaksinne, forvirring och neurologiska symptom som ofta beskrivs som hjarntrétthet eller hjarn-
dimma. Flera av vara medarbetare som har varit sjuka i covid har langvariga problem med utmatt-
ning. Arbetsbelastningen har dessutom varit hogre under pandemin vilket kan vara en bidragande
orsak till hégre langtidssjukfranvaro. Det géller framst i Vard- och omsorgsforvaltningen och Barn-
och utbildningsférvaltningen.

Korttidsjukfranvaron (dag 1-14) var 3,4% vilket ar lagre dn 2020 da den var 4,0%. En del medarbetare
som har haft mojlighet att arbeta hemifran har dven gjort det trots att de har varit sjuka. Det har bi-
dragit till en lagre korttidssjukfranvaro eftersom de annars hade varit sjukskrivna. Under aret har
manga vaccinerat sig mot covid-19 vilket har bidragit till den lagre korttidssjukfranvaron.

Samtliga rehabarenden har systematiskt gatts igenom och handlingsplaner har upprattats i samrad
med chefer, HR, Forsakringskassan och foretagshalsovarden. Det har resulterat i flera avslutade &ren-
den, dar storsta antalet atergatt i ordinarie arbete men ocksa ett antal avslut av anstéallning.

Diagrammet nedan visar sjukfranvaron 2006—2020 fér Ostersunds kommun jamfért med kommuner i
liknande storlek. Ostersunds kommuns sjukfranvaro har minskat sedan 2015 och &r 2019 och 2020
hade vi lagre sjukfranvaro an kommuner i liknande storlek. Att sjukfranvaron 6kade 2020 beror pa att
vi borjade se effekter av Coronapandemin under varen 2020.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ostersund  -#= Kommuner med 50 000 - 99 999 invanare (ovégt medel) <M+ Riket

Sjukfranvaron har minskat i alla forvaltningar forutom Kommunledingsforvaltningen. Dar har det
skett en marginell 6kning pa 0,1 procentenheter.
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Nar det géller nyttjandet av foretagshalsovard sa har alkoholrelaterade tjanster 6kat. Det galler sam-
tal om alkoholvanor och provtagning. Chefshandledning och samtalsstod av olika art till medarbetare
har minskat.

1.9 Foérvantad utvecklig

Skatteintdkter och arbetade timmar har ett starkt samband. Medan befolkningstillvdxten star i stark
relation till byggandet och fardigstallande av bostader.

Den senaste skatterunderlagsprognosen visar en jamn utveckling av skatteunderlaget 2022-2029.
Detta ar hanforlig till en jamn befolkningsutveckling samt en 1ag andel arbetsldsa.

Det finns en viss osakerhet kring hur bostadsmarknaden, genom nybyggande, kan underlatta befolk-
ningstillvaxten. Enligt befolkningsprognosen ska invanarantalet tillta successivt under de ndrmaste
aren men berdknas 6ka som kraftigast under aren 2024- 2026. Vid utgangen av 2026 forvantas inva-
narantalet i Ostersunds kommun uppga till 66 724 personer, vilket dr en 6kning med 2 400 fran sista
december 2021. Under denna period ska det enligt bostadsbyggnadsprognosen arligen fardigstallas i
snitt cirka 420 bostader. De senaste 10 aren har kommunen haft en befolkningsékning pa i snitt 495
personer per ar.

Under 2022 férvantas en befolkningstillvaxt pa 391 personer, motsvarande 0,6 procent.

Ovanstaende forutsattningar ger en jamn utveckling av skatteunderlagstillvaxten och innebar att
kommunen behoéver anpassa kostnadsutvecklingen i samma utstrackning for att ha en ekonomi i ba-
lans. | kommunens budget for 2022 har ett avsteg fran resultatmalet pa 2 % gjorts.

Ostersund har en aldersstruktur som &r aldre jamfort med riket. Ar 2021 var medelaldern 42,1 ar
jamfort med rikets 41,5 ar. Jamfort med riket bor det en lite ldgre andel barn och en hogre andel per-
soner dver 62 ar i Ostersunds kommun. Den aldrande befolkningen kommer leda till ett 6kat behov
av aldreomsorgstjanster.

Kommunkoncernen har héga investeringsutgifter i sina budgetar och flerarsplaner. Det allra storsta
investeringsprojektet i kommunen ett nytt vattenverk. Det finns ocksa stora pabdrjade och planerade
investeringar i skola och férskola. Aven energibolaget har hdga planerade investeringsutgifter i an-
laggningstillgangar. Koncernens laneskuld forvantas 6ka med 1 025 miljoner kronor under planperi-
oden (2022-2024).

IT-sékerhet ar och kommer att vara en viktig fraga i framtiden. Risken for cyberattacker 6kar och kan
fa forodande konsekvenser for koncernens samhallsviktiga verksamheter. Koncernen jobbar aktivt
med att forhindra och forebygga dessa typer av attacker.
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Vasentliga handelser efter balansdagens slut

Den 24 februari invaderade Ryssland Ukraina och stora delar av varlden har infort kraftiga sanktioner
mot Ryssland.

Branscher som &r beroende av ravaror som olja, gas och kol kan paverkas da priset pa dessa ravaror
har rusat. Livsmedelspriserna beraknas ocksa stiga. Energi och livsmedelspriser ar lattflyktiga och be-
ror till stor del pa efterfragan och tillgang. Nar dessa stiger kommer det att pressa inflationen uppat
och paverka kommunernas och regionernas kostnader, sarskilt for dessa varor.

Da Sveriges export till Ryssland dr marginell kommer antalet arbetade timmar inte att paverkas mark-
bart till foljd av kriget. Daremot kan skatteintakterna 6ka langsammare beroende pa ur andra landers
ekonomier och varldsekonomin paverkas av kriget. Sa hur Kina agerar eller hur exempelvis Tyskland
paverkas har betydligt stérre betydelse for svensk export och antalet arbetade timmar an kriget i sig.
Skatteunderlaget ar ganska motstandskraftigt da dven arbetsloshetsersattningar och andra transfere-
ringar beskattas.

Den hoga inflationen paverkar de langa rantorna som ar pa vag uppat. Manga bedémare tror att
Riksbanken kommer att tidigareldgga hdjningen av reporantan till slutet av 2022.

Till f6ljd av kriget och 6kad oro for en ytterligare utbredning, har bérserna fallit kraftigt. Borserna ar
mycket volatila och om kriget inte eskalerar kan en aterhamtning ske. Kombinationen med fallande
borser och stigande rantor paverkar finansnettot kraftigt i negativ riktning. Dock kan kommuner som
har energibolag mojligen fa en battre avkastning om energipriserna fortsatter att vara hoga.

Det har fattats beslut om att aktivera det sa kallade massflyktsdirektivet i EU. Flyktingar fran Ukraina
kommer ddarmed att ges ett tillfalligt uppehallstillstand i minst ett ar med mojlighet till forlangning i
ytterligare tva ar. De har da ratt att bland annat ga i skola och arbeta. Migrationsverket sager att de
kommer att finansiera kommuners och regioners kostnader dven om de ukrainska flyktingarna inte ar
asylsdkande.

Det ar rimligt att anta att det férsdmrade sdkerhetspolitiska laget kommer att stélla krav pa Sveriges
kommuner att paskynda utvecklingen av ett civilt forsvar. Finansiering av detta kommer troligtvis ske
via statsbidrag men dven skattefinansiering kan komma i fraga.

| samband med Rysslands invasion av Ukraina aktiverade kommunen krisledningen for att noggrant
folja utvecklingen av det sakerhetspolitiska laget och forbereda for flyktingmottagande i kommunen.
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2 Drifts- och investeringsredovisning

2.1 Driftsredovisning
(Mnkr)

Kommun-  Tillaggsanslag Intdkter 2021 Kostnader 2021 Resultat 2021
bidrag 2021 2021
Budget Utfall Budget Utfall
Tekniska namnden 114,0 5,6 16,7 26,4 - 130,7 - 1493 - 3,3
Tekniska namnden, taxe- och intaktsfinansierad 862,1 745,4 - 857,5 - 742,9 2,5
Barn- och utbildningsnamnden 1371,4 6,5 60,0 171,8 -1431,4 -1505,4 44,3
Miljo- och samhéllsndmnden 54,3 1,5 36,5 41,5 - 90,8 - 948 2,5
Vard- och omsorgsnamnden 1594,5 6,9 123,5 259,5 -1718,0 -1840,0 20,9
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 224,4 - 0,6 15,8 53,6 - 240,2 - 286,7 - 9,3
Kommunstyrelse, intaktsfinansierat - 62,0 84,7 - 620 - 86,6 - 1,9
Kommunstyrelse/Lénebuffert 22,2 - 126 - - 22,2 9,6
Kommunstyrelse/Politisk reserv 39,1 - 321 - 2,3 - 391 - 2,4 6,9
Kommunstyrelse/Hyresbuffert 5,0 - 1,8 - - 5,0 3,2
Kommunstyrelse gymnasieskola 262,7 - - 262,7 - 259,7 3,0
Kommunstyrelsen, Raddningstjanstférbund 44,6 - - - - 446 - 43,7 0,9
Revision 2,9 - - 0,2 - 2,9 - 2,8 0,3
Affarsomrade Fastighet - 362,6 417,8 - 360,4 - 417,5 0,3
Kultur- och fritidsnamnden 196,2 6,1 1,7 28,1 - 197,9 - 2284 2,0
Social- och arbetsmarknadsnamnden 386,0 0,2 105,6 201,3 - 4916 - 610,1 - 226
Valndmnden 0,1 - - - - 0,1 - 0,1
Gemensam overférmyndarnamnd 14,5 - - 3,0 - 145 - 14,8 2,7
Summa verksamhet 4331,9 - 203 1646,5 2035,6 -5971,6 -6285,1 62,1
Finansiering -4331,9 20,3 5303,7 5302,9 - 96,6 - 8139 177,4
SUMMA - - 6950,2 7338,5 -6 933,2 -7099,0 239,5
Tillaggsanslag KS protokoll §§ 210 och 337 samt KF protokoll §§ 127, 128, 129, 162 och 236 ar 2021.
(Mnkr)
Kc Tillagg: | Intdkter 2020 Kostnader 2020 Resultat 2020
bidrag 2020 2020
Budget Utfall Budget utfall|
Tekniska namnden 106,5 - 28 16,5 17,5 - 120,2 - 19,5 - 83
Tekniska namnden, taxefinansierad - - 170,7 - 12,7 -
Tekniska namnden, intaktsfinansierad™® - - 13101 1142,2 -1305,5 -1136,7 5.5
Bam- och utbildningsnamnden 1319,1 74 58,8 175,1 -1385,3 -1468,5 33,1
Miljé- och samhallsnamnden 51,6 2,3 35,7 40,2 - 89,6 - 90,3 3,8
Vérd- och omsorgsnamnden 1514,4 254 121,2 472,0 -1661,0 -1983,7 28,1
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 216,6 3,2 15,5 56,0 - 2353 - 2816 - 58
Kommunstyrelse, intaktsfinansierat - - 60,8 73,9 - 60,8 - 74,0 - 0,1
Kommunstyrelse/Lénebuffert 179 - 10,8 - 71 - 7.1
Kommunstyrelse/Politisk reserv 12,8 - - 12,8 - 09 11,9
Kommunstyrelse/Hyresbuffert 155 - 9,6 - 5,9 - 59
Kommunstyrelse gymnasieskola 248,5 - - 248,5 - 2439 4,6
Central buffert LSS 15,0 - 13,5 - 1,5 - 105
Kommunstyrelsen, Raddningstjanstforbund 43,6 - - 43,6 - 40,6 3,0
Revision 2,9 - - 2,9 - 2,7 0,2
Kultur- och fritidsnamnden 191,8 5,2 17 34,2 - 198,7 - 2316 - 04
Sodal- och arbetsmarknadsnamnden 377,7 - 03 104,8 195,2 - 482,2 - 59,2 - 21,6
Valnagmnden 0,1 - - 0,1 - 01 -
Gemensam éverformyndarnamnd 14,1 0,1 3,1 - 14,2 - 15,5 1,8
S verk het 4148,1 6,6 17251 2380,1 -5 875,2 -6 464,5 70,3
Finansiering -4148,1 - 6,6 5168,5 5202,1 - 940,9 - 945,5 101,9
SUMMA - - 6 893,6 7 582,2 -6 816,1 -7 410,0 172,2
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2.1Investeringsredovisning

(Mnkr)
Budget Tillaggs- Utgifter Inkomster Avvikelse
2021 budget

Tekniska namnden 234,3 -38,9 217,2 18,1 - 3,7
Barn- och utbildningsndmnden 10,3 -0,9 9,0 - 0,4
Miljé- och samhéllsndmnden 2,0 -0,3 1,4 - 0,3
Vard- och omsorgsnamnden 36,5 -30,3 7,1 - - 0,9
Kommunstyrelse/Kommunledningsforvaltning 90,2 -26,4 30,2 15,0 48,6
Affarsomrade Fastighet 466,5 -82,1 394,7 4,6 - 57
Kultur- och fritidsndamnden 25,2 -4,2 22,0 0,2 - 0,8
Social- och arbetsmarknadsnamnden 1,2 0,0 0,5 - 0,7
SUMMA 866,2 -183,1 682,1 37,9 38,9

Tillaggsanslag och omdisponeringar aterfinns i KS protokoll §§ 74, 210, 227, 254 och 337, KF protokoll §§ 37, 39, 101, 162,
166, 167, 182 och 292 ar 2021 samt KF protokoll § 236 ar 2020.

Storre investeringsprojekt Mnkr Budget Utfall 2021 Total budget Total kostnad
2021

Storsjoskolan 125,0 126,3 292,0 133,0
Lugnviksskolan 82,8 82,1 310,0 96,9
Lugnvik modulbyggnad 41,0 44,0 41,0 44,3
Radhuset 50,0 50,5 220,0 50,5
Brandskydd LSS och SOL-bostdder 3,4 0,8 60,0 0,8
Ombyggnad forskola Luktartan 1,0 1,0 56,0 1,0
Ombyggnad férskola Torvalla 0,2 0,1 46,0 0,1
Ommbyggnad férskola Centrala sédra 0,3 0,2 32,0 0,2
Reserv skolinvesteringar underhall - - 63,0 -
Brandstation Brunflo 17,0 16,5 22,0 17,1
Stosjobadet projektmedel 5,0 1,0 15,0 3,4
SOL-boende 0,4 0,9 12,0 0,9
LSS-boende 0,4 0,1 42,0 0,1
Vattenverk 30,0 25,9 742,0 74,4
Nas vattenverk 4,0 3,1 15,0 3,3
Sanering VA-nat 21,0 20,1 21,0 20,1
Gang och cykelbro Stprsjostrand 24,0 23,7 96,0 23,7
Litsbacken 13,0 13,7 18,0 14,2
Centralt dgda datorer 19,7 19,7 19,7 19,7

Kommunfullmaktige fattade beslut, 2019-06-20 §104, att tillstyrka att Jamtkraft AB utvecklar vind-
kraftsparken i Hocksjon med hogst 1 350 miljoner kronor. Till och med 2021-12-31 har 424 miljoner

kronor forbrukats.
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3 Miljéredovisning

Kommunen ar miljécertifierad enligt 1ISO 14001 och EMAS-registrerade sedan 2007. Arligen genom-
gar kommunen revision av ett utomstaende oberoende revisionsféretag. Mer information om tillva-
gagangssattet for vart miljoarbete finns pa: https://www.ostersund.se/miljoledningssystem

3.1Kommunens mal om minskad miljé- och klimatpaverkan

Det 6vergripande miljoarbetet utgar ifran kommunfullméktiges vision och langsiktiga mal om ett eko-
logiskt hallbart Ostersund och kommunens miljépolicy. | kommunens Mal 7 om att det ”I Ostersunds
kommun bedrivs ett effektivt arbete for minskad miljo- och klimatpaverkan” har politiken beskrivet
hur den vill att organisationen ska arbeta med fragan. Det finns ocksa arligen utpekade uppdrag for
verksamheterna som foljs upp bland annat via olika nyckeltal.

For kommunens prioriterade miljoaspekter finns sarskilda malsatta nyckeltal, sa kallade indikatorer.
Indikatorerna ar beslutade av fullmaktige.

Indikatorer och resultat for 2021:

De fossila koldioxidutslappen ska minska med 100 % till 2030

Resultat: De fossila koldioxidutsldppen i Ostersunds kommun som geografiskt omrade har mins-
kat med 54 procent eller cirka 131 000 ton fossil koldioxid mellan 2010 och 2020. En stor del av
minskningen harror fran att Jamtkraft levererar 100 procent fornybar el till sina lokalkunder se-
dan 2011. Utslappsminskningen beror ocksa pa att bensinanvdandningen minskat med nara 50
procent och torvanvandningen med nara 80 procent under perioden 2010-2020. Senaste arets
utslappsminskning pa 14 750 ton fossil koldioxid ligger i nivda med vad som kravs for att na malet
om en fossilbranslefri kommun 2030. Det kravs en fortsatt minskning pa 11 312 ton fossil koldi-
oxid per ar for att kommunen som geografisk enhet ska na malet i tid.

De fossila koldioxidutslappen i kommunorganisationen ska minska med 100 % till 2025 Resul-
tat: De fossila koldioxidutslappen i kommunorganisationen har minskat med 79 procent eller
cirka 8 000 ton fossil koldioxid under perioden 2010 till 2020. Omraknat per anstalld ar minsk-
ningen 82 procent. Den stdrsta anledningen till minskningen beror pa att kommunen fran och
med 2011 koper 100 procent férnybar el. Andra atgarder som kommunen gjort dr en pagaende
omstallning av fordonsflottan till férnybara drivmedel, utfasning av olja for uppvarmning samt att
externa transporttjanster upphandlas med viss andel férnybara drivmedel. Senaste arets ut-
slappsminskning pa 900 ton fossil koldioxid visar att malet om fossilbranslefri kommunorganisat-
ion 2025 &r nabart. Det krévs en fortsatt minskning pa 416 ton fossil koldioxid per ar for att orga-
nisationen ska na malet i tid.

Energiforbrukningen ska minska med 30 % till 2030 jamfort 2010

Resultat: Energianvandningen omfattar den energi som anvands till transporter samt el- och var-
meproduktion. Energianvandningen per invanare i kommunen som geografiskt omrade fortsatter
att minska. 2020 uppgick den totala energianvandningen till 24,9 MWh per invanare jamfért med
26,9 MWh per invanare under 2019, en minskning med 8 procent. Under perioden 2010-2020
har energianvandningen per invanare minskat med 29 procent vilket gor att 2030-malet ar nara
att nas. Trenden ar att anvandningen av fossila energikallor minskar. Det ses dven en svag minsk-
ning i anvandningen av biobranslena sasom HV0100, RME och etanol under 2020 jamfort forega-
ende ar.

Energiforbrukningen i kommunorganisationen ska minska med 30 % till 2030 jamfért 2010
Energianvandningen per helarsanstalld i kommunorganisationen har minskat med 28 procent
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fran 2010 till 2020 och uppgar till 21 MWh per anstalld. Minskningen sedan 2010 har inte varit
konstant men fran 2016 ses en stadigare trend i minskningen. Mellan 2019 och 2020 har energi-
anvandningen per anstdlld minskat med 11 procent medan den faktiska energianvandningen i
kommunorganisationen har 6kat med 13 procent eller ca 15 700 MWh. Minskningen harror
framfor allt fran minskad anvandning av el vilket kan kopplas till 6kningen av hemarbete pa
grund av Coronapandemin. Aven energianvdndningen fér transporter sdgs minska medan anvind
mangd energi for uppvarmning var relativt oférandrad.

e 60 % av hushallsavfallet ska lamnas in féor materialatervinning, inkl. biologisk behandling ar
2028
Resultat: Under 2020 uppgick den andelen till 47 procent vilket ar en minskning jamfért med
2019. En forklaring kan vara en 6kning av andel grovavfall som inte gar att atervinna samt en 6k-
ning av tryckimpregnerat tra, det sistndmnda kan majligen vara pa grund av om- och tillbyggnat-
ioner som en Coronapandemieffekt. Aven om det kommunala avfallet 6kade négot just under
2020 sa gar dock trenden at ratt hall och ligger i linje med kommunens malbild om att minska
mangden avfall till minst 379 kg per invanare senast ar 2028. 2020 samlades 422 kg avfall in per
invanare.

Mer information om Mal 7 finns pa: https://www.ostersund.se/kommun-och-politik/kommu-

nens-mal-och-budget/mal-7.html

Miljo- och klimatarbete

Ostersunds kommun arbetar p&d manga olika satt med miljé- och klimatfragor och nedan féljer nagra
exempel pa detta.

Utfasning av kemikalier

Kommunen har via en enkat foljt upp sitt mal fran 2020 om att fasa ut giftiga kemikalier i forskolor
och skolor. En del av férskolorna har i princip uppnatt malet om att bli giftfria medan merparten an-
ser att de kommit [angt men har behover fortsatta arbetet. Manga star inplanerade for att byta till
miljovanliga golv. Arbetet kommer att bli an mer systematiskt och som en del av ordinarie rutiner.
Fokus for giftfri forskola under kommande &r blir utemiljder och kemikaliehantering. Aven skolor in-
kluderas i detta arbete.

Provtagning av PFAS

Under 2021 stalldes en rapport samman kring bland annat den kartlaggning av PFAS-halter (hormon-
stérande amnen) i vatten, fisk och jord som tidigare gjorts i kommunen. Provtagningen pa fisk visade
pa sa pass hoga halter att behovet av kostrad aktualiserades for abborre och gddda fiskad i Lillsjon
och fran Frésons strander. Under 2021 fortsatte arbetet med bland annat vidare provtagning, krav
stallda pa undersokningar av Radddningstjanstens brandovningsplats och radgivning till medborgare
med enskilda vattentdkter.

Samhidllsplanering

Planering ar en viktig del i processen for ett hallbarare samhalle. Under 2021 har kommunen till ex-
empel antagit en strategi for gronstruktur som ger stallningstaganden for hur kommunen ska ut-
veckla och forvalta kommunens gronstruktur pa ett bra satt. En skyfallskartering ar framtagen for att
ge viktig information till hur vi ska kunna férebygga olika risker vid skyfall. Kommunen har skt och
fatt medel for att kunna gora utredningar kring klimatanpassning, ras och skred samt dagvattenhan-
tering. Forskningsmedel har erhallits for att 6ka kunskapen om befintligt dagvattennat och kunna ar-
beta vidare med mer miljdanpassad dagvattenhantering.
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Under 2021 har kommunens 6versiktsplan reviderats. Det innebdar nya stallningstaganden om att
kommunen ska integrera ekosystemtjanster i planering, byggande och forvaltning. Det innebar ocksa
en integrering av Agenda 2030 modellen foér hallbarhet. Nya stallningstaganden om luftkvalité ingar
ocksa.

Green Flyway och Green Wing

Det innovativa projektet elflyg- och dronarprojektet Green Flyway har under aret fortsatt. Projektet
har 18 partners och syftet dr bland annat att etablera en testarena for elfyg och drénare i det luftrum
som avgransas av Are Ostersund Airport i st och Trondheim och Rgros i vést. Under 2021 genomfor-
des autonoma eldrivna dronartransporter med blodprover fran Fundsdalen Halsocentral till laborato-
riet i Ostersund. Aven ett nytt projekt, Green Wing, har beviljats av Energimyndigheten dér en vinge
for ett elflygplan ska flygtestas i Ostersund under sommaren 2022.

Klimatseminariet

For 20:e aret i foljd arrangerade Ostersunds kommun 2021 ett klimatseminarium tillsammans med
Lansstyrelsen Jamtlands |an, Lansférsakringar Jamtland och Region Jamtland Harjedalen. Klimatsemi-
nariet vander sig till politiker, tjdnsteman, naringsliv och privatpersoner. 2021 ars tema var "Ett avgo-
rande ar for klimatet” och hoélls digitalt med 610 anmaélda ahorare.

Klimatsmart upphandling

Ostersunds kommun ingar tillsammans med fem andra svenska kommuner i Fossilfritt Sveriges Kli-
matledarprogram for offentlig upphandling. Syftet ar att fraimja kommunerna i arbetet med att an-
vanda den offentliga upphandlingen mer strategiskt i klimatomstallningen. Detta ska leda till sprid-
ning av framgangsrika arbetssatt, till att stimulera till ambitiésare och mer samordnade klimatkrav
vid upphandlingar och till att starka féretag som vill stalla om till att leverera fossilfria produkter och
tjanster.

Under 2021 har Ostersunds kommun tagit fram en handlingsplan fér hur upphandlingsprocessen pa
ett mer strategiskt satt kan anvandas for att na klimatmalen och inleda naringslivsdialoger i kommu-
nen.

App fér hédllbarare resor

Ostersunds kommun deltar sedan hésten 2020 som testkommun i ett nordiskt samverkansprojekt for
utveckling av en 16sning bestaende av en mobilapp och ett analysverktyg for resfloden. Appen Resvis
kdanner automatiskt igen fardsattet och for statistik och ger information om restid, resalternativ

och klimatpaverkande utsldpp for olika resval. Resvis belénar resenaren for grona trafikval! Den ano-
nymiserade resestatistiken finns sedan tillganglig for kommunen for analys av resfloden och resva-
nor. Under 2021 har appen testats pa flera anvdandargrupper och successivt utvecklats. Under 2022
planeras den bli tillganglig for alla medborgare.

Vintertramparna

Under aret genomfordes den tolfte upplagan av Vintertramparna, ett kommundrivet projekt som
framjar pendlingsresor med cykel under vintersdasongen. Totalt under alla sdsonger har 1200 perso-
ner vintertrampat och tillsammans har de cyklat mer an motsvarande tolv varv runt jorden. Under
alla tolv sdsonger har malet att cyklar mer &n 60 procent av resorna till och fran jobbet uppnatts, i
genomsnitt har deltagarna cyklat 70 procent av resorna.

Klimatneutralt Ostersund

Klimatneutralt Ostersund 2030 &r en satsning for att 6ka takten i klimatomstallningen. Ostersund,
Viable Cities, 5 nationella myndigheter och 22 andra stider gar fére i klimatomstallningen. Ostersund
har tillsammans med de Ovriga staderna och myndigheterna tagit pa sig att testa nya arbetssatt och
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I6sningar, att lara av varandra och att arbeta for missionen: att skapa stader som fungerar bra for
manniskorna som bor i den, som ar bra fér medborgarnas, féretagens och samhallets ekonomi — och
—som ar bra for klimatet. Ett centralt verktyg i arbetet med klimatomstallningen ar Viable Cities Kli-
matkontrakt 2030 — ett unikt verktyg som konkretiserar vad stader och myndigheter atar sig och ge-
nomfor for att accelerera klimatomstallningen.

Miljépris

Ostersunds kommundelar varje ar ut ett miljdpris till féretag, privatpersoner, organisationer eller
andra som gjort en insats for hallbar utveckling i Ostersunds kommun. Miljpriset 2021 delades mel-
lan Isotimber och Sustainable Fashion Week. Arets miljdinspirator inom kommunkoncernen gick till
LSS-boendet pa Gulsparvvagen.
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4 Finansiella rapporter

4.1 Resultatrakning

Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster
Extraordindra poster

Arets resultat

KONCERNEN KOMMUN
Not 2021 2020| Budget 2021 Avvikelse 2020
3 7 270,1 5496,1 897,1 1041,0 1439 1034,1
4 -10 580,4 -8751,7 -4 961,0 -5114,5 -153,5 -4.897,5
5 -589.4 -516,4 -239,7 -2334 6,3 -217,0
-3 899,7 -3772,0 -4 303,6 -4 306,9 -3,3 -4 080,4
6 3164,7 3005,2 3058,0 3164,7 106,7 3005,2
7 12365 12002 1199.7 12365 36,8 12002
501,5 433,4 -45,9 94,3 140,2 125,0
8 457,4 77,0 79,2 168,5 89,3 77,2
9 -106.3 -119.2 =243 =233 10 -30,0
852,6 391,2 9,0 239,5 230,5 172,2
8526 3912 2.0 2395 2305 1722
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4.2 Kassafloédesrapport

Mnkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar

Uppldsning investeringsbidrag

Upplosning bidrag till infrastuktur
Forandring av avsattningar
Realisationsvinster/forluster

Orealiserade kursforandringar

Kapitalandel intresseforetag

Betald skatt

Justering minoritetsintresse

Justering av ovr ej rorelsek.paverk poster
Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar
Forandring exploateringstillgangar
Okning/minskning av periodiserade
anslutningsavgifter

Forandring kortfristiga skulder

Forandring kortfristiga placeringar
Forandring forrad och varulager

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i im- och materiella
anldggningstillgangar

Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella tillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering lan

Okning av 1&ngfristiga skulder

Minskning av langfristiga skulder

Okning av |1&ngfristiga fordringar
Utbetalning av medfinansiering infrastruktur
Minskning av langfristiga fordringar
Investeringsbidrag

Bidrag till infrastruktur

Inbetalning fran placeringar

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel genom férandring av minoritet
Likvida medel vid arets slut

KONCERNEN KOMMUN
Not 2021 2020| Budget 2021 Avvikelse 2020
852,6 391,2 17,0 239,5 222,5 172,2
747,2 516,4 239,7 233,4 -6,3 217,0
-1,1 -0,6 -1,1 0,0 -0,6
1,0 1,0
78,2 36,5 20,1 39,7 19,6 31,2
44,1 9,2 8,9 8,9 16,2
-77,8 13,2 77,8 77,8 -13,2
-294,6 41,2
-157,3 -9,0
0,0 41,8 0,0 0,0
6,5 -0,1 6.9 6,9 0,6
1198,8 10134 276,8 450,5 173,8 423,4
-704,9 125,1 -43,3 -43,3 -48,0
2,4 -31,5 8,0 2,4 -5,6 -31,5
0,5 1,8 0,5 0,0 1,8
12833 -109,1 84,6 84,6 71,6
0,0 0,0 0,0 0,0
-1,4 -5,1 0,0 0,0 01
1778,7 994,6 8,0 494,7 35,7 417,4
-1 806,7 -888,4 -430,0 -681,5 -251,5 -470,9
26,9 16,7 15,0 15,0 0,3
-101,9 -51,4 -13 -23,5 -10,5 -28,6
4,2 0,4 4,1 4,1 0,4
-1877,5 -922,7 -443,0 -685,9 -242,9 -498,8
350,0 0,0 100,0 350,0 250,0 0,0
0,0 0,0 0,0
117,0 0,0 0,0 0,0
-0,3 79,5 0,0 0,0
-1,8 -123,1 -250,0 -250,0 -13,0
4.4 0,0 -4,4
227,3 0,0 2,9 2,9 0,0
18,8 8,1 18,8 18,8 8,1
-1,7 -1,7
0,0 0,0 0,0
-35,6 -28,1 0,0 0,0
673,7 -68,0 100,0 120,0 20,0 -9,3
574,9 3,9 -58,2 -71,2 -13,0 -90,7
355,8 3519 235,8 196,9 -38,9 287,6
7,5
938,2 355,8 177,6 125,7 -51,9 196,9
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4.3 Balansrakning
Mnkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier i koncernforetag
Pensionsmedelsforvaltning
Langfristiga fordringar

Utlaning Internbank

Bi ilLinf

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Exploateringstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Mnkr

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Ingdende eget kapital

Bokning mot eget kapital VA/Renhallning
Bokning mot eget kapital, andring
redovisningsprincip

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar

Skulder

Upplaning Internbank

- varav kommunens Idn

Ovriga |3ngfristiga skulder
Investeringsbidrag

Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Stédllda panter och eventualférpliktelser
Panter och darmed jémforliga sdkerheter
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Visstidspensioner

Framtida forfallobelopp leasing

KONCERNEN KOMMUN
Not 2021-12-31 2020-12-31|Budget 2021-12-31 2020-12-31
10 16,8 15,2 0,4 10,0 6,3
11 11570,0 10 387,9 3277,5 3498,7 3102,0
12 338,9 338,9 260,6 245,3 239,3
13 1892,0 1647,0 59,6 66,1 60,3
13 0,0 0,0 590,2 590,2 590,2
14 981,5 880,8 870,1 981,5 880,8
15 349,6 584,8 6,4 4,4 14,8
15 110,2 123,5 4505,0 4755,0 4505,0
16 9.9 9.2 0.0 9.9 9.2
15 268,9 13 987,3 95698 10161,1 94079
17 68,7 71,1 47,4 68,7 71,1
69,2 67,2 1,4 13 1,3
18 1764,3 1108,4 2243 306,6 263,1
19 938.2 3558 1776 1257 196.9
28404 1602,5 450,7 5023 5324
18109,3 15 589,8 10020,5 10663,4 99403
KONCERNEN KOMMUN
Not 2021-12-31 2020-12-31|Budget 2021-12-31 2020-12-31
20 7 596,0 7 324,7 37026 3737,7 3563,7
18 1,8 5,8 1,8
81,6 -121,7 -13,8
852,6 3912 170 2395 1722
8532,0 7 596,0 3719,6 3 969,2 3737,7
21,22 370,6 328,4 304,8 326,4 290,6
23 924,3 836,8 17,6 27,9 24,0
24
5225,0 4875,0 4975,0 52250 4 875,0
495,0 470,0 370,0
3121 376,9
25 41,8 24,1 18,4 41,8 24,1
26 2703,5 15526 985,1 10731 988,9
82824 6 828,6 5978,5 6339,9 5 888,0
181093 155898 100205 106634 99403
27 1349,5 1374,7 1349,5 1374,7
28 767,9 694,6 194,8 199,2
29 13,1 12,9 13,1 12,9
30 104,9 89,7 66,2 37,1
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4.4 Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. Avsteg gors avseende klassifice-
ring av finansiella anldaggningstillgdngar, RKR R7, samt systematisk omprovning av restvarden och
nyttjandeperioder avseende materiella anlaggningstillgangar, RKR R4.

Kommunkoncern och sammanstiillda réikenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag/forbund 2021
Ostersunds Radhus AB 100 %
- Ostersundshem AB 100 %
- Ostersunds Sport- och eventarena AB 100 %
- Innanférskapsakademin Jimtland AB 100 %
- Jdamtkraft AB 98 %
Jamtlands Gymnasieférbund 62 %
Jamtlands Raddningstjanstforbund 26,86 %

Inga forandringar i kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.

Koncernforetag som inte ingar i den sammanstéllda redovisningen med motiveringen att de ar utan
vasentlig betydelse var for sig och tillsammans utifran kommunens dgarandel ar:

Inlandsbanan AB, Peak Region AB/MSSP AB, Inlandskommunernas ekonomiska férening, Naboer AB,
Inera AB, Folkets Hus, Stiftelsen Zenit, Aktier kommunaktiebolag (SKR) samt Norrskogs ekonomiska
forening.

Viéirderings- och omriikningsprinciper

Bytet av redovisningsprincip har skett fran och med ingangen av rakenskapsaret 2021. Vid retroaktiv
tillampning har effekten bokats mot eget kapital och jamforelseuppgifter omraknats med tillampning
av de nya redovisningsprinciperna.

Justering av aktiverat OH pa eget arbete har justerats mot tillgdngarna fér aren 2015-2020. Den nya
redovisningsprincipen har tillampats pa 2021 ars redovisning.

Resultatutjamning Vatten, resultatutjamning Renhallning och Investeringsfond for Vatten har om-
klassificerats fran kortfristiga skulder till eget kapital.

Sdkringsredovisning

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa Finanspolicy antagen av kommunfull-
maktige. Koncernen tillampar sakringsredovisning i syfte att minska fluktuationer i resultat som en
foljd av sakring av rante-, el-, elcertifikat och valutarisker. Omvardering sker ej av den sdkrade posten
om det finns motsatt vardeférandring pa sakringsinstrumentet.

Vid sakringsredovisningens upphdrande redovisas resultatet i resultatrakningen.

Sakringsredovisningen avbryts om sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller I16ses in. Den
avbryts ocksa om sdkringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sdkringsredovisning. Eventuellt
resultat fran en sdkringsrelation som avbryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrdkningen, utom i
de fall sakringsrelationen fortlever i enlighet med dokumenterad strategi for riskhantering.

Leasing

Samtliga leasingavtal har klassificerats som sa kallade operationella leasingavtal, dd kommunen anser
att befintliga leasingavtal inte i all vasentlighet 6verfor de risker och fordelar som ar férknippade med
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att dga tillgangen till leasingtagaren.
Anldggningstillgdngar

Tillgdngar avsesedda for stadigvarande bruk eller innehav med nyttjandeperiod som Gverstiger tre ar
samt ett anskaffningsvarde exklusive mervardeskatt som uppgar till minst ett halvt basbelopp klassi-
ficeras som anlaggningstillgang.

Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for planen-
liga avskrivningar. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av planenligt i forhallande
till uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningstiderna har faststallts med utgangspunkt fran Radet for

kommunal redovisnings skrift ”Avskrivningar”, men med en egen bedémning av tillgangarnas berak-

nade nyttoperiod. Ett halvt basbelopp bedéms som grans for inventarier av mindre varde och aktive-
ras darfor inte. Alla immateriella anlaggningstillgangar ar externt forvarvade.

Kommunen tillampar komponentavskrivning for investeringar 6ver 2,5 mnkr vad galler gator/vagar
och 5 mnkr vad géller fastigheter med iansprakstagandedatum fran 2014.

Undantag fran RKR R4 materiella anldggningstillgdgngar

Rekommendationen féljs i sin helhet bortsett fran ett undantag.

Enligt rekommendationen ska restvirden och nyttjandeperioder fér anléiggningar omprévas systema-
tiskt. Rutinbeskrivningar fér omprévning behéver arbetas fram for att uppfylla rekommendationen.

Undantag fran RKR R7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Kommunens pensionsmedelsportfélj klassificeras i sin helhet som finansiell anléggningstillgang i en-
lighet med av fullmdktige antaget reglemente KF § 104/2010. Redovisningen dr ett avsteg fran re-
kommendation RKR R7. Motivet till fullméktiges beslut var att pensionsmedelsférvaltningen ér Idng-
siktig och att tillgdngarna inte utan vidare ska kunna omdisponeras fér andra dndamdl.

Bidrag till infrastruktur

Kommunen har beslutat 2015 och 2018 om att [amna bidrag till statlig infrastruktur till Trafikverket
avseende projektet Litsbron med 5,0 miljoner kronor samt till Swedavia for projektet Start och land-
ning vid dimma pa Are/Ostersunds Airport med 6,5 miljoner kronor. Bada bidragen uppldses pa 10
ar.

Omsiittningstillgangar

Omsattningstillgangar varderas enligt lagsta vardets princip till det ldgsta av anskaffningsvardet och
det verkliga vardet pa balansdagen. Samtliga kundfordringar dldre &n 6 manader har bedéomts som

osakra fordringar och reserverats. Osakra fordringar utéver detta har avskrivits efter individuell be-
démning av varje fordran.

Kommunens exploateringstillgdngar klassificeras som omsattningstillgdngar och resultat fran exploa-
teringsverksamheten intaktsfors [6pande.

Skulder och avsiittningar

Pensionsférmaner som arligen intjanats som fran och med 1998 redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen och avsattning i balansrakningen. Forpliktelse och pensionsataganden for anstéllda i kom-
munen ar berdknade enligt RIPS17-modellen. Pensionsatagande for anstéllda i kommunalférbund fol-
jer samma princip.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar tro-
ligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte |6sts ut redovisas som ansvarsférbin-
delse. Pensionsataganden for anstallda i foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt Bok-
foringsnamndens allménna rad (BFNAR 2012:1).

Anslutningsavgifter periodiseras 6ver respektive anlaggningstillgangs nyttjandeperiod. | detalj
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innebér principen att 7/8 delar av inbetalda anslutningsavgifter periodiseras 6ver en nyttjandeperiod
om 25 ar och ligger under tiden som en férutbetald intakt.

Skuld avseende investeringsbidrag redovisas och intaktsfors pa ett satt som aterspeglar investering-
ens nyttjande och férbrukning.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,20 % som inkluderar sociala avgifter
och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar har belastats med verklig avskrivningskostnad samt
kalkylranta 1,5 % for genomsnittlig kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad samt budgeterat kostnad
for varme, vatten, el och vaktmasteri.

Gemensam central administration sa som exempelvis ekonomi, personal, I6ner, juridik och arkiv for-
delas inte ut pa de olika forvaltningarna.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Kommunen redovisar avsattningar for aterstallande av deponier. Kring avsattningar rader osakerhet
kring vardering och det utfléde av resurser som forpliktelsen leder till. Nar det galler avsattning for
aterstallande av deponier har vardering skett enligt praxis i branschen, en bedémd kostnad/m3. D3
utflédet av resurser till tid och belopp ar osakra blir daven varderingen osaker, lagstiftningens tillamp-
ning och metoder for aterstallande ar tva aspekter som skapar osakerhet i vardering.

Inga 6vriga uppskattningar har gjorts.

Not 3 Verksamhetens intakter KONCERNEN KOMMUN

2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 5772,0 4043,0 55,7 65,7
Taxor och avgifter 317,5 269,4 317,3 296,2
Hyror och arrenden 407,8 417,9 195,0 179,5
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 345,0 288,9 320,8 347,8
EU-bidrag 8,1 13,9 7,5 12,6
Ovriga bidrag 159,2 238,3 13,1 13,6
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 172,0 157,3 123,8 1114
Exploateringsvinster 4,7 6,7 4,7 6,7
Realisationsvinster 4,3 12,0 3,1 0,6
Ovriga intakter 79,5 487 0,0 0,0
Summa verksamhetens intdkter 22701 5496,1 10410 10341
- varav jimférelsestérande intékter
Realisationsvinster 4,3 12,0 3,1 0,6
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Not 4 Verksamhetens kostnader KONCERNEN KOMMUN

2021 2020 2021 2020
Kostnader for arbetskraft* 3424,2 3295,3 2 849,9 2779,0
Pensionskostnader 316,2 285,7 268,9 245,5
Inkép av anldggnings och underhallsmaterial 43215 2939,7 40,7 34,1
Bradnsle, energi och vatten 45,4 28,0 95,8 83,2
K6p av huvudverksamhet 850,3 768,4 986,7 906,0
Lokal- och markhyror 145,5 150,2 150,8 151,2
Ovriga tjanster 212,7 118,3 174,6 106,7
Ldmnade bidrag 174,1 175,6 181,9 1734
Realisationsforlust och utrangeringar 48,4 21,3 11,9 16,9
Bolagsskatt 141,2 35,4 0,0 0,0
Ovriga kostnader** 900,9 933.8 3533 401,5
Summa verksamhetens kostnader 105804 87517 51145 4 897,5
- varav jimférelsestérande kostnader
Realisationsférlust/Utrangering 48,4 21,3 11,9 16,9

*Med arbetskraft menas i detta sammanhang fortroendevalda, anstilld och uppdragstagare som enligt lagstift-

ningen om sociala avgifter kan likstéllas med anstillda.

** Leasing &r redovisat i not 30.

Not 5 Av- och nedskrivningar KONCERNEN KOMMUN

2021 2020 2021 2020
Avskrivning immateriella tillgangar 5,0 2,2 2,8 0,2
Avskrivningar byggnader och anldggningar 487,3 457,4 171,8 162,8
Avskrivningar maskiner och inventarier 81,0 76,2 58,8 54,0
Nedskrivningar 16,6 15,3 0,0 0,0
Aterforing nedskrivning -0,5 -34,7 0,0 0,0
Summa 5894 ale4 2334 217.0

Fran 2016 tillimpar kommunen komponentavskrivning pé investeringar i byggnader och gator/vigar med ian-

sprakstagandedatum ar 2014 och framat.

Investeringar med iansprakstagandedatum tidigare d4n 2014-01-01 skrivs av planenligt med avskrivningstider

som faststéllts med utgangspunkt i RKR s skrift ”Avskrivningar”.

Byggnader
Stomme

Fasad, Tak/fonster, VVS-installation, Markanldggning
El-installation

Yttre-/inre ytskikt, kok

Fritidsanldggningar

Stomme

Fasad, Tak/fonster, VVS-installation, Markanldggning
El-installation

Yttre-/inre ytskikt, kok

Villa-lokalgata, gdng- och cykelvdgar

Forstarkning

Biérlager

Slitlager

Huvudgata och Industrigata

Forstarkning

Birlager

Slitlager

80 ar
30 ar
20 ar
10 ar

80 ar
30 ar
20 ar
10 ar

55 ar
45 ar
35 ar

35 ar
25 ar
15 ar
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Not 6 Skatteintdkter

Prelimindra skatteintdkter
Slutavrakning foregaende ar

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Summa

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Strukturbidrag
Inférandebidrag

Bidrag for LSS-utjamning
Fastighetsavgift
Konjunkturstod

Ovriga bidrag*

Summa

* Skolmiljarden 4,9 mnkr, Sékerstélla en god vard och omsorg till dldre personer 26,5 mnkr

Not 8 Finansiella intdkter

Utdelning, Ostersunds R&dhus AB

Utdelning, Jamtkraft AB

Ovriga utdelningar

Utdelningar pa aktier och andelar

Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella
instrument

Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Rantor Internbank

Réntor

Ovriga finansiella intakter

Summa

-Varav jamforelsestérande intdkt

Reavinst aktier

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader, 6vrigt

Rantekostnader Internbank

Ranta kreditl6ften

Realiserad forlust pa férsaljning av finansiella
instrument

Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument
Ranta pa pensionsskuld

Ovriga finansiella kostnader

Summa

-Varav jamforelsestorande kostnad
Genomesnittlig réinta %

Genomsnittlig rinta % exklusive derivat
Rdntesdkringen har pdverkat kostnaden med

KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
3081,1 3066,1 3081,1 3066,1
10,5 -15,3 10,5 -15,3
731 45,6 731 45,6
31647 30052 31647 30052
KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
644,9 629,6 644,9 629,6
-129,3 -143,2 -129,3 -143,2
190,2 65,3 190,2 65,3
21,8 21,7 21,8 21,7
2,2 30,0 2,2 30,0
352,5 347,3 352,5 347,3
122,8 118,1 122,8 118,1
0,0 131,4 0,0 131,4
314 0.0 314 0.0
1236,5 12002 12365 12002
KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
0,6 0,0 31,4 0,0
0,0 0,6 0,0 0,0
9,3 -14,0 0,0 0,0
299,1 233 9,3 10,6
13,7 0,6 13,7 0,6
79,6 13,2 79,5 25,9
1,4 2,8 33,9 38,7
9,9 8,8 0,4 1,2
438 41,7 0.3 0.2
4574 17,0 1685 172
0,0 0,0 0,0 0,0
KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
42,3 38,8 1,5 1,5
12,3 19,1 12,3 19,1
1,6 1,4 1,7 1,4
0,0 0,0 0,0 0,0
1,8 0,0 1,8 0,0
5,4 8,0 4,9 7,3
42,9 51,9 1,1 0,7
1063 1192 233 300
1,41% 1,59% 0,24% 0,39%
0,56% 0,68% 0,11% 0,29%
46,5 44,4 6,8 4,9
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Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets forandringar

- Genom férdandring av minoritetsandel

- Genom omklassificering

- Forséaljning/Utrangering

- Arets aktiverade utgifter, inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets férandringar

- Genom férandring av minoritetsandel
- Forséaljning/Utrangering

- Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort virde

KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
124,6 117,9 15,0 8,9

0,9 0,6 0,0 0,0
-1,2 0,0 -1,2 0,0
2,1 0,0 0,0 0,0

YA 6.1 7.7 6.1

129,9 124,6 21,5 15,0
-109,4 -106,4 -8,7 -85
-0,8 -0,6 0,0 0,0

2,1 0,0 0,0 0,0
5.0 24 2.8 02

-113,1 -109,4 -11,5 -8,7

16,8 15,2 10,0 6.3
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets forandringar

- Genom férdandring av minoritetsandel

- Genom forsaljning av dotterféretag

- Arets aktiverade utgifter, inkép

- Arets statliga stod

- Omklassificering

- Justeringar

- Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

- Genom férandring av minoritetsandel
-Arets avskrivningar

-Forsaljningar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets forandringar

- Genom férandring av minoritetsintresse
- Forsaljning

- Aterforda nedskrivningar

- Arets nedskrivningar

Utgdende nedskrivningar

Utgaende bokfért varde

Specifikation av mark, byggnader och tekniska
Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet

Publika fastigheter

Hyresfastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Utgdende bokfort virde

KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
172384 16530,4 4594,7 4269,3
69,2 46,3 0,0 0,0

1,2 0,0 0,0 0,0
1657,9 722,2 611,1 386,4
0,1 0,0 0,1 0,0
41,6 65,1 -17,0 2,8
20,6 0,0 0,0 0,0
752 -125.6 -43.8 -63.8
18910,0 172384 5144,9 4594,7
64759  -6038,1| -14765 -13606
31,2 21,0 0,0 0,0
-483,8 -476,4 -171,8 -162,8
29,1 59,6 183 46,9
-6961,8 -64759| -1630,0 -1476,5
-374,6 -432,8 -16,2 -16,2
1,6 1,1 0,0 0,0

9,2 31,0 0,0 0,0

0,5 39,4 0,0 0,0
117 111 0.0 0.0
-378,2 -374,6 -16,2 -16,2
115700 103879 34987 31020
134,7 149,9 134,7 149,9

2 009,2 1752,0 2009,2 1752,0
5858,1 49344 229,1 157,2
873,3 776,3 873,3 776,3
24423 2508,7 0,0 0,0
2524 266,6 2524 266,6
11570,0 10387,9 3498,7 3102,0
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Not 12 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Arets forandringar

- Genom férandring av minoritetsandel

- Arets aktiverade utgifter, Inkép

- Forsaljningar och utrangeringar

- Omklassificering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende av- och nedskrivningar

Arets forandringar

- Genom férdandring av minoritetsandel
- Avskrivningar

- Forsaljningar och utrangeringar

- Omklassificering

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
- Genom forvarv av dotterféretag

- Arets nedskrivning

- Forsaljning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende bokfért virde

Not 13 Aktier, andelar och bostadsratter

Ingdende anskaffningsvarde

Arets forandringar

- Genomférandring av minoritetsandel
- Genom férséljning av dotterforetag/intresseféretag
- Genom omklassificering

- Investering vardepapper

- Nettoinvestering, bostadsratter

- Nedskrivning aktier

- Aterforda nedskrivningar

- Ldmnade aktiedgartillskott

- Resultatandelar intresseforetag

- Aterbetalda insatser

- Omrakningsdifferens

- Arets forsaljningar

Utgdende bokfért virde
Specifikation

Ostersunds Radhus AB

Ovriga aktier

Bostadsratter

Grundfondskapital, Stiftelsen Zenit
Andelar i intresseforetag
Vardepappersinnehav

Utgaende bokfért varde

KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
1043,8 949,2 732,2 657,0
1,1 0,7 0,0 0,0
83,8 104,6 62,7 78,4
-83,1 7,9 79,2 0,4
2.6 2.8 2.2 2.8
1048,2 1043,8 717,9 732,2
-702,7 -632,8 -490,7 -437,0
0,7 0,5 0,0 0,0
-81,2 -76,5 -58,8 -54,0
82,9 7,1 79,1 0,3
04 0.0 0.0 0.0
-702,1 -702,7 -470,4 -490,7
2,2 2,2 2,2 2,2
0,0 0,0 0,0 0,0
5,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
3389 3389 2453 2393
KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
1647,0 1763,5 650,5 645,8
12,3 9,5 0,0 0,0
0,0 0,8 0,0 0,0
-8,1 1,2 7,5 0,0
0,0 2,5 0,0 0,0
1,6 4,7 1,6 4,7
-172,3 -10,4 0,0 0,0
15,7 0,0 0,0 0,0
77,9 20,4 0,0 0,0
236,1 5,6 0,0 0,0
0,3 0,0 0,0 0,0
85,4 -138,0 0,0 0,0
0.1 0.0 0.1 0.0
18920 16470 6563 6505
0,0 0,0 590,2 590,2
8,1 0,7 8,1 0,7
55,5 57,1 55,5 57,1
2,5 2,5 2,5 2,5
1825,9 1586,7 0,0 0,0
0.0 0.0 0.0 0.0
1892,0 1647,0 656,3 650,5
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Not 14 Pensionsmedelsforvaltning

Ingdende varden

Utdelning aktier

Utdelning rantor

Forandring marknadsvarde aktier

Forandring marknadsvarde alternativa placeringar
Utgdende vérden

Specifikation
Svenska aktier/aktiefonder

Utlandska aktier/aktiefonder
Alternativa investeringar

Rantebarande vardepapper/rantefonder
Notariekonto

Summa

KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
880,8 843,7 880,8 843,7
4,9 4,8 4,9 4,8
4,2 58 4,2 5,8
93,3 24,9 93,3 24,9
1.7 16 1.7 16
9815 8808 9815 8808
158,2 158,6 158,2 158,6
163,4 134,0 163,4 134,0
52,2 44,0 52,2 44,0
605,7 543,3 605,7 543,3
2.0 0.9 2.0 0.9
981,5 880,8 981,5 880,8

Pensionsmedelsforvaltningen sker i enlighet med av kommunfullmiktige antaget Placeringsreglemente for pens-
ionsmedelsforvaltning, KF § 104/2010. Vérdering av tillgangar har skett i enlighet med Radet fér kommunal re-
dovisnings rekommendation R7, Finansiella tillgangar och finansiella skulder.

Not 15 Langfristiga fordringar

Utlaning Internbank

Ostersunds Sport och Eventarena AB
Inlandsbanan
Innanférskapsakademin Jamtland AB
Brunflo Ishall

Uppskjuten skattefordran

Ovriga fordringar

Fordringar intresseféretag

Utgdende bokfort virde

Not 16 Bidrag till Infrastruktur

Ingdende anskaffningsvarde

Arets utbetalda bidrag till infrastruktur
Arets upplésning

Utgaende anskaffningsvirden

Not 17 Exploateringstillgangar

Ingaende bokfort varde

Utgifter for exploateringsverksamhet
Inkomster for exploateringsverksamhet
Resultatforda exploateringsprojekt
Utgaende bokfért varde

KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
110,2 123,5 4755,0 4505,0
0,0 0,0 0,2 0,3
0,0 7,5 0,0 7,5
0,0 0,0 3,2 5,6
1,0 1,4 1,0 1,4
0,0 19,1 0,0 0,0
283,9 280,8 0,0 0,0
64.7 2760 0.0 0.0
4598 2083 47594 45198
KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
9,2 53 9,2 53
1,7 4,5 1,7 4,5
9.9 9.2 9.9 9.2
KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
71,1 39,6 71,1 39,6
38,0 35,0 38,0 35,0
-45,1 -10,2 -45,1 -10,2
4.7 6.7 4.7 6.7
687 11 68.7 11
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Not 18 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda réantekostnader
Upplupna fastighetsavgifter
Upplupna ranteintakter
Upplupna intdkter, 6vrigt
Skattekonto
Mervardeskattefordringar
Statsbidragsfordringar
Upplupna skatteintdkter
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Not 19 Kassa och bank

Saldo koncernkonto

Skuld till/fordran pa koncernforetag
Specialinlaning

Ovriga likvida poster

Summa

Pa gemensamt koncernkonto outnyttjad kredit

Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital, enligt faststalld balansrakning
Bokning mot eget kapital VA/Renhallning

Byte av redovisningsprincip anlaggningstillgangar
Genom férandring av minoritetsintresse

Bokforing mot eget kapital

Ingdende eget kapital justerati enlighet med ny princip
Arets resultat enligt faststalld RR

Utgaende eget kapital

Oronmarkt Digitalisering

Oronmarkt Resultatutjdmningsreserv
Oronmarkt resultatutjdmning Vatten
Oronmarkt Resultatutjamning Renhllning

KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
856,5 580,9 40,1 46,0
94,5 69,9 70,8 54,2
2,3 2,0 2,3 2,0
76,9 68,4 76,8 68,4
0,0 0,5 2,2 2,7
539,1 219,6 24,2 47,5
4,4 8,2 3,8 7,4
75,7 36,8 47,3 33,9
0,0 0,0 0,0 0,0
38,1 38,1 0,0
76.8 1221 1.0 1.0
17643 11084 3066 2631

KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
798,1 354,5 798,1 354,5
-58,1 26,5 737,4 -183,0
50,8 24,2 50,8 24,2
1474 3.6 142 12
9382 3558 1257 1969
700 700 700 700

KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
7 596,0 7324,7 3737,7 3563,7
5,8 1,8 5,8 1,8
-13,8 -13,8 0,0
21,2 17,8 0,0 0,0
77,2 -139,5 0,0 0,0
7686.4 72048 37297 3565,5
845,6 391,2 239,5 172,2
8532.0 15960 39692 37377
40,9 47,4 40,9 47,4
127,2 0,0 127,2 0,0
44,8 40,3 44,8 40,3
1,7 0,4 1,7 0,4
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Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ingdende avsattning

Genom férdandring av minoritetsandel
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprdkningar
Forandring av lI6neskatt

Andringar av forsakringstekniska grunder
Ovrigt

Summa

Utover ordinarie avsattning har kommunen dven
pensionsforpliktelser évertagna fran Vestibulum AB

OPF-KL

Avgangsersattning

Utgaende avséattning

Aktualiseringsgrad for pensioner intjdnade fore 1998 (den
andel av personakterna for anstalld personal som ar
uppdaterad med avseende pa tidigare pensionsgrundande
anstallning), %

Antal anstdllda med ratt till visstidspension

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension
enligt PBF

Antal fortroendevalda med avgangsersattning
enligt PBF

Antal fortroendevalda med ratt till
omstdllningsstdd enligt OPF-KL

Pensioner tryggats i pensionsforsakring, avser
pensionsansvar Overtaget fran Vestibulum AB

Not 22 Pensionsformaner

Formansbestamd alderspension
Sarskild avtalspension enligt KAP-KL
Pension till efterlevande

PA-KL och dldre avtal

Sarskilda beslut

Visstidspensioner
Omstallningsersattning

Pensioner, 6vertagna fran Vestibulum AB
Pensioner, OPF-KL

Loneskatt

Ovriga pensioner

Summa

KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
323,0 294,7 285,2 262,3
0,0 0,0 0,0 0,0
11,2 -10,7 -10,0 9,7
27,6 26,9 22,3 23,0
4,7 6,8 3,9 5,8
8,2 5,5 6,9 4,5
12,6 0,0 12,4 0,0
0.0 0.2 0.0 0.7
364,9 323,0 320,7 285,2
0,5 0,6 0,5 0,6
4,4 3,4 4,4 3,4
0,8 1,4 0,8 1,4
3706 3284 3264 2906
95,0 95,0 95,0 95,0
0 0
4 5
1 1
10 7
4,3 43

KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
228,8 201,8 228,8 201,8
0,4 0,6 0,4 0,6
4,4 5,0 4,4 5,0
24,5 22,0 24,5 22,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,1 0,0 0,1
0,8 1,4 0,8 1,4
0,5 0,6 0,5 0,6
3,6 2,8 3,6 2,8
63,4 56,3 63,4 56,3
442 37.8 0.0 0.0
3706 3284 3264 2906
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Not 23 Andra avsattningar

Avsattning vid periodens ingang

Genom férdandring av minoritetsandel
Periodens avsattningar

Justering for fel 2011

lanspraktaget under perioden

Summa andra avsattningar vid periodens utgang

Avsattning, aterstdllande av gammal deponi
Avsattning, aterstdllande av ny deponi
Avsattning uppskjuten skatt

Avséattning natavgifter

Not 24 Langfristiga skulder

Ingdende ldneskuld

Arets férandring

- Genom férandring av minoritetsandel

-nya lan

- omklassificering fran korta till langa skulder
-amorteringar

- nedskrivningar

Utgaende laneskuld

Utldnat till kommunégda bolag

Kommunens egna laneskuld

Uppgifter om laneskuld
Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalférfall

-1ar

1-2 ar

2-3 ar

3-4 ar

4-5 ar

>5ar

Genomsnittlig rantebindningstid, inklusive derivat
Genomsnittlig rantebindningstid, exklusive derivat

Rantesdkrad laneskuld
Marknadsvarde derivat

Not 25 Investeringsbidrag

Ingdende investeringsbidrag
Under aret erhallna investeringsbidrag
Arets upplésning av investeringsbidrag
Utgaende investeringsbidrag

KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
836,8 826,5 24,0 17,6

5,4 3,8 0,0
92,6 17,2 11,3 10,1
3,8 3,8 0,0

9243 8368 27,9 24,0
24,9 21,6 24,9 21,6
3,0 2,4 3,0 2,4
860,8 812,8 0,0 0,0
35,6 0,0 0,0 0,0
KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
5251,9 5101,1 4 875,0 4 875,0
2,9 81,9 0,0 0,0
350,0 69,1 350,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
67,7 0,2 0,0 0,0
0.0 0.0 0.0 0.0
5537,1 52519 52250 48750
4 755,0 4505,0
470,0 370,0
1,41% 1,59% 0,24% 0,39%
0,56% 0,68% 0,11% 0,29%
3,2 33 2,2 2,3
1 800,0 1750,0 2 100,0 1750,0
350,0 650,0 350,0 950,0
525,0 350,0 925,0 350,0
800,0 525,0 900,0 925,0
950,0 800,0 950,0 900,0
800,0 800,0 0,0 0,0
4,2 5,0 1,4 1,6
0,2 0,2 0,2 0,2
4500,0 4 400,0 1 000,0 900,0
17,1 -156,2 23,2 -13,9
KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
24,1 16,6 24,1 16,6
18,8 8,1 18,8 8,1
418 241 418 241
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Not 26 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

- Personalens kallskatt

- Frikdpsmedel P-platser

- Skuld Jamtlands Raddningstjanstférbund
- Ovriga kortfristiga skulder
Leverantoérsskulder

Upplupna kostnader

- Sociala avgifter

- Semesterldneskuld

- Pensionskostnad individuell del
- Timl6ner

- Skatteskulder

- Statsbidragsskulder

- Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

- Skatteintakter

- Hyresintakter

- Bidrag

- Anslutningsavgifter

- Ovriga forutbetalda intikter
Summa

Not 27 Ansvarsforbindelser

Pensionsférpliktelser som inte upptagits bland skulderna
Ingdende ansvarsforbindelse enligt underlag KPA

Pensionsutbetalningar

Rante-och basbeloppsupprakningar
Forandring l6neskatt

Andringar av férsakringstekniska grunder
Ovrigt

Utgaende ansvarsforbindelse pensioner

Aktualiseringsgrad (den andel av personakterna for
anstdlld personal som &r uppdaterad med avseende pa

tidigare pensionsgrundande anstéllning)

KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
52,3 56,5 49,1 52,7
16,0 16,0 16,0 16,0
10,6 10,5 14,5 14,3
905,2 176,9 6,0 10,7
690,8 405,1 298,3 160,3
58,4 60,3 54,2 59,8
149,2 134,4 134,5 129,7
125,4 124,8 116,3 113,5
43,3 40,0 43,3 39,3
16,6 21,1 55 7,3
30,0 7,3 30,0 7,3
450,7 241,9 215,2 162,8
0,0 88,1 0,0 88,1
21,4 35,6 55 18,2
1,5 5,6 1,6 4,8
47,8 47,4 47,8 47,4
83.3 81.1 353 56,7
27025 15526 10731 9889
KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
1374,7 1378,0 1374,7 1378,0
67,1 66,1 67,1 66,1
19,5 33,5 19,5 33,5
-4,9 0,6 -4,9 0,6
34,3 0,0 34,3 0,0
7.0 29.9 -7.0 29.9
13495 13747 13495 13747
95,0 95,0 95,0 95,0

59



Not 28 Stéllda sakerheter och Eventualforpliktelser

Stdllda siikerheter

Bostadsrattsforeningar och boendekooperativ
Samlingslokaler mm

Idrottsféreningar

Kommunalt férlustansvar for egna hem
Kraftstation

Foretagsinteckningar

Sparrade medel avseende skatt pa energi, avtal om
balansansvar och efterbehandlings-/aterstallningsarbeten
Ldmnade depositioner

Eventualférpliktelser

Jamtkrafts miljofond

Vattenkraftens miljofond

Offentliga bidrag

Fastigo

Summa

Not 29 Visstidspensioner

Berdknat belopp for avtal om visstidsforordnande for 4
arvoderade fortroendevalda (Visstidspension enligt PBF)
och omstédllningsstéd for 10 fortroendevalda
(Omstdllningsstdd enligt OPF-KL)

Not 30 Leasing

Framtida forfallobelopp

Under aret betalda leasingavgifter

Framtida férfallobelopp (minimileaseavgifter)
-varav férfall inom 1 ar

-varav forfall inom 2 till 5 ar

- varav forfall efter 5 ar

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
uthyrning

Med forfall inom 1 ar

Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senaredn 5 ar

KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
191,6 195,4 191,6 195,4
0,0 0,2 0,0 0,2
3,2 3,5 3,2 3,5
0,0 0,1 0,0 0,1
0,0 1,0 0,0 0,0
1,0 2,0 0,0 0,0
100,2 7,0 0,0 0,0
2711 278,8 0,0 0,0
4,8 4,8 0,0 0,0
143,9 142,8 0,0 0,0
51,6 58,5 0,0 0,0
05 0.5 0.0 0.0
1679 694.6 1948 1992
KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
13,1 12,9 13,1 12,9
KONCERNEN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
39,8 33,1 28,1 20,1
104,9 89,7 66,2 37,1
30,4 25,0 20,4 12,3
65,6 49,1 45,8 24,8
148,0 15,6 0,0 0,0
67,1 66,4 1,3 1,3
7,1 13,0 5,6 4,6
0,1 6,5 4,4 5,5

Framtida leasingavgifter avser framst tomtrattsavgifter vad géller kommunen och bostdder, lokaler, garage och

p-platser vad avser koncernen.

Not 31 Sarredovisning

Sarredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Sérredovisningen finns till-

giinglig hos Ostersunds Vatten, telefon 063-143000 Knappval 3 och ligger dven pa kommunens hemsida:

https://www.ostersund.se/bygga-bo-och-miljo/vatten-och-avlopp/kommunalt-vatten-och-avlopp/sa-har-jobbar-

vi-med-vatten-och-avlopp.html
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Not 32 Upplysning om kostnader for revision
(Tkr)

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrdde

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for rikenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade

Fortroende valda revisorer
Total kostnad fér dvrig revision

Total kostnad revision

KONCERNEN KOMMUN

2021 2020 2021 2020
1231,0 1370,5 163,9 157,5

132,0 99,0 16,0 16,0
1363,0 1469,5 179,9 173,5
1888,4 1330,1 1330,8 1330,1
1057.0 11341 1057.0 11341
2945,4 2464,2 23878 2464,2
43084 39337 25677 26377

61



