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1 INLEDNING/BAKGRUND

Kommunens revisorer granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och nimndernas verksamhetsomréaden. Reviso-
rerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande sitt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Niamnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméktige bestimt, samt att de foreskrifter som galler for
verksamheten f6ljs. De ska dven se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstillande satt.

Den grundlaggande granskningen genomfors varje ar avseende namnder och styrelser och
ar till sin karaktar en l6pande insamling av fakta och iakttagelser. Vid foregaende ars
granskning rekommenderades nimnden att fortydliga beslut gillande atgarder for att ge-
nomfora fullmiktiges uppdrag, att medverka i riskanalyserna som ligger till grund f6r in-
ternkontrollplanen samt att vidta atgarder for att 6ka andelen genomférda uppdrag uti-
fran fullmaktiges kommunovergripande mal.

2 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA

Syftet med den grundldggande granskningen har varit att ge underlag for revisorerna att
uttala sig om verksamheten skotts pa ett andamalsenligt siatt, om verksamheten skotts pa
ett ekonomiskt tillfredstillande siatt och om den interna kontrollen varit tillracklig.

Revisionsfragor

Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

Styrning, uppfoljning och kontroll

e Har namnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksamhet?

e Har namnden haft en regelbunden uppfoljning och rapportering av ekonomi och
verksamhet?

e Har nidmnden fattat beslut om atgirder vid avvikelser fran budget och verksam-
hetsmal?

e Har namnden vidtagit atgiarder utifran foregdende ars grundldggande gransk-
ning?

e Har ndmnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifrén en faststalld in-
ternkontrollplan?

Resultat ekonomi och verksamhet

e Har namnden genomfort och aterredovisat faststillda uppdrag?
e Har namnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

3 AVGRANSNING

Granskningen har avgrénsats till verksamhetsaret 2021. Namndens riakenskaper omfattas
inte av denna granskning da de granskas i samband med kommunens bokslut.
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4 REVISIONSKRITERIER

Var bedomning har utgéatt fran:

Kommunallagen (2017:725)
Reglemente for namnden

Mal och budget 2021

Riktlinje for mal och budget i Ostersunds kommun

Riktlinje planeringsforutsiattningar for mél och budgetarbete
Fullmaktigebeslut

5 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Granskningen avser Tekniska namnden.

6 METOD

Granskningen har utforts genom inhamtning och granskning av styrande dokument,
protokoll, tertial- och arsrapporter, hearing, dialog, intervjuer, inhdmtning av skriftliga
svar pa fragor.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett sitt.

7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

Enligt naimndens reglemente ansvarar tekniska naimnden for:

1 att forvalta campinganlaggningar, VA- och avfallsanlaggningar, offentliga platser,
informationsplatser, stadsnira skogar och strander.

2 att utover tekniska naimndens egen verksamhet utfora de uppdrag kommunens 6v-

riga naimnder bestaller av tekniska nimnden. Bestdllande ndmnd ager och rader

over det som tekniska nimnden fatt i uppdrag att utfora.

utveckling av e-forvaltning och e-tjanster inom tekniska nimndens ansvarsomréade

maltidsservice,

stadverksambhet,

snickeriverksambhet,

kommunal gatu- och vighéllning,

parkeringsfréagor,

beredning av avfallsplan, renhéllningsordning, renhallningstaxa samt upphandling

av avfallsinsamling,

besluta om omfattning av verksamhetsomraden for vatten och avlopp samt bered-

ning av taxa for VA,

11 det lokala trafiksidkerhetsarbetet och framtagande av lokala trafikforeskrifter,

12 kommunal fardtjanst, riksfardtjanst samt fysiska atgarder for kollektivtrafik,

13 Naturvardsskotsel samt planering och utveckling av allméan plats sdsom parker,
stadsnira skogar, naturreservat, vandringsleder samt strander.

O o OO~ W
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https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725
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7.1.1 Verksamhetsplan och budget

Revisionsfraga: Har namnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksam-
het?

Enligt kommunens styrmodell ska nimnderna i sina verksamhetsplaner beskriva hur de
ska arbeta med de politiska uppdragen och hur man ska f6lja upp och maita effekten av det
man gor.

I verksamhetsplanen ska namnden komplettera fullmiktiges indikatorer i den utstrack-
ning som behovs for att sdkerstilla en andamalsenlig uppfoljning och utvardering av den
egna verksamheten. De kommunovergripande mélen méts genom indikatorer. (Riktlinje —
Mal och budget i Ostersunds kommun).

Niamndens verksamhetsplan behandlades av namnden i november 20201. I planen ingar
namndens driftbudget. Nimnden beslutade att foresla kommunfullméktige att faststilla
verksamhetsplanen samt att omf6érdela investeringsram pa 53,5 mkr fran balansraknings-
enheten till tekniska nimnden. Ledamoter fran tva partier deltog ej i beslutet med hanvis-
ning till inkommande av egna budgetforslag.

Niamndens budgeterade resultat for 2021 uppgick till 4,6 mkr for de intaktsfinansierade
verksamheterna. Effektiviserings/besparingskrav ingick med 1,1 mkr. Planerade investe-
ringar uppgick till 233,8 mkr efter den omférdelning som gjorts fran balansrakningsen-
heten.

Utifran fullmaktiges kommunovergripande mal finns 8 uppdrag inom 4 av de 8 kom-
munovergripande malen. Till detta har ndmnden tagit fram 10 egna uppdrag inom 4 mal-
omraden. Vi noterar att det inte tydligt framgéar hur man ska folja upp och mita effekten
av det man gor inom respektive uppdrag.

I planen finns dven 15 nyckeltal varav 8 faststallts av fullméktige och 7 som ndmnden
sjalva har faststillt. Nyckeltalen har koppling till tre av de kommunoévergripande maélen.

Av fullmaiktiges protokoll i samband med behandling av delarsrapporten framgéar att
namnden har genomfort ett ej budgeterat investeringsprojekt. Fullméaktige uppmanade
namnden att i fortsattningen f6lja kommunens beslutsordning dar det &r kommunfull-
maktige som fattar beslut om investeringsramarna.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden har antagit en verksamhetsplan och budget for sin verk-
samhet. Namnden har dock inte f6ljt giallande beslutsordning avseende investe-
ringar da de har genomfort ett investeringsprojekt som inte har beslutats av full-
maktige.

7.1.2 Uppfoljning och rapportering

Revisionsfraga: Har namnden haft en regelbunden uppfoljning och rapportering av eko-
nomi och verksamhet?

Namnderna ska folja upp och analysera vad som astadkommits i forhallande till de kom-
munovergripande malen och specifikt de politiska uppdragen. Tyngdpunkten ska ligga pa
analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar det egna resultatet och vad det bety-
der for kommunen i sin helhet.

1 Tekniska ndmndens protokoll 2020-11-13 §115



Revisionskontoret RJH Revisionsrapport 6 (14)
2022-03-28

Dnr: REV/00020/2021

Niamnden ska tre ganger per ar redovisa till fullméktige hur den fullgjort de uppdrag som
fullméktige lamnat. Namnden ska vid redovisningen redovisa hur delegerade uppdrag har
fullgjorts. Redovisningen ska lamnas till styrelsen som samordnar de olika nimndernas
redovisning.2

Tekniska nimnden har f6ljt upp verksamhet och ekonomi genom tertialrapport per april,
delarsrapport per augusti samt vid arsredovisningen. Delarsrapporter och arsbokslut har
aterrapporterats till fullméktige i enlighet med ndmndens reglemente.

Ekonomisk ménadsuppfoljning har gjorts per februari, mars, september och november.
Manadsrapporterna har behandlats som informationsiarenden, dvs utan godkédnnande av
namnden.

Tertialrapport per april (T1) behandlades av nimnden i maj3. Arsprognosen beriknades
till -19,6 mkr. Namndens uppdrag kommenteras inte i protokollet, men redovisas i tertial-
rapporten dar samtliga uppdrag har gulmarkerats.

Delérsrapport per augusti (T2) behandlades av nimnden i september#. Arsprognosen be-
raknades da till — 17,4 mkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa -22,0 mkr. Namndens
uppdrag kommenteras inte i protokollet, men redovisas i rapporten. Bedémningen av
mojligheterna att genomfora fullméktiges uppdrag var med ett undantag densamma som
vid tertialuppfoljningen. Uppdraget géllande att minska matsvinnet inom barn- och ut-
bildningsverksamheten bedoms som genomfort.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden har haft en regelbunden uppfoljning och rapportering av
ekonomi och verksamhet.

7.1.3 Beslut om atgarder

Revisionsfrdaga: Har ndmnden fattat beslut om dtgdrder vid avvikelser fran budget och
verksamhetsmal?

Verksamhet

Namndens uppdrag kommenteras inte i protokollen, men redovisas i tertialrapporterna.
Samtliga uppdrag, saval fullmiktiges som nimndens egna, var gulmarkerade i budgetupp-
foljningen per den sista april (T1). Till delarsrapporten hade en forandring skett; uppdra-
get gillande att minska matsvinnet inom barn- och utbildningsverksamheten bedomdes
som genomfort.

Ekonomi
Helarsprognosen for 2021 har under aret varierat enligt tabellen nedan:

Manad da prognos upprattats | Helarsprognos, avvikelse mkr
Februari -14,5

Mars Uppgift saknas

April, tertialrapport 1 -19,6 (-24,2)

Maj Uppgift saknas

Augusti, delarsbokslut -17,4 (-22,0)

September Uppgift saknas

Oktober Uppgift saknas

November Uppgift saknas

December -0,8

2 Reglemente for tekniska némnden §5
3 Tekniska ndmndens protokoll 2020-05-26 §58 Dnr 00012-2021
4 Tekniska namndens protokoll 220-09-22 §92 Dnr 00013-2021
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Kommunfullméktige behandlade kommundévergripande manadsrapporter for mars den 24
majs. Namnden fick i uppdrag att fortsitta arbetet med att minimera underskottet och
uppritta forslag till langsiktiga atgiarder for att minska kostnadsutvecklingen och fa en
budget i balans. Som ett stod i detta arbete pagar en extern genomlysning av verksamhet-
erna vinterviaghéallning och maltidsservice. gterrapportering av atgirder forordas ske i
samband med apriluppfoljningen.

Namndens budgetuppf6ljning per den sista april (T1) behandlades vid naimndens mote i
majé. Helarsprognosen visade da ett underskott pad —19,6 mkr vilket motsvarade en bud-
getavvikelse pa -24,2 mkr. Underskottet uppgavs bl.a. bero pa vintervaghéllning 5,1 mkr,
minskade p-avgifter 4,0 mkr samt uteblivna intiakter pga. Covid-19 13,5 mkr. Kostnader
for att vidta atgirder i samband med forra arets arbetsplatsolycka uppgick till 2,3 mkr. Vid
tidpunkten uppgick investeringarna till 33,4 mkr dvs 14 % av arets budget.

Niamnden beslutade att godkénna tertialrapporten och beslutade om att foresla kommun-
fullmaktige att bevilja 20 punkter om tilliggsanslag, omfordelningar och dndringar av
uppdrag och investeringar. Nimnden beslutade dven att nimndens partiovergripande
verksamhetsgrupp fick i uppdrag att se 6ver och foresla atgarder for att minimera under-
skottet. Enligt uppgift vid intervjuer har nimnden &terrapporterat detta uppdrag munt-
ligt.

Fullmaiktige beslutade i juni? att avsld nimndens begaran enligt ovan. Namnden fick i
uppdrag att arbeta med atgarder for att minimera underskottet och dterkomma med begi-
ran i samband med delarsrapporten efter augusti 2021 om forviantat underskott kvarstar.

Vid ndamndens budgetuppfoljning per den sista augusti (T2)8 pekade prognosen pa ett
helarsresultat pa -17,4 mkr vilket motsvarar en budgetavvikelse pé -22,0 mkr. Underskot-
tet hanvisas till vintervaghallning 5,8 mkr, uteblivna intdkter pga. Covid-19 motsvarande
8,9 mkr samt kostnader for arbetsplatsolycka med 2,3 mkr.

Investeringarna vid tidpunkten var 91,2 mkr (41%). Prognosen for arets investeringar upp-
gick till 194,6 mkr och 36,2 mkr begirdes att fa ombudgeteras till 2022. Namnden be-
garde aven tillaggsanslag med 8,2 mkr for budgetavvikelse pa investeringsprojekt.

I beslutet foreslog namnden fullméktige att sdnka resultatkravet pa campingen och for-
donsgasanliaggningen samt begarde att Storsjobadet fick fa g med underskott. Vidare be-
gardes tillaggsanslag for uteblivna parkeringsavgifter, kostnader i samband med arbets-
platsolycka samt uteblivna intdkter avseende markupplételse.

Namnden foreslog dven fullmaktige att godkdnna de atgarder som vidtagits for att mini-
mera arets underskott utifran fullmiktiges beslut i juni enligt ovan. Atgirderna framgér av
tjansteskrivelsen och bestar av foljande:

e Anpassning av bemanning i de verksamheter dar det har varit mojligt for att
minska kostnaderna och dessa atgirder fortsatter aret ut.

e Anpassat forvaltningens verksamheter dar det varit majligt for att minska kostna-
derna och dessa atgirder fortsatter aret ut.

e Samtliga verksamheter inom forvaltningen ska vara aterhallsamma och kostnads-
medvetna under resten av aret for att minimera arets underskott.

5 Kommunfullmaktige 2021-05-24 § 123 Dnr 00050-2021
6 Tekniska ndmndens protokoll 2021-05-26 § 58 Dnr 00012-2021
7 Kommunfullméktige 2021-06-21 § 162 Dnr 00030-2021
8 Tekniska ndmndens protokoll 2021-09-22 § 92 Dnr 00013-2021
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Fullmaktige beslutade vid behandlingen av andra tertialrapporten?® att bevilja nimnden
tilliggsanslag med 2,3 mkr for de kostnader som uppkommit i samband med forra arets
arbetsplatsolycka samtidigt som resultatkraven for campingen och fordonsgasanlagg-
ningen sanktes med 3,1 mkr respektive 1,5 mkr. Darutéver medgavs namnden att ga med
underskott enligt foljande:

- 2,5 mkr for uteblivna parkeringsintiakter
- 6,0 mkr avseende uteblivna intikter pa Storsjobadet
- 5,8 mkr till vinterviaghéallning for arets 6kade kostnader

Fullmaktige gav aven i uppdrag till tekniska nimndens partiovergripande verksamhets-
grupp att aterkomma till fullméaktige med forslag pa langsiktiga atgarder for att minska
kostnaden for vintervaghallning senast till decembersammantriadet 2021.

I oktober beslutade tekniska namnden?® att godkdnna planeringsdirektivet for en riktlinje
for drift av processgruppen gator, viagar och parkeringar. Av beslutet framgar att riktlin-
jerna syftar till att faststilla politisk ambitionsniva for hur bland annat vintervighéallning
ska skotas och att vald ambitionsniva i hogsta grad kommer att paverka vilka langsiktiga
kostnader vinterviaghallningen belastas med. Enligt tidplanen i direktivet ska riktlinjerna
faststillas i oktober 2022.

Namnden behandlade och beslutade anta verksamhetsgruppens forslag till yttrande 6ver
“Léangsiktiga atgarder for att minska kostnaden for vintervighallning i december 202111,
Av yttrandet framgar att givet att en del i riktlinjens bakgrundsrapport syftar till att han-
tera de ekonomiska effekterna av stallningstaganden och ambitionsnivaer, bade gillande
investeringar och driftbudget, anses ett forslag fran tekniska namndens verksamhetsgrupp
i detta skede inte mojliggora de langsiktiga dtgarder fullmaktiges uppdrag dr menat att bi-
dra med. Protokollsanteckning lamnades fran bade oppositionen (V) och majoriteten (M).

Utover tertialrapporterna har manadsuppfoljningar presenterats som ett informations-
arende. Av protokollet framgar endast att ménadsuppfoljningen har presenterats, ingen
prognos eller kommentarer har bifogats kallelse eller protokoll.

Bedomning

e Vibedomer att namnden har fattat beslut om atgarder vid avvikelser fran budget
genom att begira tilliggsanslag alternativt att fa tillatelse att gd med underskott.
Namnden har dven fattat beslut om atgirder for att minimera arets underskott.

e Vibedomer att namnden har kommenterat och analyserat avvikelser gillande bade
fullmaktiges uppdrag och de egna namnduppdragen i tertialboksluten. Namnden
har dock inte fattat ndgra aktiva beslut om atgirder for att genomfora uppdragen.

Vi rekommenderar namnden att fortydliga beslut gdllande Gtgdrder for att genomfora
fullmdktiges uppdrag.

7.1.4 Namndens arbete med internkontrollplan

Revisionsfraga: Har ndmnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifrdn en
faststalld internkontrollplan?

Av kommunallagen och i nimndens reglemente framgar att nimnden ska se till att den in-
terna kontrollen ar tillrdacklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstéllande
satt.

9 Kommunfullmaktige 2021-10-21 § 236 Dnr 00031-2021
10 Tekniska ndmnden 2021-10-20 § 107 Dnr 00273-2021
11 Tekniska ndmnden 2021-12-15 § 141 Dnr 00382-2021
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Riskanalysen som ligger till grund for internkontrollplanen finns dokumenterad i Stratsys.
Av riskanalysen framgar att risker med ett riskviarde pa 8 eller mer ska hanteras och dar-
med inga i internkontrollplanen. Arbetsgangen ar att sektorer och enheter gor riskana-
lyser som darefter analyseras och sammanstills av forvaltningens verksamhetscontroller
och ekonom. Nadmnden har haft mdjlighet att 1amna synpunkter pa riskanalysen i sam-
band med nimndens budgetdag.

Niamnden faststillde internkontrollplanen for 2021 i februarit2. Planen omfattar 33 identi-
fierade risker. Vi noterar att 5 risker avser redovisning, 6 risker avser upphandling och in-
kop och 7 risker avser IT-systemforvaltning och hantering av informationstillgangar.

Vi har tidigare noterat att namnden i samband med revisorernas granskning av det syste-
matiska brandskyddsarbetet har beslutat att se 6ver om internkontrollplanen behover
kompletteras med négon uppgift om brandskydd?3. I internkontrollplanen fér 2021 ingar
risk och kontrollmoment avseende det systematiska brandskyddsarbetet.

Vid uppfoljningen i samband med tertial 114 hade 9 kontrollmoment dnnu inte genomforts
och 13 var gulmarkerade, det senare innebar att aktiviteter pagar eller har paborjats.

Till uppfoljningen i samband med delarsrapporten hade fortfarande 5 kontrollmoment
inte genomforts men av kommentarerna framgar att de planeras att genomforas i sam-
band med bokslutet. 14 risker var gulmarkerade medan antalet genomforda risker var
samma som vid forra uppfoljningen, dvs 11 stycken. Tva risker/kontrollmoment var rod-
markerade:

e Risk att felaktiga utbetalningar sker; Kommunen har utsatts for bedrageri och ut-
betalningar har skett pa totalt 1 mkr. En internutredning pagar och handelsen ar
polisanmald.

e Uppfolining av SBA och brandskyddsronder i Stratsys; Namnden har fattat beslut
om ett antal atgirder, arbetet med dessa har inte paborjats da de som jobbar med
sakerhet varit fullbelastade med pandemiaktiviteter. Arbetet berdknas paborjas
under hosten.

Vid den slutliga uppf6ljningen f6r 2021 hade forutom ovanstéende ytterligare en risk/kon-
trollmoment rodmarkerats:

- Risk for att IT-system inte implementeras i verksamheten. Fastighetssystemet har
fastnat pa att IT-enheten inte har varit redo och att IT-processen inte fullt ut stod-
jer system som kommer fran exempelvis Digiresan. Det saknas dven kompetens
kring kravstallningar hos upphandlingskontoret.

I uppfoljningarna framgar vilka kontrollmoment som har genomforts.

I den sammanfattande bedomningen uppges att forvaltningen sedan nagra ar tillbaka ar-
betar med projektet Samlat ledningssystem for att inventera och kartlagga processer.

Namnden har vid delrapporteringarna beslutat att godkédnna uppfoljningsrapporterna och
att skicka beslut om uppféljning till kommunstyrelsen f6r kinnedom. Den slutliga uppfolj-
ningen gjordes vid nimndens mote i februari.15

12 Tekniska ndmndens protokoll 2021-02-25 § 23
13 Tekniska ndmndens protokoll 2020-09-28 § 96
14 Tekniska namndens protokoll 2021-05-26 § 58
15 Tekniska ndmndens protokoll 2022-02-23 § 24
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Bedomning
e Vibedomer att nimnden i huvudsak sikerstillt att det bedrivs ett systematiskt ar-
bete med risker utifran en faststilld internkontrollplan. Ett utvecklingsomrade ar
att nimnden kan vara mer delaktig i riskanalyserna.

e Viser allvarligt pa att de brister som har identifierats inte har atgardats.

Vi rekommenderar namnden att sdkerstdlla att identifierade brister dtgdrdas.

7.1.5 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfraga: Har ndmnden vidtagit Gtgdrder utifran foregdende ars grundldg-
gande granskning?

Vid foregdende ars grundlaggande granskning lamnades ett antal rekommendationer.I
tabellen nedan redovisas i vilken grad ndamnden vidtagit atgarder.

Rekommendation Vidtagen atgard

Fortydliga beslut gallande atgarder for att ge- Namnden har inte fattat aktiva beslut for att
nomféra fullmaktiges uppdrag. genomféra fullmaktiges uppdrag.

Medverka i riskanalyserna som ligger till grund | Vid budgetdagen far namndsledaméterna

for internkontrollplanen. komma med forslag pa eventuella riskomraden

och ge synpunkter pa riskanalysarbetet.

Vidta atgarder for att 6ka andelen genomférda | Sju av nio fullmaktigeuppdrag bedéms ha ge-
uppdrag utifran fullmaktiges kommundovergri- nomférts. Rekommendationen kvarstar.
pande mal.

Bedomning
e Vibedomer att nimnden inte fullt ut har vidtagit atgiarder utifran foregaende ars
rekommendationer. Namnden dr dock mer delaktig riskanalyserna an tidigare.

7.1.6 Namndens interna kontroll
Revisorerna har under 2021 genomfort tva fordjupade granskningar som har berort den
interna kontrollen inom tekniska namnden.

VA-investeringar 16

Granskningen visade att det delvis finns en andamalsenlig styrning av VA-investeringar
och att redovisningen i stora delar foljer lagens krav. Antagna styrdokument ar dock till
viss del inaktuella och investeringsplanen ar inte antagen politiskt. Vidare saknas det for-
mella beslut om att inratta en investeringsfond. De finansiella rapporterna behover ut-
vecklas och fortydligas for att siakerstilla att lagar och rekommendationer foljs.

Arendehantering?’.

Granskningen visade att nimndens drendehantering och protokoll i allt vasentligt ar
andamalsenliga och att protokoll och beslutsunderlag i allt vasentligt tillgdngliggors for
allmanheten. Namndens interna kontroll av att regler och rutiner f6r beredningsprocessen
foljs ar dock inte tillracklig. Vidare 4r namndens rutiner for att sikerstilla att motioner
och initiativirenden hanteras pa ett korrekt sitt och inom foreskriven tid inte helt 4nda-
malsenliga. Nimnden f6ljer inte de kommunovergripande rutinerna for drendebered-
ningsprocessen.

Bedomning

e Vibedomer inom ramen for genomforda granskningar att det finns brister i den
interna kontrollen.

16 Granskning av VA-investeringar Dnr: REV/00010/2021
17 Granskning av drendehantering Dnr: REV/00027/2021
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7.2 RESULTAT, EKONOMI OCH VERKSAMHET
7.2.1 Uppdrag utifran fullméktiges overgripande mal

Revisionsfraga: Har ndmnden genomfort och dterredovisat faststdllda uppdrag?

Niamnden gor bedomningen att 7 av 9 uppdrag fran fullméktige (KF) har genomforts. Av
namndens egna uppdrag (TN) bedéms 6 av 11 vara genomforda. Samtliga uppdrag och
nyckeltal har aterredovisats i arsredovisningen.

De uppdrag som inte genomforts ar:

o Sikerstill beslutsunderlag for taxor och avgifter utifran sjalvkostnadsprincipen
(KF)

e Planera for ersiattning av Odenskogs atervinningscentral (KF)

e Utveckla och implementera en metodik som innebar att barnkonventionen beaktas
i alla politiska beslut (TN)

e Oka kundnéjdheten p4 atervinningscentralen (TN)
e Minska det felsorterade hushallsavfallet (TN)

e Minska matsvinnet inom Maltidsservices uppdrag mot Vard- och omsorgsforvalt-
ningen och pa Storsjobadet (TN)

e Oka kompetensen inom HBTQ och genusfrigor och fortsiitta arbeta med en tydli-
gare vardegrund (TN)

Bedomning

e Vibedomer att nimnden delvis har genomfort och aterredovisat faststillda upp-
drag. 7 av fullmiktiges 9 uppdrag har genomforts medan 6 av 11 av nimndens egna
uppdrag har genomforts.

Vi rekommenderar namnden att vidta atgdrder for att 6ka andelen genomforda upp-
drag, saval uppdrag fran fullmdktige som de egna namnduppdragen.

7.2.2 Ekonomiskt resultat forenligt med budget

Revisionsfrdga: Har ndmnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

Niamndens ekonomiska resultat vid arets slut uppgick till -0,8 mkr. Det motsvarar en bud-
getavvikelse pa 0,8 mkr. Vid delarsrapporten per augusti uppgick prognosen till -17,4 mkr.
Niamndens resultatkrav pa 4,6 mkr har enligt beslut i fullmiktige sankts till noll samt att
nagra verksamheter fick redovisa underskott och beviljades tilliggsanslag 18 (se tabellen
nedan).

De storsta ekonomiska avvikelserna finns inom foljande verksamheter; vintervaghallning -
7,8 mkr, storsjobadet -3,7 mkr, fardtjansten + 3,0 mkr samt Stad och service +2,0 mkr.
Utover detta har aven andra verksamheter inom forvaltningen bidragit med att minimera
arets underskott.

Budgeterade effektiviseringar uppgaende till 1,1 mkr har genomforts.

I tabellen nedan redovisas namndens begirda tilliggsanslag/tillatelse att ga med under-
skott och vilka som har beviljats:

18 Kommunfullmaktiges beslut 2021 §236 Dnr 31-2021
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Namndens férslag Begart belopp i sam- | KF beslut
band med T2

Vintervaghallning for arets tkade kostna- | 5 800 tkr KF §236 avslas, daremot

der beviljas namnden att ga
med underskott med max-
imalt begart belopp.

Uteblivna intakter avseende markuppla- 350 tkr KS § 377

telse med anledning av Covid-19

Uteblivna p-avgifter 2 500 tkr KF §236 avslas, daremot
beviljas ndmnden att ga
med underskott med max-
imalt begart belopp.

Uteblivna intakter Storsjobadet 6 000 tkr KF §236 ndmnden bevil-
jas att ga med underskott

Sankt resultatkrav Campingen 3 100 tkr KF §236 beviljas

Sankt resultatkrav Fordonsgasanlagg- 1 500 tkr KF §236 beviljas

ning

Kostnader som uppkommit i samband 2 300 tkr KF § 236 beviljas

med arbetsplatsolycka

Bedomning

Vi bedomer att namndens ekonomiska resultat ar forenligt med budget. Budgetavvi-
kelsen uppgar till -0,8 mkr for 2021 vilket ska ses mot bakgrund av att fullmaktige
har beviljat namnden tilliggsanslag t avseende kostnader for arbetsplatsolycka och
markupplatelse med totalt 2,8 mkr samt minskat resultatkrav avseende campingen
och fordonsgasanlaggningen med totalt 4,6 mkr.

Niamnden har inte beh6vt utnyttja ratten att gd med underskott avseende vintervag-
héllning, parkeringsavgifter samt uteblivna intdkter Storsjobadet.
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7.3 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning dr att naimnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt. Vi bedomer att den interna kon-
trollen delvis varit tillfredstéllande bl.a. med anledning de brister som framkommit i arets

fordjupade granskningar.

Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

sultat férenligt med budget?

Revisionsfraga Svar | Kommentar

Intern kontroll

Har ndmnden antagit en verksam- | Ja Namnden har antagit verksamhetsplan och bud-

hetsplan och budget for sin verk- get i enlighet med styrmodellen.

samhet?

Har ndmnden haft en uppféljning Ja Namnden har haft en regelbunden uppfdljning

och rapportering av ekonomi och och rapportering av ekonomi och verksamhet.

verksamhet i enlighet med styr-

modellen?

Har namnden fattat beslut om at- Del- Namnden har fattat beslut om atgarder vid avvi-

garder vid avvikelser fran budget vis kelser fran budget genom att begara tillaggsan-

och resultatmal? slag. Namnden har aven gett férvaltningen i upp-
drag om allman aterhallsamhet for att reducera
det prognostiserade underskottet.
Namnden har kommenterat och analyserat avvi-
kelser gallande bade fullmaktiges uppdrag och de
egna namnduppdragen i tertialboksluten.

Har namnden vidtagit atgarder ut- Del- Namnden har inte fullt ut vidtagit atgarder utifran

ifran foregaende ars grundlag- vis féregéende ars rekommendationer.

gande granskning?

Har namnden bedrivit ett syste- Ja Vi beddmer att ndmnden i huvudsak sakerstallt

matiskt arbete med risker utifran att det bedrivs ett systematiskt arbete med risker

en faststalld internkontrollplan? utifran en faststalld internkontrollplan. Ett utveckl-
ingsomrade ar att namnden kan vara mer del-
aktig i riskanalyserna.

Andamalsenlighet/ Ekonomiskt

tillfredsstallande

Har namnden genomfért och ater- Del- Namnden har genomfért och aterredovisat fast-

redovisat faststallda uppdrag? vis stéllda uppdrag. Sju av fullmaktiges nio uppdrag
har genomférts. Atgarder bér vidtas for att dka
andelen genomférda uppdrag.

Ekonomiskt tillfredsstallande

Har ndmnden ett ekonomiskt re- Ja Vi bedémer att ndmndens ekonomiska resultat ar

forenligt med budget. Budgetavvikelsen ar 0,8 vil-
ket ska ses mot bakgrund av att fullmaktige har
beviljat namnden tilldggsanslag och att ga med
underskott samt minskat resultatkraven.
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Vi rekommenderar namnden att:
e fortydliga beslut gdllande atgdrder for att genomfora fullmdktiges uppdrag.

e sdkerstdlla att identifierade brister inom ramen for den interna kontrollen atgdr-
das.

e vidta atgdrder for att oka andelen genomforda uppdrag utifran fullmdktiges
kommundvergripande mal.

8 KVALITETSSAKRING

Forvaltningschef och forvaltningsekonom har faktagranskat lamnade uppgifter som finns
med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssiakring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvands i analysen. Projektledaren har det priméara ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssakring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en Overens-
staimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmalen, metoder, fakta, slutsatser/bed6m-
ningar och framforda forslag.
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