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1 INLEDNING/BAKGRUND

Kommunens revisorer granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och nimndernas verksamhetsomréaden. Reviso-
rerna provar om verksamheten skots pa ett endamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande sitt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Niamnderna ska var och en inom sitt omréade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt, samt de foreskrifter som géller for
verksamheten f6ljs. De ska dven se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstillande satt.

Den grundlaggande granskningen genomfors varje ar avseende namnder och styrelser och
ar till sin karaktér en 16pande insamling av fakta och iakttagelser.

I foregiende ars granskning rekommenderades nimnden fortydliga beslut gillande atgar-

der for att genomfora bade fullmiaktiges uppdrag och de egna nimnduppdragen samt att
sakerstilla att samtliga kontrollmoment i internkontrollplanen genomfors.

2 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA

Syftet med den grundlaggande granskningen har varit att ge underlag for revisorerna att
uttala sig om verksamheten skotts pa ett andamalsenligt siatt, om verksamheten skotts pa
ett ekonomiskt tillfredstillande siatt och om den interna kontrollen varit tillracklig.

Revisionsfragor
Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:
Styrning, uppfoljning och kontroll

e Har nimnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksamhet?
e Har niamnden haft en regelbunden uppfoljning och rapportering av ekonomi och

verksamhet?

e Har ndmnden fattat beslut om atgiarder vid avvikelser fran budget och verksam-
hetsmal?

e Har namnden vidtagit atgiarder utifran foregdende ars grundldggande gransk-
ning?

e Har namnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en faststilld in-
ternkontrollplan?

Maluppfyllnad

e Har ndmnden genomfort och aterrapporterat faststallda uppdrag?
e Har ndmnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

3 AVGRANSNING

Granskningen har avgréansats till verksamhetsaret 2021. Namndens riakenskaper omfattas
inte av denna granskning da de granskas i samband med kommunens bokslut.
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4 REVISIONSKRITERIER

Vér bedémning har utgatt fran:

Kommunallagen (2017:725)
Reglemente for naimnden

Mal och budget 2021

Riktlinje for mal och budget i Ostersunds kommun

Riktlinje planeringsforutsattningar for méal och budgetarbete
Fullmaktigebeslut

5 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Granskningen avser Gemensamma 6verformyndarnamnden.

6 METOD

Granskningen har utforts genom inhdmtning och granskning av styrande dokument,
protokoll, tertial- och arsrapporter, hearing, dialog, intervjuer, inhdmtning av skriftliga
svar pa fragor.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett satt.

7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

7.1.1 Verksamhetsplan och budget

Revisionsfraga: Har namnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksam-
het?

Enligt kommunens styrmodell ska nimnderna i sina verksamhetsplaner beskriva hur de
ska arbeta med de politiska uppdragen och hur man ska folja upp och mita effekten av det
man gor. (Riktlinje — Mal och budget i Ostersunds kommun)

I verksamhetsplanen ska nimnden komplettera fullmaktiges indikatorer i den utstrack-
ning som behovs for att sdkerstilla en &ndamalsenlig uppfoljning och utvardering av den
egna verksamheten. De kommunovergripande mélen méts genom indikatorer. (Riktlinje —
Mal och budget i Ostersunds kommun).

Niamnden beslutade att foresla fullmaktige att besluta om ndmndens verksamhetsplan
2021 i november 20201. Beslutet delgavs #ven Are och Krokoms kommuner. Verksam-
hetsplanen bestar av tva delar; en dr bendmnd "Gemensam 6verféormyndarndmnd” och
den andra dr benimnd "Gemensam overformyndarnamnd endast Kansli”. Detta framgar
dock inte av namndens beslut.

1 Gemensam &verfdrmyndarndmnd 2020-11-12 § 25 Dnr 00014-2020


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725
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I verksamhetsplanen for 2021 finns inget effektiviseringskrav.

Utifran fullméktiges dtta kommundovergripande mal har namnden tva uppdrag fran full-
maktige och fyra egna uppdrag. Namnden ska ocksa lopande f6lja upp 12 nyckeltal.

Bedomning

e Vibedomer att namnden har antagit en verksamhetsplan och budget for sin verk-
samhet.

7.1.2 Uppfoljning och rapportering

Revisionsfraga: Har namnden haft en regelbunden uppfoljning och rapportering av eko-
nomi och verksamhet?

Niamnderna ska f6lja upp och analysera vad som dstadkommits i forhallande till de kom-
munovergripande malen och specifikt de politiska uppdragen. Tyngdpunkten ska ligga pa
analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar det egna resultatet och vad det bety-
der for kommunen i sin helhet.

KS foljer ménatligen upp nimndernas ekonomiska resultat och prognos. Nimnderna rap-
porterar resultat kopplat till mal och uppdrag till fullméktige per den sista april, augusti
och december. (Riktlinje — Mal och budget)

Niamndens har foljt upp ekonomi och verksamhet per april, augusti och i samband med
arsredovisningen. Uppfoljningen har gjorts i tva delar i enlighet med upplagget i verksam-
hetsplanen, dvs. kansliet f6ljs upp separat.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden har haft en regelbunden uppf6ljning och rapportering av
ekonomi och verksamhet.

7.1.3 Beslut om atgarder

Revisionsfrdaga: Har ndmnden fattat beslut om atgdrder vid avvikelser fran budget och
verksamhetsmal?

Efter april hade var samtliga uppdrag gulmarkerade. Den ekonomiska prognosen visade
pa ett plusresultat, 1,0 mkr. Det finns kommentarer till fullméktiges uppdrag men beslutet
innehaller inga atgirder.

Vid delarsrapporten var fortfarande samtliga uppdrag gulmarkerade. Kommentarerna till
merparten av uppdragen ar att de berdknas att kunna genomforas under sista tertialet
2021. Nar det géller uppdraget "Minska de fossila koldioxidutslappen” framgar att arbete
pa distans samt digitala konferenser har medfort att utslappen har hallits pa en minimi-
niva. Det gors dock ingen bedomningen av om uppdraget beridknas att bli genomfort eller
inte. Den ekonomiska prognosen uppgick till +1,0 mkr.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden har kommenterat och analyserat avvikelser gillande bade
fullméktiges uppdrag och nimndens egna uppdrag vid genomfoérda uppfoljningar
under aret. Namnden har dock inte fattat aktiva beslut om atgarder.

Vi rekommenderar namnden att fortydliga beslut gdllande atgdrder for att genomfora
bade fullmdktiges uppdrag och de egna namnduppdragen.
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7.1.4 Namndens arbete med internkontroliplan

Revisionsfraga: Har ndmnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifrdn en
faststdlld internkontrollplan?

Enligt reglemente for intern kontroll och styrning ska namnden faststélla internkontroll-
planer inom sina ansvarsomraden.

Namnden har antagit sin internkontrollplan i december 2020.2 Planen omfattar totalt 15
olika risker och 16 kontrollmoment.

Namnden har f6ljt upp sin internkontrollplan tertialvis. Per april hade en risk och ett till-
horande kontrollmoment tillkommit; risk att budget overskrids. Ett ytterligare kontroll-
moment hade tillkommit for risken undermaliga arsredovisningar; riktad utbildningsin-
sats infor inlaimning av arsredovisning. 14 kontrollmoment hade genomforts och tva hade
delvis genomforts. Tva kontrollmoment hade inte genomforts:

- Rutin for diarieforing i Ciceron, kommentaren ar att rutin tas fram i samband med
att utsedd handlaggare utbildas.

- Information om arkivlagen, av kommentaren framgar att dokumenthanteringspla-
nen planeras att fardigstillas under aret.

Vid uppfoljningen per augusti hade dessa tva kontrollmoment fortfarande inte genom-
forts. Kommentaren till den forsta punkten var oférandrad, nar det giller den andra punk-
ten framgar att arbetet med att ta fram en informationshanteringsplan inte kommer att
fardigstallas under aret dd naimnden avvaktar det kommunévergripande arbetet med att
sikerstilla att likvarda informationshanteringsplaner uppréttas pa forvaltningarna.

Ovriga kontrollmoment hade genomforts. De tvd kontrollmoment som delvis hade genom-
forts vid forsta tertialet var ocksa genomforda.

Vid den slutliga uppfoljningen av internkontrollplanen var laget oférandrat i forhallande
till uppféljningen per augusti.

I den sammanfattande bedomningen beskriver nimnden bl.a. att flera riskforebyggande
insatser har genomforts under aret, exempelvis har ett nytt tillsynstillfalle inforts i form av
att tillsynsenkat riktad mot sirskilda boenden skickas ut for att stimma av hur stallforet-
radarskapet utfors.

Bedomning

e Vibedomer att namnden delvis har bedrivit ett systematiskt arbete med risker uti-
fran faststélld internkontrollplan utifran den kontinuerliga uppfoljning som gjorts.

Vi rekommenderar ndamnden att sdkerstdlla att samtliga kontrollmoment genomfors.

2 Gemensam dverfdrmyndarndmnd 2020-12-10 § 29 Dnr 00015-2020
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7.1.5 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfraga: Har ndmnden vidtagit atgdrder utifran foregaende ars grundldg-
gande granskning?

Vid foregaende ars grundliggande granskning lamnades ett antal rekommendationer.

I tabellen nedan redovisas i vilken grad nimnden vidtagit atgéarder.

Rekommendation Vidtagen atgard

Fortydliga beslut gallande atgarder for att ge- Namnden har inte fattat aktiva beslut for att
nomféra bade fullmaktiges uppdrag och de genomféra varken fullmaktiges uppdrag eller
egna namnduppdragen. de egna namnduppdragen.

Sakerstalla att samtliga kontrollmoment i in- Tva kontrollmoment har inte genomforts.
ternkontrollplanen genomférs

Bedomning

e Vibedomer att nimnden inte fullt ut har vidtagit atgarder utifran foregiende ars
rekommendationer.

7.2 MALUPPFYLLELSE

7.2.1 Mal for verksamhet och ekonomi

Revisionsfraga: Har ndmnden genomfort och dterrapporterat faststdllda uppdrag?

Namnden gor bedomningen att bAda uppdragen fran fullmiktige har genomforts. Av
namndens egna uppdrag har tre av fyra uppdrag genomforts. Det uppdrag som inte har
genomforts ar att sakerstilla rutinen for rekrytering av stallforetradare. Uppdraget ar
medflyttat till verksamhetsplanen for 2022 for vidare arbete.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden har genomfort samtliga uppdrag fran fullmiktige men av
namndens egna uppdrag har ett av de fyra uppdragen inte genomforts.

7.2.2 Ekonomiskt resultat forenligt med budget

Revisionsfrdaga: Har ndmnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

Niamndens ekonomiska resultat uppgar till +2,7 mkr for 2021. Resultatet ar hanforligt till
stillforetradarnas arvoden och beror pa att andelen huvudmaén som sjélva betalade arvode
till stallforetradarna var hogre dn budgeterat vilket medférde en lagre kostnad for nimn-
den.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden nar ett ekonomiskt resultat forenligt med budget.
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7.3 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Vér sammanfattande bedomning ar att nimnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt och att den interna kontrollen
har varit tillracklig. Namnden har dock inte genomfort samtliga kontrollmoment i intern-
kontrollplanen.

Bedomningen grundar sig pa féljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar | Kommentar

Intern kontroll

Har namnden antagit en verksam- Ja Namnden har antagit verksamhetsplan och bud-
hetsplan och budget for sin verk- get i enlighet med styrmodellen.

samhet?

Har namnden haft en uppféljning Ja

och rapportering av ekonomi och
verksamhet i enlighet med styr-

modellen?

Har namnden fattat beslut om at- Del- Namnden har kommenterat och analyserat avvi-

garder vid avvikelser fran budget vis kelser gallande bade fullmaktiges uppdrag och

och resultatmal? det egna ndmnduppdraget i tertialboksluten.
Namnden har dock inte fattat aktiva beslut om at-
garder géllande uppdragen.

Har namnden vidtagit atgarder ut- Nej Namnden har inte vidtagit atgarder.

ifran féregaende ars grundlag-
gande granskning?

Har namnden bedrivit ett syste- Ja Namnden har delvis bedrivit ett systematiskt ar-
matiskt arbete med risker utifran bete med internkontrollplanen utifran den kontinu-
en faststalld internkontrollplan? erliga uppfdljning som gjorts. Samtliga kontroll-

moment har dock inte atgardats.

Andamalsenlighet/ Ekonomiskt
tillfredsstallande

Nar namnden faststallda mal for Del- Namnden har genomfort bada uppdragen fran
verksamhet och ekonomi? vis fullmaktige men daremot har ett av ndmndens
egna uppdrag inte genomforts.

Ekonomiskt tillfredsstallande

Har namnden ett ekonomiskt re- Ja
sultat férenligt med budget?

Vi rekommenderar namnden att:

e Fortydliga beslut gdllande dtgdrder for att genomfora bade fullmdktiges upp-
drag och de egna namnduppdragen.

e Sdkerstdlla att samtliga kontrollmoment i internkontrollplanen genomfors.
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8 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslamnare och verksamhetsansvariga har (har givits mojlighet att) fakta-
granskat lamnade uppgifter som finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssiakring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméira ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssakring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en Overens-
staimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmalen, metoder, fakta, slutsatser/bed6m-
ningar och framforda forslag.

9 UNDERTECKNANDE

Projektledare: Kvalitetssakring:
Anneth Nyqvist Leif Gabrielsson
Certifierad kommunal revisor Revisionsdirektor
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Leif GAbrielsson (Mar 31,2022 10:20 GMT+2)

Email: leif.gabrielsson@regionjh.se

Signature: Anneth Nyguist-
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