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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ett ar har passerat och 2023 laggs nu till handlingarna. Det gangna aret har pa manga satt inneburit
omvélvande handelser och stora utmaningar i var omvarld. En tid som préaglas av krig och konflikter,
humanitara katastrofer, klimatférandringar och inflation med stigande priser och rantor for att
namna nagra exempel. Det prévar oss som individer likval som samhélle och stéller krav pa politiken
om att skapa en mer hallbar morgondag.

Samtidigt visar kriser ocksa var resiliens. Inte minst har féregdende &r visat prov pa Ostersunds kom-
muns stabila grund. Kommunen redovisar, utmanande tider till trots, ett mycket starkt resultat for
2023. Viktigt att papeka ar att en betydande del av resultatet kan harledas till genomférd utdelning
fran Radhus och Jamtkraft AB.

Den ekonomiska styrkan majliggér att Ostersund kan behalla och utveckla kvaliteten i vilfarden och
med starka resultat minskar behoven av belaning. De positiva siffrorna ar ocksa ett resultat som for-
pliktar. Med radande omvarldslage kommer kommunsektorn trots allt vara mer ekonomiskt an-
strangd framat, vilket stéller krav pa att anvdanda skattemedlen dnnu mer effektivt.

Med det uppdraget i atanke kinns det darfér hoppfullt att 2023 &ven visat hur Ostersund ar en plats
for fortsatt utveckling, tillvaxt, konkurrenskraft och valfard av hog kvalitet. Nya, grona industrietable-
ringar som skapar ett tusental nya jobb har presenterats under aret och flera redan etablerade verk-
samheter i kommunen expanderar bade till yta och personal. Allt detta samtidigt som nya verksam-
heter f&r upp dgonen for var region och nationella processer pagér parallellt som ocksd paverkar Os-
tersund och Jamtlands framtidsutsikter. Det visar pa attraktionskraften som finns har och det bidrar
till att Ostersunds kommun véxer och utvecklas, fér att langsiktigt n& malet om 75 000 kommuninva-
nare till ar 2040.

Avslutningsvis kanns det viktigt att medskicket in i det nya aret, oavsett vilka utmaningar det 4n ma
bringa, r att fortsitta rusta och bygga for ett Ostersund med framtidstro. Ett Ostersund dar en grén
tillvaxt och stark valfard gar hand i hand. Dar vi fortsatter satsningarna pa valfarden, for att ge barn
och unga basta mojliga forutsattningar i livet och inte minst, dar det kdnns tryggt och meningsfullt att
bli dldre.

Niklas Daoson

Kommunstyrelsens ordférande (S)



1 Forvaltningsberattelsen

| denna férvaltningsberattelse limnar Ostersunds kommun information om férvaltningen av kommu-
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:5997) om kommunal bokféring och re-

dovisning 11 kapitel och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

1.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling
Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 822,7 mnkr for verksamhetsaret 2023. | tabel-
len nedan lamnas en oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Det redovisade resultatet for 2023 ar 643,3 mnkr for den kommunala verksamheten, vilket ar 630,3
battre dn budget. Arets resultat dr hogre dn 2022 ars resultat. Arets resultat forklaras framst av hogre
utdelning frdn Ostersunds R&dhus AB, 490 mnkr, hogre skatteintékter, 78,1 mnkr, hogre generella
statsbidrag 19,2 mnkr samt hogre vardeférandring av pensionsmedelsportfoljen, 51,4 mnkr, jamfort

med budget.
Den kommunala koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter (mnkr) 10 706,7 11 348,6 7 270,1 5496,1 7 159,6
Verksamhetens kostnader (mnkr) -13 907,2 -14 062,6 -10 580,4 -8 751,7 -10 242,4
Skatter och statsbidrag (mnkr) 4877,1 4624,4 4401,2 4205,4 4026,6
Arets resultat (mnkr) 822,7 1294,0 852,6 391,2 398,3
Soliditet (%) 46,0 44,9 47,1 48,7 47,8
Soliditet inklusive totala pensionsforplik-
telser (%) 40,2 39,0 39,7 39,9 38,8
Investeringar (netto) (mnkr) 2 034,0 2654,8 1 858,7 914,6 1027,4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 71,2 59,2 64,5 110,8 88,5
Langfristig skuld (mnkr) 8510,7 6 845,4 5627,7 5276,0 5117,8
Antal anstéllda 7 361 7 342 7143 6981 6974
Investeringar/medborgare (kr) 31 350 41 024 28 896 14 294 16 109
Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare (folkmangd) 64 881 64714 64 324 63 985 63 779
Kommunal skattesats (%) 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Verksamhetens intakter (mnkr) 1193,5 1133,4 1041,0 1034,1 972,0
Verksamhetens kostnader (mnkr) -5747,8 -5280,2 -5114,5 -4 897,5 -4 795,6
Skatter och statsbidrag (mnkr) 4877,1 4624,4 4401,2 4205,4 4026,6
Arets resultat (mnkr) 643,3 176,1 239,5 172,2 125,8
Soliditet (%) 31,7 31,6 34,8 37,6 36,5
Soliditet inklusive totala pensionsforplik- 230 217 23.0 23,8 222
telser (%)
Investeringar (netto) (mnkr) 864,2 1129,7 667,1 503,2 368,1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 114,3 45,9 67,5 84,1 86,9
Langfristig laneskuld (mnkr) 1245,0 945,0 470,0 370,0 370,0
Antal anstallda 5706 5712 5548 5405 5515
Investeringar/medborgare (kr) 13 320 17 457 10371 7 864 5771




1.2 Den kommunala koncernen

Namnder

Koncernforetag

Kommunalférbund

Kommunstyrelsen
Ordférande: Niklas Dauson (S)
Forvaltningschef: Anders Wen-
nerberg

Barn- och utbildningsndmnden
Ordférande: Rosi Hoffer (S)
Forvaltningschef: Lars-Erik Torin

Ostersunds Radhus AB (100 %)
Styrelseordférande: Niklas Dauson (S)
Verkstallande direktér: Anders Wen-
nerberg

Jamtlands Gymnasieforbund (62 %)
Direktionsordférande: Jean Luc Kabisa
(s)

Forbundschef: Mikael Cederberg

Vard- och omsorgsndamnden
Ordférande: Margareta Win-
berg (S)

Forvaltningschef: Robert Brandt

Tekniska ndmnden
Ordforande: Magnus Ronner-
fiall (C)

Forvaltningschef: Ulf Norlén

Social- och arbetsmarknads-
namnden

Ordférande: Bjorn Sandal (S)
Forvaltningschef: Erik Fredriks-
son

Ostersundshem AB (100 %)
Styrelseordférande: Robert Uitto (S)
Verkstéllande direktor: Kenneth Karls-
son

Jamtlands Raddningstjanstforbund
(26,86 %)

Direktionsordférande: Eric Jibor (S)
Forbundschef: Lars Nyman

Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Pelle Lundgren (C)
Forvaltningschef: Anna-Carin
Svedén

Miljo- och samhéllsndmnden
Ordforande: Magnus Andersson
(€

Forvaltningschef: Kjell Svanberg

Jamtkraft AB (98 %)
Styrelseordférande: Anders Sundin (S)
Verkstallande direktor: Ylva Andersson

Gemensam overférmyndar-
namnd

Ordférande: Sara Bengtlars (S)
Omradeschef: Marielle Mellberg

Valndgmnd
Ordférande: Stefan Fax (S)

Biogas i Jamtland-Harjedalen AB (96,5
%)

Styrelseordférande: Bosse Svensson (C)
Verkstallande direktor: Torbjorn Stark

Gemensam namnd fér upp-
handlingssamverkan
Ordférande: Margareta Winberg
(s)

Gemensam namnd for upphandling av sjukvardsmaterial

Gemensam namnd for samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner

Privata utforare inom

Hemtjdnst och servicetjdnster: Forenade Care AB, Allegio Omsorg AB, Landterna vard och omsorg AB, Jamtlands Senior-uthyrning, Nattens
anglar, Cleanwice AB, Omsorgs-kooperativet Brannagarden, Pressateljén stad och tvatt

Sarskilt boende dldreomsorg: Forenade Care AB, Vardaga, Omsorgs-kooperativet Brannagarden

LSS: Stiftelsen Margaretagarden, Ostersunds korttidsboende AB, Mellansels Folkhdgskola, Halsinglands Utbildningsférbund, Humana LSS
Sverige AB, Nytida Enigma Education, L&S assistans AB

Kommunkoncernen

Kommunens verksamhet ar organiserad i kommunstyrelsen, sex namnder, en valnamnd, gemensam
namnd for overférmyndare samt gemensam namnd for upphandling. Fér att stddja ndmndernas ar-
bete finns sex forvaltningar och en kommunledningsforvaltning. Kommunfullmaktige har for respek-
tive namnd faststallt ett reglemente som anger namndens uppgifter, ansvar och arbetsformer. Upp-
gifterna presenteras i forvaltningarnas arsredovisningar.




En kommunal koncern bestar av kommunen samt bolag och kommunalférbund dar kommunen dger
minst 20 procent. | en kommunkoncern ingar ocksa bolag som har sarskild betydelse fér verksamhet
och ekonomi dar omséttningen utgér minst fem procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Om foretaget bedriver en verksamhet som ar en kommunal angeldgenhet ar gransen for omsattning
tva procent. Ostersunds kommunkoncern utgérs av kommunen, det heldgda dotterbolaget Os-
tersunds Radhus AB inklusive dotterdotterbolagen Ostersundshem AB (100 %), Jamtkraft AB, (98 %),
Biogas i Jamtland-Harjedalen AB (96,5 %) samt Jamtlands gymnasieférbund och Jamtlands raddnings-
tjanstférbund.

Forbundens verksamhetsomraden finns inom gymnasieskola och raddningstjanst. Foretagens verk-
samhetsomraden finns inom bostadsforsérjning, energiproduktion samt biogasproduktion.

Med privat utforare avses en juridisk person eller enskild individ som har hand om skétseln av en
kommunal angeldagenhet och som inte dr ett hel- eller delagt kommunalt bolag.

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Omvarldsrisker

De senaste arens inflations- och réanteuppgang har lett till en ekonomisk inbromsning och svensk BNP
faller med 0,6 procent under 2023. En svag uppgang med 1 procent prognostiseras for 2024 men
Sverige befinner sig fortfarande i ldgkonjunktur. Nar omvarldsekonomin repar sig 2025 och 2026 for-
vantas aterhamtningen bli storre.

Inflationen &r pa vag ned dven om det gar trogt. Nedgangen innebar dock inte sénkta priser utan en
stabilisering av den nya hoga prisnivan. Under 2024 raknar SKR med att kronkursen starks och att in-
flationen matt som KPIF (konsumentprisindex med fast ranta) minskar till ett arsmedelvarde pa 2,3
procent. | och med att inflationen stabiliseras runt malet pa 2 procent, kan Riksbanken borja sdnka
styrrantan, nagot som berdknas bérja under andra kvartalet 2024. Svensk ekonomi drabbas hart
bade av inflationen och den pagaende inflationsbekdmpningen. Prisékningar och rantehdjningar pa-
verkar alla sektorer i ekonomin.

Bostadsbyggandet paverkas kraftigt och antalet paborjade lagenheter minskade med nastan 60 pro-
cent forsta halvaret 2023 jamfért med samma period 2022 och inflationen har inneburit att reallo-
nerna fallit till 2013 ars niva.

Trots en tydlig forsvagning av svensk ekonomi ligger sysselsattningen pa en mycket hog niva, cirka 70
procent av befolkningen i aldern 15—74 ar ar sysselsatta. 2024 beraknas arbetsldsheten stiga och an-
talet arbetade timmar minska med 0,3 procent, nagot som paverkar utvecklingen av skatteunderla-
get, som darfor 6kar langsammare an normalt.

Det reala skatteunderlaget, dvs skatteintakternas kdpkraft, har utvecklats starkt fram till 2022 och
Okat med 6ver 20 procent mellan 2010-2022. Bade 2023 och 2024 sker en urholkning av skatteun-
derlaget och enligt SKR:s senaste prognos minskar skatteunderlaget i reala termer med 2 procent un-
der 2023 och med 0,5 procent under 2024. Bade under 2023 och 2024 faller alltsa kopkraften.

Den allménna prisuppgangen drabbar pa olika satt de kommunala utgifterna och specifikt avtalspens-
ionerna. Att prisuppgangen far storre effekter via avtalspensionerna dn genom insatsforbrukningen
beror pa de snabbt stigande prisbasbeloppen vilket paverkar varderingen av sektorns pensionsskuld.
Denna skuld berdknas med hjalp av prisbasbeloppet plus diskonteringsranta (RIPS). Kostnaderna 6kar
darfor avsevart 2023 och 2024 men minskar 2025.



Sammantaget for perioden berdknas skatteunderlaget inte racka till att finansiera en vdaxande kom-
munal verksamhetsvolym i linje med den senaste tioarsperioden. Samtidigt ar den demografiska ut-
maningen framover storre an tidigare, de i arbetsfor alder behover férsorja allt fler dldre. Sarskilt de
Okade behoven av omsorg och vard av aldre kréver allt stérre resurser.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Ostersunds kommun har 6kat med 167 personer under 2023. Fr&n 64 714 invanare
2022 till 64 881 ar 2023. Det ar det tolfte aret i rad som befolkningen i kommunen 6kar. Fodelsenet-
tot var negativt under 2023. Det innebar att antalet fodda var farre dn antalet doda. Flyttnettot dare-
mot var positivt under 2023. Det innebar att antalet inflyttare var fler dn antalet utflyttare. Antalet
invanare ar en faktor som i hog grad paverkar kommunens skatteintakter och darmed de totala intak-
terna. Kalla: SCB
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Arbetsmarknaden i Ostersunds kommun

Arbetslésheten i Ostersunds kommun har under de senaste &ren legat under rikssnittet. | december
2023 var arbetslosheten i kommunen 4,7 % jamfort med riket som lag pa 6,7 %. Kalla: Arbetsfor-
medlingen.

En arbetsléshet pd 4,7 % ar 13gt vilket i grunden &r bra fér Ostersunds kommun. Med en |3g arbets-
|6shet kommer dock andra utmaningar dar det &r svart for naringslivet och kommunen som arbetsgi-
vare att fa tag i kompetens. Medborgare som idag star utanfor arbetsformedlingen star langre ifran
arbetsmarknaden och &r i behov av mer stod for att fa en varaktig stéllning pa arbetsmarknaden. Den
|&ga arbetslésheten dr en utmaning fér Ostersunds kommun och med tanke pa de etableringar som
planeras i Ostersund kommer konkurrensen pa tillganglig arbetskraft att bli storre.



Inskrivna arbetslosa Arbetsformedlingen jan 2020 - dec 2023
(Kalla: Arbetsformedlingen)
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Bostadsmarknad

Det finns ett stort behov av specialbostdder (gruppbostdder och dldreboende). Byggande och plane-
ring for detta behov pagar, med flera LSS-bostader pa gang. Det nya boendet pa Bangardsgatan med
80 lagenheter invigdes 2023 och planberedskap for ett storre boende pa Solliden finns.

Manga nya bostader blev klara for inflyttning under 2023, bade smahus (ca 70) och flerbostadshus
(ca 200 lagenheter), exempelvis villor och kedjehus i Angsmon och ldgenheter i Valla.

Konjunkturen med héga réantor och materialpriser mérks tydligt pa bygg- och fastighetsmarknaden,
under 2023 halverades antalet bostédder i beviljade bygglov och under aret beviljades inga bygglov
alls for vanliga lagenheter i flerbostadshus - senast det hdnde var 2010. Detta innebar att tillskottet
av nya bostader kommer att bli mycket lagt de narmaste aren. Totalt beviljades bygglov fér 74 nya
bostdder, varav 31 villor. Trenden att tillskapa nya lagenheter genom ombyggnation av lokaler som

exempelvis vindsvaningar och lokaler kvarstar och denna typ av projekt bidrog med 38 nya lagen-
heter under aret.

Intresset fran fastighetsagare att planldgga for nya bostadsprojekt ar fortsatt stort och manga plan-
besked for bostadsplaner har sokts. Arbete med ett stort antal bostadsplaner pagar, detaljplanear-
bete sker for bostader pa exempelvis Fréson, Karlslund, Séder, Lugnvik och Annersia. Under aret har
detaljplaner som mojliggor drygt 670 nya bostdder antagits, bland annat flerbostadshus pa Blomster-

garden, i Valla och pa Korfaltet. Detta ar betydligt fler an 2021 och 2022, da planer for sammanlagt
130-160 nya bostader antogs.



Betydande avtal och regelférandringar

En tillskdrpning av Arbetstidslagen nar det géller regler kring dygns- och veckovila géller fran och med
1 oktober 2023. Kollektivavtalet Allmdnna bestammelser (AB) har dndrats sa att det ar forenligt med
EU:s arbetstidsdirektiv i vissa delar. Parterna har kommit 6verens om att skarpa kollektivavtalets reg-
ler avseende dygnsvila, andringen syftar till att sdkerstalla vila och dterhdmtning och darigenom
vdrna om medarbetarnas arbetsmiljé. Enligt nya regeln har medarbetaren ratt till minst 11 timmars
sammanhdngande ledighet under varje 24-timmarsperiod. Denna férandring kommer innebéra
mycket arbete kring schemaférandringar samt 6kade kostnader under 2024 och framat. Férand-
ringen far storst paverkan pa verksamheter med dygnet runt verksamheter som till exempel vard-
och omsorg, raddningstjanst och vintervaghallning. For verksamheter inom lagrummet LSS Lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) trader férandringen i kraft fran och med 1 februari
2024.

Under 2024 ska en ny socialtjanstlag presenteras och arbetet inom kommunen att paborjas for om-
stallningen till en langsiktigt hallbar, mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. For att sti-
mulera en omstéllning av verksamheten i Sverige foreslar regeringen en kompetens- och beman-
ningssatsning om 200 miljoner kronor for 2024, 1,2 miljarder kronor 2025 och 2,2 miljarder kronor
arligen for aren 2026-2028 (Regeringens pressmeddelande 15 september 2023). Lagandringarna be-
rdaknas borja galla under 2025.

En stor utredning pagar hos regeringen med en éversyn av berakningen avseende den sa kallade
skolpengen. Det kan innebara en forandring av ersattningen till fristdende forskolor och grundskolor
beroende pa vad utredningen kommer fram till. Uppdraget att foresla ett nytt resursfordelningssy-
stem for forskoleklassen, grundskolan och anpassade grundskolan, inklusive for fristaende resurssko-
lor i dessa skolformer, ska redovisas senast den 1 april 2025. Fér gymnasieskolan och anpassade gym-
nasieskolan, inklusive for fristdende resursskolor i dessa skolformer, ska forlaget redovisas senast
den 1 november 2026.

Regeringen har i Skolverkets regleringsbrev for 2023 gett myndigheten i uppdrag att férbereda en ut-
okning av undervisningstiden i lagstadiet i grund-, grundsar-, special- och sameskolan. Framst bor

en utdkning ske i amnena svenska och matematik. Utdkade timplaner fran statligt hall innebar att
skoldagarnas langd kan paverkas med 6kade kostnader.

Det ar beslutat om andring i skollagen, lagandringen bérjar gélla den 1 juli 2023 och tillampas forsta
géngen i frdga om utbildning som pabérjas 2025. Andringen i skollagen kommer att stilla krav pa att
kommuner samverkar och vager in arbetsmarknadens behov nar utbildningar inom gymnasieskolan
och Komvux pa gymnasial niva planeras, dimensioneras och erbjuds. Skolverket har i uppdrag att ta
fram regionala planeringsunderlag som stod for huvudmans planering, dimensionering och erbju-
dande av utbildning. Den nya lagstiftningen kan dock innebara vissa férandringar i platsantalet pa
olika gymnasieprogram och dven paverka utbudet inom yrkes Vux, dven om balansen mellan utbud
och efterfragan ar foérhallandevis god i Jamtlands lan.

Amnesbetygsreformen ska borja tillimpas fr&n den 1 juli 2025, férdndringen géller i gymnasieskolan,
anpassad gymnasieskola och vuxenutbildningen, det ar en stor féréandring som innebar en ombygg-
nad av hela strukturen i den gymnasiala utbildningen. Reformen borjar galla den 1 juli 2025, med for
de elever som bdrjar sin utbildning tidigare laser enligt nuvarande systemet med kursbetyg. Denna
reform innebar att under de ndrmaste aren kravs omfattande kompetensutvecklingsinsatser och sys-
temanpassningar for implementeringen, vilket medfér kostnader. Det ar inte beslutat i vilken ut-
strackning staten kommer att bidra till detta.



Konsultationsordningen, lagen for att sdkerstélla samernas ratt till delaktighet i beslutsprocesser pa
alla nivaer i samhallet och att starka samernas inflytande i frdgor som sarskilt berér dem, kommer

borjar galla fran 1 mars 2024. Arbetet med hur tillampning och samarbetsformer ska formeras ska
goras tillsammans med samebyar/sametinget.

NIS2-direktivet, som syftar till att uppna en hégre grad av samordning inom EU avseende en gemen-
sam niva pa sakerhet i natverk och informationssystem inom den Europeiska unionen, har medfort
att en utredning kring hur direktivet ska inforlivas i svensk lagstiftning paborjats och forvantas vara
klar i februari 2024. | utredningen kommer det framga hur direktivet kommer att paverka lagstift-
ningen for kommunens verksamheter. Direktiven ska borja tillampas den 18 oktober 2024.

Oppna data-direktivet, som syftar till att géra offentlig information mer tillganglig, har inférts som lag
och Sverige har 18 manader pa sig att genomfora det. Det innebar bland annat att olika aktorer i
sambhaillet ska kunna anvidnda offentlig information fér att skapa nya produkter och tjanster. Oppna
data-direktivet har gett upphov till lagen (2022:818) om den offentliga sektorns tillgangliggérande av
data.

EU:s direktiv, CSRD, om hallbarhetsredovisning for bolag (kommunkoncernen) bérjar gélla fran och
med rakenskapsaret 2025. Syftet ar att hoja kvalitetskraven pa foretagens rapportering om hallbar-
het inom miljo, socialt ansvar och foretagsstyrning samt 6ka transparensen och omstallningstakten.
Det ska dven gora det lattare for investerar att fatta beslut att jamfora bolag. Det nya lagkravet avse-
ende hallbarhetsrapportering under CSRD &r valdigt omfattande och kommer krava tid och resurser.
Hallbarhetsrapporteringen blir en integrerad del av forvaltningsberattelsen och det innebar dven en
tydligare koppling mellan finansiell rapportering och héllbarhetsrapportering. For att halla hog kvali-
tet i rapporteringen kravs samarbete inom hela organisationen.

Nar hela bolagskoncernens verksamhet ska genomlysas utifran ett hallbarhetsperspektiv, berors en
rad olika funktioner, vilket gor att manga kommer att paverkas av EU:s reformer for en mer hallbar
ekonomi.

I juli 2023 tradde en ny lag som reglerar kommuners ansvar for det brottsforebyggande arbetet i
kraft. Syftet med lagen ar att starka kommunernas systematiska brottsférebyggande arbete. Lagen
innebar att kommunen ska bedriva ett kunskapsbaserat brottsférebyggande arbete och sakerstalla
organisatoriska forutsattningar for det. Enligt lagen ska kommunen ta fram en lagesbild 6ver brotts-
ligheten for att beskriva brottslighetens omfattning, konsekvenser och orsaker. Utifran lagesbilden
ska kommunen ta stéllning till atgarder och besluta om en atgardsplan som regelbundet foljs upp.
Kommunen behdver besluta om en atgardsplan innan den 1 juli 2024.

Plan och byggférordningen 2011:338 3 kap. 20 c § stéller fran och med 1 januari 2025 nya krav pa
laddningspunkter for elbilar. Det nya kravet medfor att storre parkeringar till kommunala idrottsan-
laggningar maste ses 6ver omgaende vilket dven galler de foreningsdgda anldaggningarna och kan leda
till 6kade kostnader.

Fran 1 januari 2024 6vertog kommunerna det operationella ansvaret for insamlingen av forpack-

ningsavfall enligt férordning (2022:1274) om producentansvar for foérpackningar. Férordningsférand-
ringen innebar i korthet att kommunerna pa mycket kort tid maste bygga upp en infrastruktur for in-
samling av forpackningsavfall fastighetsnara fran hushall och samlokaliserade verksamheter, tillsam-
mans med mat- och restavfall. Aven information till hushallen om férebyggande och sortering av for-
packningsavfall aligger kommunen. Kommunerna ersatts for sitt insamlingsarbete av producenterna.

| den nya uppdaterade Lagen om Allmanna vattentjanster (LAV) har det inforts en bestdmmelse om
att varje kommun ska ha en aktuell vattentjanstplan. Vattentjanstplanen ska innehalla kommunens
langsiktiga planering av hur behovet av allmanna vattentjanster ska tillgodoses. Planen ska ocksa in-
nehalla en bedémning av vilka atgarder som behover vidtas for att de allmédnna va-anlaggningarna



ska fungera vid en 6kad belastning pa grund av skyfall. Kravet pa att det ska finnas en aktuell vatten-
tjanstplan géller fran och med den 1 januari 2024.

| 6vrigt har inga lagstiftningsforandringar, forandringar i huvudmannaskap eller liknande som i hog
grad paverkar kommunens ekonomiska forutsattningar genomfoérts. Férandringar av lagstiftning och
regelverk som beslutas av riksdag och regering innebér alltid en risk. | nuldget forvantas inte nagra
ytterligare forandringar, utifran de politiska forslag som ar kanda, som kan leda till betydande kost-
nadsokningar.

Verksamhetsrisker

Utifran radande lage i varlden och den globala ekonomin som leder till hog inflation, hojda rantor,
dyra bransle- och energikostnader ar de ekonomiska férutsattningarna for 2024 fortsatt en utma-
ning. Férutom ekonomin ar kompetensférsorjning den absolut stérsta verksamhetsrisken for kom-
munen och kommunkoncernen. Inom 10 ar har 29,9 % av kommunens tillsvidareanstallda fyllt 65 ar.

Kommunkoncernen har utmaningar nar det galler kompetensférsérjning redan nu inom delar av
verksamheten, men framat kommer behoven vara dnnu stérre. Rekrytering av nya medarbetare till
alla kommunens verksamheter ar redan idag svar, men dven att behalla medarbetare ar ett viktigt
fokusomrade och kommer vara det aren framéver. Kompetensforsorjningen ar svarast inom Vard-
och omsorgsforvaltningen, Barn- och utbildningsforvaltningen, Social- och arbetsmarknad forvalt-
ningen, Jamtlands Gymnasieforbund samt Jamtlands Raddningstjanstférbund. Kommunkoncernen
behover utveckla sina verksamheter for att fortsatt kunna leverera viktiga samhalls- och valfards-
tjanster till medborgarna. Det handlar bland annat om inkludering och mangfald, jobbspar och att
arbetsgivarna inom kommunkoncernen behéver omvarldsbevaka vad som kan goras for att de med-
arbetare som finns ska vilja och ha mojlighet att arbeta langre. Arbetet med att fortsatta utveckla yt-
terligare digitala verktyg och Al (Artificiell Intelligens) kommer behdva intensifieras for att klara av
den kompetensbrist som redan i dag finns och som kommer 6ka i framtiden.

En stor risk med svarigheten att rekrytera ar att kommunens medborgare inte far det stod de beho-
ver och har ratt till pa grund av att det saknas personal med ratt kompetens vilket kan innebéara att
insatser ej kan utforas eller att de utfors pa fel satt med stora kvalitetsbrister som resultat. Exempel-
vis innebar den 6kade andelen av dldre ett 6kat behov av medarbetare inom dldreomsorgen for att
bibehalla och hoja kvaliteten inom dldreomsorgen samtidigt som det blir svarare att kunna rekrytera
da andelen personer i arbetsfor alder, 19-65 ar, minskar.

Kommunens sjukskrivningstal har gatt fran 8,7 % till 8,1 %. Det &r dock en tydlig trend inom verksam-
heter dar man jobbar ndara medborgare att pandemins krav att stanna hemma vid minsta symtom
kvarstar vilket paverkar arbetssituationen inom dessa verksamheter negativt. Detta behdver kommu-
nen jobba med sa att de aktuella rekommendationerna fran Folkhalsoinstitutet foljs.

Lokalférsérjningen dr en verksamhetsrisk inom Ostersunds kommun. Kommunen har brist pa LSS bo-
stader samt att en betydande andel av de bostdder som finns har bristfallig &ndamalsenlighet. Detta
leder till svarigheter att verkstélla vissa typer av insatser samt 6kade kostnader i form av viten och
personal. Det kan ocksa paverka livskvaliteten for medborgare inom LSS-omradet som kan leda till
O0kad ohalsa och otrygghet hos medborgarna.

Aven inom socialtjanstlagens verksamheter &r lokalférsérjning en riskfaktor. Tillgang till bostader for
identifierade malgrupper, ar en grundlaggande férutsattning for den enskilde medborgaren att fram-
gangsrikt kunna arbeta vidare med andra problemomraden och fa bra effekter av de insatser som
genomfors. Om bostadsfoérsorjning for malgruppen inte sakerstalls finns risk for en 6kad hemléshet
samt langre boendetider pa stodboenden och HVB vilket paverkar medborgarens livskvalitet och
kommunens kostnader.

Kommunens verksamheter ser att informationssdkerheten kvaver extra fokus framover, detta leder
till 6kande kostnader och omprioriteringar. Riskerna for desinformation och olika typer av angrepp
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pa digitala kanaler har aldrig varit storre. Det finns det en risk att situationer kan uppsta som &r svara
att hantera utan negativa konsekvenser for kommunen.

Finansiella risker

Den av fullméaktige beslutade finanspolicyn och finansiella riktlinjer innehaller regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen.

Den kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfor allt foljande finansiella risker:
ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella place-
ringar.

Rénterisk

Per den 31 december 2023 (2022) uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 8
095 (6 445) mnkr, medan de rantebarande finansiella placeringarna uppgick till 403,5 (351) mnkr.
Den kommunala koncernens rantebarande nettoskuld (Idneskuld minus réantebarande finansiella pla-
ceringar) uppgick per balansdagen till 7 691,5 (6 094) mnkr. Nettoskulden har 6kat till foljd av under
aret genomférda investeringar.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 1 245 (945) mnkr, medan kommunens rantebarande
finansiella tillgangar per samma tidpunkt uppgick till 52,5 (50) mnkr. For kommunen uppgick netto-
skulderna per balansdagen till 1 192,5 (895) mnkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig ranta. Malet for rante-
bindningen &r 1 till 6 ar och ar per den balansdagen 3,7 (3,8) ar.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer &n 50 procent av laneskulden forfalla inom en och samma 12-mana-
dersperiod. Givet skuldens sammansattning per balansdagen forfoll maximalt 29,3 (19) procent av
den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga kapitalbindningstiden 6verstiga 1,8 ar i kommunkoncer-
nen. Per den 31 december 2023 uppgick den genomsnittliga kapitalbindningstiden till 2,5 (3,1) ar.

Kredit- och likviditetsrisk

Enligt finanspolicy ska placeringar endast ske i instrument med god likviditet samt kunna omsattas till
likvid inom 3 bankdagar. Internbanken ska tillgodose att kommunen har en likviditet som tacker
minst 100 procent av den laneskuld som forfaller inom en rullande tolvmanadersperiod. Per den 31
december 2023 uppgick likviditet / kapitalforfall <12 man till 220 (360) procent.

Marknadsviérdesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn far kortfristig 6verskottslikviditet placeras sa att en god avkastning erhalls samti-
digt som placeringarna snabbt ska kunna omvandlas till likviditet utan betydande forluster vid avytt-
ring.

Pensionsférpliktelser
Kommunkoncernen har ett pensionsatagande uppgaende till 1 812,7 (1 684,2) mnkr, varav kommu-
nens atagande uppgar till 1 754,5 (1 638,0) mnkr.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har Ostersunds kommun avsatt medel i en place-
ringsportfolj. Placeringarna hade per 2023-12-31 ett bokfort varde pa 1 009,9 (928,7) mnkr. Oreali-
serade vinster uppgar till 17,3 mnkr. Aterlanade medel (skillnad mellan det totala pensionsatagandet
och de férvaltade pensionsmedlen) uppgar till 744,6 (709,3) mnkr. Pensionsmedelsportfdljen mots-
varar 57,6 % av pensionsatagande.
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Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dér pensioner intjanade fore
1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvars-
forbindelse uppgar till 1 305,6 (1 293,3) mnkr. Okningen av pensionsforpliktelsen beror pa &rets hoga
inflation.

Kommunen foljer rekommendation R10 fran Radet fér kommunal redovisning géllande vardering och
upplysning om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 26.

Risker i skatter och statsbidrag

Det finns risker férknippade med reducerade skatteintakter till foljd av 6kad arbetsloshet vid en kon-
junkturnedgéng. An mer péataglig ar risken fér reducerade statsbidrag, da dessa dr beroende av poli-
tiska beslut pa nationell niva vilka &r svara att forutse. Den senaste skatteprognosen visar pa en jamn
nominell 6kning av skatteintdkter och generella statsbidrag under de kommande aren. Det finns
manga riktade statsbidrag som kommunerna bor soka, men problemet &r att de riktade statsbidra-
gen vuxit till att bli s manga att det blir svart att 6verblicka. Risken finns att kommunen missar att
soka nagot riktat statsbidrag.

For 2022 och 2023 upptackte Statistiska centralbyran (SCB) fel i berdakningarna av kostnadsutjam-
ningen for kommuner, det finns en risk att det kan hdnda igen. For 2023 innebar felrdkningen en
minskning av de generella statsbidragen med -2,6 mnkr.

En parlamentarisk utredning haller pa att se 6ver samtliga delar av utjamningssystemet for kommu-
ner och regioner, inklusive LSS-utjamningen fér kommuner. Utredningen, som ska vara klar i maj
2024, ska aven overvaga om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella statsbidra-
get. Det finns en risk att Ostersunds kommun kan paverkas negativt om berdkningsmodellen gérs
om.

Tvister

Kommunen har fyra pagaende tvister. Tva inom Vatten och renhallning som bada bedéms medféra
minimala kostnader. De andra tva tvisterna ar inom byggnationer, med en uppskattad kostnad/utgift
pa cirka 11,5 mnkr.

1.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2023 har flera byggprojekt fardigstallts och verksamheten flyttats in. De fardigstallda pro-
jekten ar Lugnviksskolan F-9 och Odensalaskolan F-6, Forskolan Sjoangen, Forskolan Lillsjon, tillbygg-
nad pa Marieby Skola, kommunhuset samt LSS-boendena Ardennern och Mulbetet.

Ett nytt sarskilt boende pa Bangardsgatan, med 80 lagenheter, har 6ppnats samtidigt som avveckling
har skett av de sarskilda boendena Bjorkbacka och Sjoangen.

| kommunhuset flyttade medarbetarna fran fem férvaltningar in under slutet av ar 2023 (och bdérjan
av 2024). | samband med det har den interna supportfunktion startats upp, vilket innebar

att alla kommunens medarbetare har "en-vég-in" via telefon, besok och sjalvserviceportal.
Kommunen har anstallt tva kommunvardar med vaktarkompetens i receptionen pa Medborgartor-
get. Deras funktion &r i forsta hand att valkomna och vagleda medborgare som beséker kommunen
samt sakerstélla tryggheten for bAde medborgare och medarbetare.

En visningslagenhet med valfardsteknik har iordningsstallts pa Solliden for att ge medborgarna och
medarbetarna inom vard- och omsorg en inblick i den valfardsteknik som finns tillgéanglig for att bidra
till en 6kad aktivitet, trygghet, sjalvstandighet och delaktighet.

Pa motesplatsen Prastgatan 58 har ett valfardsbibliotek startats. Dar finns det pa onsdagseftermid-
dagar mojlighet att traffa personal som visar och svarar pa fragor avseende valfardsteknik samt sko-
ter utlaning av produkter. Exempel pa produkter som finns for utlaning ar lampor med sensorer,
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ljud/horselforstarkare, forstoringsglas med belysning, fjarrstyrda lampor, eluttag med timer, likeme-
delspaminnare robotdammsugare med mera.

| oktober 6ppnade kommunen en fritidsbank i en central lokal i Ostersunds centrum. Syftet med fri-
tidsbanken ar att medborgare ska kunna lana fritidsutrustning kostnadsfritt for att mojliggéra en ak-
tiv fritid for alla. Hittills har narmare 7 000 artiklar donerats fran medborgare och finns for utlaning.

Ostersunds biblioteket har arbetat med flera olika utatriktade aktiviteter for att na fler medborgare.
Bland annat har sommarlovsaktiviteter for barn och unga arrangerats sasom Sommarboken, Forfatt-
arbesok, Biblioteksmastarna pa Torvalla bibliotek, pop-up verksamhet och sagostunder.

For att hitta atgarder for att forbattra luftkvaliteten i innerstaden, minska partikelhalten i luften, har
atgarder sa som att vatsopa gator, vacuumsuga damm och ldgga ut dammbindningsmedel provats.
En analys for att fa veta mer om vad partiklarna innehaller har gjorts och resultatet kommer under
varen 2024.

Under ar 2023 har en mangd olika digitala utvecklingsprojekt genomférts inom kommunens verksam-
heter for att effektivisera och hoja kvaliteten pa olika omraden. Bland annat har snomaétningssenso-
rer hjalpt arbetsledarna att kunna bestalla snéréjning med battre och snabbare underlag, vilket ocksa
minskar transporterna. Denna teknik (matning via sensorer) mojliggor for fler intressanta tillamp-
ningsomraden, som till exempel intelligenta skrdpkorgar och automatiska notifikationer nar sand-
fickor behover pafylining.

For en hallbar utveckling inom ekonomi, socialt och miljé har kommunen pabdorjat ett flertal projekt.
Bland annat det startas en depa som innehaller produkter med arbetsklader och skyddsutrustning
samt produkter som behdvs lite mer akut i verksamheten som tillexempel handskar, t-shirt och mos-
sor. Aven en textilverkstad med fokus pa aterbruk av textilier och arbetsklader har startats dar
mindre lagningar av arbetsklader och samt att hitta nya anviandningsomraden for kasserade textilier
gors.

Under 2023 har ett flertal utvecklingsprojekt genomférts inom kommunen. Ett av utvecklingspro-
jekten ar Samverkan for basta skola. Projektet innebar att Skolverket erbjuder stéd till kommunens
skolor som har l3ga kunskapsresultat och som beddms ha svara forutsattningar att forbattra elever-
nas resultat pa egen hand samt forskolor medsvara férutsattningar. Skolverket bidrar genom riktade
insatser att starka forskolan, skolan och kommunen i arbetet med att planera, félja upp och utveckla
utbildningen efter kommunens specifika mal och behov.

Skolverket stodjer kommunens Barn- och utbildningsférvaltning och de tva utvalda skolorna med att
beskriva och analysera sin verksamhet. | tgardsplanen utformar verksamheterna mal for férbatt-
ringsarbetet. Satsningar som kommunen gjort inom barn- och utbildningsverksamheten under aret ar
bland annat att utoka antalet skolkuratorer pa kommunens skolor for att forebygga psykisk ohalsa,
arbetsklader i fritidshemmen och forstarkning av ledningsresurs for att hallbarheten hos kommunens
ledare i grundskolan ska forbattras.

Inom kommunen pagar dven ett utvecklingsarbete med att 6ka delaktigheten for medborgarna inom
stod, vard och omsorg. Projekten, som har genomforts under aret av medarbetare tillsammans med

medborgarna, har bland annat resulterat i en APP fér missbruksbehandling och en fértydligad vag in

till studier for medborgare som ar i behov av svenska for invandrare (SFl).

Barnsadkert ar ett annat projekt som lanets kommuner driver tillsammans med Regionen. Ett Barna-
hus har startats for att barn inte ska behéva slussas runt mellan olika myndigheter sa som aklagare,
polis, socialsekreterare, lakare samt barn- och ungdomspsykiatrin utan de olika myndigheterna kom-
mer till Barnahuset och traffar barnen dar i trygg miljo.

Kommunen har arbetat aktivt med etablering av Yrkeshogskoleutbildningar dar kompetensen efter-
fragas bland kommunens arbetsgivare.
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Ecosystem Ostersund ska etablera sig i Ostersund. Det &r en elintensiv cirkulér satsning som bestar av
ett datacenter som ska drivas av fornybar energi och samtidigt leverera varme till en storskalig livs-
medelsodling. Etableringen férvintas skapa upp till 1 000 nya arbetstillfillen till Ostersund. EcoData-
Center och WA3RM berdknar att investeringen totalt uppgar till 18 miljarder kronor. Det kommer
dven leda till en livsmedelsproduktion som kraftigt 6kar Sveriges sjalvforsorjningsgrad.

Det pagar en etableringsprocess Forsvaret i Ostersunds kommun. Férsvarsmakten har fatt i uppdrag
av riksdag och regering att starka Sveriges forsvarsférmaga mot bakgrund av en osaker och instabil
omvarldsutveckling. Under 2024 kommer ett beslut att tas om detaljplanen.

Flera storre evenemang har genomfoérts i kommunen under aret, exempelvis junior VM i Damhockey,
Para VM i langdskidor och skidskytte, varldscup i skidskytte, Storsjocupen samt Storsjéyran.

Ostersunds kommun vann priset ”Sveriges framsta elitidrottskommun 2023” som utdelas av tid-
ningen Sport och Affarer. Ostersund kommer dven valdigt hogt i de dvriga kategorierna, en tredje
plats som evenemangskommun och femte plats som idrottskommun.

Are kommun har under &ret ansoékt om intrade i Jamtlands Raddningstjanstférbund och i slutet av
aret beslutade samtliga befintliga garkommuner om att godkanna Are kommuns ansékan om in-
trade. Fran och med 2024 ingar alla lanets kommuner i forbundet.

I slutet av mars holls Skogsbrandskonferensen i Ostersund. Konferensen arrangerades av Jimtlands
Raddningstjanstforbund tillsammans med MSB och Informationsbolaget. Konferensen hade narmare
200 besdkare fran raddningstjanster, skogsbolag, universitet och myndigheter samt Norge under tva
dagar.

Ostersundshem har under aret blivit medlem i féreningen Rattvist byggande med syfte att frimja en
sund konkurrens, brottsfria byggen och en trygg arbetsmiljo.

| februari 2023 driftsattes Hocksjon Vindkraftspark efter tva ars byggtid. Det ar regionens storsta
lokaldgda vindkraftspark med 23 vindkraftverk och en forvantad arsproduktion pa 440 GWh. Bolaget
Hocksjon Vind AB ags till 75 % av Jamtkraft AB.
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1.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur

Inom Ostersunds kommunkoncern finns flera nivder av politiskt styrda instanser — kommunfullmak-
tige, kommunstyrelse och ndmnder samt direktioner fér kommunalférbunden och styrelser for de
kommunala bolagen. Dartill finns en tjanstemannaorganisation. | bilden nedan illustreras struktur
och roller for styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

Styrning inom Ostersunds kommunala koncern

Kommunfullmaktige

Mal och budget med plan (ramar uppdrag och mal)
Strategier, planer, program, policy, riktlinjer, sarskilda beslut

Reglemente
Delegationsordning

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala koncernen
Hall uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar fér intern kontroll
Rapportera till kommunfullmaktig

Kommunens namnder

Bolagsordning
Agardirektiv

Ostersunds Radhus AB

Styra, leda och samordna bolagskoncernen
Rapportera till kommunstyrelse och
Kommunfullméaktige

Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi
Uppréatta verksamhetsplan
Intern kontroll avseende
verksamhet och ekonomi

Struktur fér styrning av den kommunala koncernen

Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi
Upprétta affarsplan
Intern kontroll avseende
verksamhet och ekonomi

| Ostersunds kommun utgér, sa 1angt det &r méjligt, styrning och uppféljning utifrdn mal med verk-
samheterna i den kommunala koncernen. Fér medborgaren ar det verksamheten som ar vasentlig.

Ekonomiska ramar och mal for kommunens verksamhet faststélls av kommunfullmaktige, sedan ar
det ndmnden/styrelsen som har ansvar for att verksamheten uppnar malen inom de ekonomiska ra-

marna.

For de kommunéagda bolagen och forbunden ar det i dgardirektiven kommunfullmaktige satter malen

och de ekonomiska forutsattningarna.
Centrala styrdokument

Mal- och budget

Ovriga kommunkoncerngemensamma policydokument

e Riktlinjer for intern kontroll
e Arkivreglemente
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e Arvodesreglemente
e  Policy for styrning av kommunagda bolag
e Finanspolicy for Ostersunds kommunkoncern

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen
Kommunens langsiktiga styrning utgar fran kommunfullméktiges vision om ett hallbart samhalle.

Den langsiktiga styrningen tar sikte pa 10-30 &r och ger en bild av vilket Ostersund som politiken vill
se i framtiden. Ett viktigt styrdokument hdr er kommunens éversiktsplan — Ostersund 2040 som be-
skriver kommunens vilka nar det géller mark, vatten och bebyggelse. Kommunen har ocksa beslutat
om ett antal program som ska beskriva ett 6nskat framtida ldge inom olika omraden.

Grundlaggande i den langsiktiga styrningen ar att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning.
Det betyder att ingen generation ska behova betala det som tidigare generationer forbrukat.

Den langsiktiga styrningen ligger till grund for den kortsiktiga styrningen och infér varje mandatpe-
riod beslutas vilka kommundvergripande mal som ska vara styrande for kommande period. Kopplat
till de kommunovergripande malen finns en politisk text som fortydligar den politiska viljeinrikt-
ningen.

| den kortsiktiga styrningen finns ett antal styrdokument, till exempel delegationsordning och regle-
mente for namnderna samt olika strategier som pekar ut prioriterade utvecklingsomraden.

Utifran den kortsiktiga styrningen samt en analys av nuldget och olika omvarldsfaktorers paverkan,
tas sedan kommunens mal och budget fram.

Mal och budget dr kommunens viktigaste styrdokument for det kommande aret. | dokumentet besk-
rivs kommunens ekonomiska férutsattningar och vad politiken vill att verksamheten ska fokusera pa.

Ekonomiska ramar

| Ostersunds kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande férutsattningar, vilket innebar
att ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa samma satt for alla verksamheter. Fér kommu-
nens skattefinansierade verksamheter (till exempel skola, omsorg, gata och park) utgar resursfordel-
ningen utifran tidigare ars budgetramar men dven utifran en analys av utfallet i senaste bokslut och
aktuell prognos foér innevarande ar. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven. For att ar-
beta fram en ekonomisk ram vags dven kommunens befolkningsprognos, viktiga indexférandringar
for Ioner och inflation, ambitionsforandringar samt eventuella effektiviseringsbehov in i det slutliga
forslaget till resursférdelning. Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade enligt
sjalvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhallning) utarbetar budgetar utifran fullmaktiges be-
slut om taxa. Som huvudprincip, om inte sarskilda omsténdigheter rader, ska dessa verksamheter an-
passa kostnaderna i forhallande till taxeintakterna. For affarsdrivande verksamheter, som verkar pa
en konkurrensutsatt marknad sdsom Storsjobadet, Ostersunds Camping samt Grifsasens Avfallsan-
laggning, faststaller fullmaktige resultatkrav, som ligger till grund for budgetarbetet.

Planering aret innan budgetaret

Syftet med den arliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga uppdrag for att na
kommunens langsiktiga mal och utifran uppdragen besluta om budget och dgardirektiv. Fér mer in-
formation om kommunens budgetprocess:

https://www.ostersund.se/kommun-och-politik/sa-styrs-kommunen/b.-sa-tar-kommunen-fram-mal-
och-budget.html
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Uppfoéljning under budgetaret

Kommunen foljer upp mal och budget tre ganger per ar. Det sker i en delarsrapport per april, delars-
bokslut per augusti och i &rsredovisningen. Aven de bolag och férbund som ingar i den samman-
stallda redovisningen i arsbokslutet lamnar underlag till uppféljningarna i april och augusti som lam-
nas till kommunfullmaktige.

Utdver ovanstaende uppfoljning gbrs manadsrapporter per februari, mars, maj, september, oktober
och november inom kommunen som delges kommunstyrelsen.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer féljande pro-
cess:

Januari: Den |6pande uppféljningen for kommunens ndmnder avslutas, efter budgetaret, med namn-
dernas arsbokslut.

Februari-mars: Bolagens &rsbokslut och kommunens &rsredovisning avslutas. Arsredovisningen inne-
haller koncernévergripande analyser samt uppféljning av koncernens resultat samt kommunens mal
och bolagens dgardirektiv. Revisionen gor en granskning av namndernas arsbokslut och kommunkon-
cernens arsredovisning.

Innan 15 april: Kommunstyrelsen éverlamnar kommunens arsredovisning till kommunfullmaktige.
April alternativt i maj: Kommunfullmaktige faststaller arsredovisningen samt beslutar om ansvarsfri-
het fér kommunstyrelsens och namndernas ledamoéter.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen, samt verksam-
het enligt avtalssamverkan och verksamhet i kommunalférbund som kommunen ar medlem i. Upp-
siktsplikten tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, agardirektiv, Kommunstyrelsens kontrollplan
for uppsikt samt ndmndernas verksamhetsplaner. Utéver delarsrapporterna per april och augusti
rapporterar namnderna manadsrapporter for februari, mars, maj, september, oktober och november
som delges kommunstyrelsen. Vasentliga avvikelser mellan utfall och plan analyseras och bedéms for
att eventuella atgarder ska kunna beslutas i tid.

Uppsiktpliktens genomforande tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt ndmnds-
och affarsplaner och féljer den ordinarie uppféljningsprocessen.

For att sakerstdlla Kommunstyrelsens uppsiktsplikt tas en kontrollplan fram dar det gors riskanalyser
pa de kommunodvergripande processer som Kommunstyrelsen ansvarar for. Dessa f6ljs upp och ater-
rapporteras tva ganger per ar till Kommunstyrelsen dar bade mindre och storre avvikelser kan lyftas
vid behov. Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs under nasta rubrik, ar ocksa en del av uppsikts-
plikten.

Intern kontroll

Malet med internkontrollarbetet ar att med rimlig grad av sékerhet uppna; dndamalsenlig och kost-
nadseffektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten samt
efterlevnad av lagar och regler. Arbetet styrs av kommunallagen och regleras i kommunens styrdoku-
ment Riktlinje for intern kontroll och styrning.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att det finns en god internkontroll inom hela kom-
munen. Ansvaret innefattar bland annat upprattande av organisation for internkontroll, utformning
av reglemente samt arlig sammanstallning och utvardering av kontrollsystemet.
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Namnderna ansvarar for internkontrollen av den egna verksamheten. Detta gors framfor allt med
hjalp av upprattandet av internkontrollplaner. De ansvarar for att risk- och konsekvensanalys genom-
fors, att arliga planer for internkontroll upprattas, genomférs, foljs upp och rapporteras. Brister sam-
manstalls i en arlig atgardsrapport och korrigerande atgarder vidtas.

Kommunstyrelsen sakerstaller att ndamnderna tar fram internkontrollplaner och att detta gors i enlig-
het med kommunens riktlinje genom aterrapportering i Kommunstyrelsens kontrollplan for uppsikt.

Revision

Revisionens uppdrag ar att granska den kommunala verksamheten och att prova om de fértroende-
valda har utfort sitt uppdrag pa ett bra satt. | detta ingar att granska om verksamheten foljer fullmak-
tiges beslut och uppdrag, att verksamheten bedrivs inom de ekonomiska ramarna samt om den in-
terna styrningen och kontrollen r tillracklig. Revisorerna granskar ocksa om rakenskaperna ar rattvi-
sande.

Revisorerna ska varje ar lamna en revisionsberattelse till fullmaktige som ska innehalla ett uttalande
om de anser att ansvarsfrihet ska beviljas eller inte for styrelse, namnder och fullmaktigebered-
ningar.

Revisorerna genomfor arligen, utifran upprattad riskanalys, grundldaggande granskning av styrelse,
namnder och fullmaktigeberedningar som kompletteras med férdjupade granskningar inom olika
omraden. Efter genomford granskning 6verlamnar revisionen rapporten till den granskade namnden
for atgard samt begaran som svar. Revisionsrapporterna ar diarieférda i kommunens drendehante-
ringssystem och finns dven pa kommunens externa websida.

Bland de fortroendevalda revisorerna utser fullmaktige lekmannarevisorer som granskar kommunens
foretag.

Revisionens granskning, utfall och ndmnders kommentarer gar att Idsa om i arets revisionsrapporter.
Under 2023 har revisionens granskning omfattat bland annat socialsekreterarnas arbetsmiljo, perso-
nal- och kompetensférsérjning, resurser till barn i behov av sarskilt stéd, fastighetsunderhall och stra-
tegisk lokalforsorjning, vattenforsérjning, ledning och samordning av gemensamma funktioner, lake-
medelshantering samt kostnadskontroll investeringar.

Uppfoljningar har genomforts av tidigare granskningar avseende drendehantering och samverkan
kring barn och unga med psykisk ohalsa.

Kommunstyrelse samordnar ndmndernas ansvar for den interna kontrollen. Som utgangspunkt finns
en riktlinje for intern kontroll, vilken beslutats av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska

1) ha uppsikt 6ver det koncerndévergripande internkontrollarbetet och

2) folja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen. Rapportering inom kommunen
sker i samband med 6vrig uppféljning, tre ganger per ar samt inom ramen for Kommunstyrelsens
kontrollplan for uppsikt.
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1.6 Ett hallbart Ostersund

Kommunfullmaktiges vision dr ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Oster-
sund. For att uppna visionen finns atta kommundvergripande mal.

-
-

1. | Ostersunds kommun har vi en 2. | Ostersunds kommun har vi en trygg 3. 1 Ostersunds kommun har vi ett 4. | Ostersunds kommun ska alla barn
tillvaxt som ar jamstalld och ekono-  och tillganglig infrastruktur dar bade positivt foretagsklimat och med- och elever klara sin utbildning, na sin
miskt hallbar, dar alla kanner sig stad och landsbygd véxer pa ett smart borgarna har arbete och bostad gymnasieexamen och utmanas i sitt
delaktiga och hallbart satt livslanga larande

5. 1 Ostersunds kommun finns goda 6. | Ostersunds kommun far 7. 1 Ostersunds kommun bedrivs ett 8. 1 Ostersund &r kommunen en
forutsattningar for en meningsfull medborgarna stéd, vard och effektivt arbete for minskad miljo- modern och attraktiv arbetsgi-
fritid och ett aktivt liv omsorg och lever ett sjalvstan- och klimatpaverkan vare

digt liv

Till vart och ett av Kommunfullmaktiges atta mal finns en politisk text kopplat vilken anger den poli-
tiska inriktningen for mandatperioden. | de arliga budgetarna bryts dessa politiska texter och de stall-
ningstaganden som gors ner i politiska uppdrag. Uppfoljning av malen gors dels utifran nyckeltalen,
de politiska uppdragen, investeringar. Aven upplevelsen frdn medborgarna samt de som nyttjar kom-
munala tjanster exempelvis brukare, elever och foretag tas med i bedémningen.

I mal och budget for ar 2023 fanns det totalt 31 fullmaktigeuppdrag av dessa har 24 genomforts och
7 har inte genomfoérts under aret. Namnduppdragen var 28 till antalet och 22 av dessa blev genom-
forda. Genomférandegraden ar ungefar densamma som foregdende ar med ca 77 % genomférda

uppdrag.

Uppdrag fran

fullmaktige
—

Namndsuppdrag

_—

\

\

* Genomfort Ej genomfort * Genomfort Ej genomfort

For att bedoma maluppfyllnaden for Kommunfullméaktiges atta mal finns det totalt 127 politiska
nyckeltal i mal och budget 2023. Syftet med dessa ar att ur olika synvinklar visa hur kommunen ligger
till i jAmforelse med riket, och om Ostersunds trend ar pa vag at ratt hall.
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Som helhet bedéms nyckeltalen som positiva. Jimférelser med riket visar att Ostersunds kommun
befinner sig i mittenskiktet bland Sveriges kommuner pa mer an hélften av nyckeltalen och att det ar
fler nyckeltal som ar gréna dar kommunen placerar sig bland de 25 % basta kommunerna i landet,
jamfort med roda nyckeltal dar kommunen placerar sig bland de 25 % samsta kommunerna i landet.

Trenden fér Ostersunds kommun visar att for ndstan hilften av nyckeltalen ar trenden neutral det vill
sdga att ingen storre forbattring eller forsamring har skett. Precis som i jamférelse for riket ar det
dock fler gréna nyckeltal an roda vilket visar att flertalet nyckeltal har en positiv utveckling.

Under respektive Kommunfullmaktige mal i denna rapport gar det att se nyckeltalen och utlasa tren-
den samt jamforelse mot riket i stort. | kolumnerna med nyckeltalen farglaggs trend enligt foljande;
rott — forsamring, gult — oférandrat och gront — forbattring. | jamforelse med riket innebar fargsatt-
ningen; rott — samsta 25 % av kommunerna i Sverige, gult — 50 % i mitten av Sveriges kommuner
samt gront — 25 % basta kommunerna i Sverige. For nyckeltal dar ingen farg redovisas beror detta pa
att nyckeltalet inte amnar sig for jamforelse.

Jamforelse riket

Trend nyckeltal
\\‘

\.

¥ Positiv M Neutral Negativ * Positiv. M Neutral Negativ

For mer information om de olika uppdragen och nyckeltalen hanvisas till kommunens webb:

https://ostersund.se/kommun-och-politik/kommunens-mal-och-budget.html
1.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Utvardering av god ekonomisk hushallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk hushallning ska pragla hela den
kommunala koncernen. Det &r fullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal fér god ekono-
misk hushallning. Nedan féljer en avstdmning och utvardering av god ekonomisk hushéllning i Os-
tersunds kommun samt en avstamning av avkastningskrav enligt dgardirektiv.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Finansiellt perspektiv

Arets resultat 2 % | Soliditet minst 38 % Nettoinvesteringar 10 % | Underhall minst 106 kr/kvm

Det planerade resultatet i budget 2023 nadde inte god ekonomisk hushallning. Kommunens resultat
2023 overtraffade budgeten och uppgar till 643,3 mnkr det vill siga motsvarande 13,2 % av
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skatteintdkter, utjdamning och statsbidrag. Riktvardet ar 2 % av skatteintdkter, utjdmning och statsbi-
drag vilket motsvarar 97,5 mnkr. De senaste fem aren har resultatet i snitt legat pa 6,3 % vilket ar 4,3
% battre an riktvardet. Resultatet har gett utrymme for planerad kostnadsdkning i avskrivningar och

finansiella kostnader samt bidrar till bufferten i de kommande arens budgetar.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar berdknas for att kunna exkludera poster som enskilda ar
kan ha stor inverkan pa resultatet men som inte hor till den ordinarie verksamheten som till exempel
realisationsvinster och orealiserade vinster/forluster i vardepapper. Arets resultat efter balanskravs-
justeringar fér 2023 motsvarar 11,8 % av skatter och generella statsbidrag och snittet de senaste fem
aren ligger pa 5,7 %.

Soliditeten ar 46,0 %. Trots hoga investeringar och 6kning av pensionsforpliktelsen nas riktvardet att
soliditeten ska vara 38 % eller hdgre. Den extra utdelning pa 490 mnkr fran Ostersunds Radhus AB
har varit en medveten strategi for att balansera de senaste arens hoga investeringar sa att kommu-
nen har en langsiktig hallbar ekonomisk utveckling. De kommande arens hoga investeringsbehov kan
komma att paverka soliditeten negativt om inte resultatnivaerna hojs fér att motverka det. Solidite-
ten har i snitt varit 43,4 % de fem senaste aren.

Under 2023 har investeringarna 6verskridit satt riktvarde och uppgar till 17,8 % av skatter och gene-
rella statsbidrag. Riktvardet, 10 %, motsvarar 487,7 mnkr och utfallet blev 867,1 mnkr (inklusive for-
sdljningar och investeringsbidrag). De senaste arens hdga investeringarna har lett till 6kat uppla-
ningsbehov och 6kade avskrivningar, men pa grund av den extra utdelning som gjordes under 2023
har inte upplaningsbehovet varit lika stort. Rantor och avskrivningar har 6kat jamfort med férega-
ende ar men har rymts inom arets resultat.

Kommunen kommer inte upp i den satta nivan for fastighetsunderhall, utfallet blev 87 kr/kvm ar
2023, det akuta underhallet &r fortfarande dominerande och uppgar till 60 kr/kvm. De ombyggnat-
ioner av fastigheter som finns med i planeringen for ndrvarande torde minska det akuta underhallet
pa sikt. Ett arbete med inventering av det underhallsbehovet i kommunens fastigheter har paborjats
under 2023 och ska generera tillforlitliga langsiktiga underhallsplaner for fastigheterna. Extra medel i
investeringsbudgeten har avsatts for 6kat underhall av fastigheter med 83 mnkr fér ar 2024, 100
mnkr 2025 och 100 mnkr 2026 for att |6sa det eftersatta underhallet.

De finansiella riskerna fér kommunen ar hanterade i enlighet med kommunens riktlinjer i kommun-
koncernens finanspolicy.

Verksamhetsperspektiv

Nettokostnadsavvikelse hogst +/-5 % | Hogst 10 % av KKIK-matten roda

Namnderna redovisar ett resultat pa -23,4 mnkr jamfért med budget. Effektiviseringarna for aret har
till stora delar genomférts trots ett anstrangt lage inom verksamheterna med att hantera den hoga
inflationen som ar en foljd av kriget Ukraina. Utvecklingen av nettokostnadsavvikelserna for 2022 vi-
sar pa att tva av sex verksamhetsomraden nar satta riktvarden, det ar grundskola och dldreomsorg.
Fritidshem och gymnasieskola ligger under -5 %, vilket innebar att dessa verksamheter har lagre kost-
nader an riktvardet, -7,9 % respektive -7 %. De tva verksamhetsomraden som ligger éver + 5 % ar
forskola, 7,5 % och individ- och familjeomsorg, +27,6 %. Totalt har nettokostnadsavvikelen 6kat med
7 mnkr fran 115 till 122 miljoner kronor. Positivt dr att nettokostnadsavvikelsen inom individ- och fa-
miljeomsorg har minskat aven ar 2022 fran 29,6 % till 27,6 % vilket motsvarar 2 mnkr.
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Nettokostnadsavvikelsen for grundskolan har legat under berdknad kostnad de senaste aren men
mellan aren 2021 till 2022 har kostnaden 6kat med 42 mnkr och &r nu +3,5 %.

Inrapportering av KKiK-matten (Kommunens Kvalitet i Korthet) har under ar 2023 varit god. Vardet
roda matt ligger 7,5 % och ar en forbattring mot 2022 da vardet var 9,5 %. De rdda vardena i KKiK (3
st) finns inom omradet stod och omsorg. De r6da matten ar ”Ej ateraktualiserade vuxna personer
med forsérjningsstod ett ar efter avslutat forsoérjningsstod”, “Brukarbedémning sarskilt boende
dldreomsorg — helhetssyn” och “Kostnad funktionsnedsattning totalt”.

Inom mattet “Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorj-
ningsstod” pagar bland annat ett stort arbete inom Social- och arbetsmarknadsndmnden som férvan-
tas ge god effekt inféor kommande ar. Inom mattet ”Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg”
har vardet har sjunkit fran 75 till 64. Aktiviteter genomfors utifran handlingsplan for att héja kvali-
teten pa boendemiljon. Infér 2024 &r en aktivitetssamordnare ar anstalld med syfte att forbattra
nojdhet utifran de aktiviteter som genomfors pa sarskilda boenden. Ett kontinuerligt samarbete med
maltidsservice pagar for att forbattra néjdheten avseende maten samt for att forbattra maltidssituat-
ionen pa de sarskilda boendena for aldre.

Mattet ”Kostnad funktionsnedsattning” visar att Ostersunds kommun ligger hégst i riket nar det gal-
ler kostnad per invanare, 15 198 kr/inv. Nar man tar hansyn till nettokostnadsavvikelsen som jamfér
nettokostnaden med referenskostnaden (”statistiskt forvantad” kostnad) ligger kommunen -2,9 %,
vilket motsvarar 23 mnkr lagre kostnader an jamforbara kommuner. Nettokostnadsavvikelsen inom
LSS-omradet paverkas av kommunens beslut om insatser och inte strukturella faktorer. Kommunen
arbetar kontinuerligt med att sdkerstalla att fattade LSS-beslut gors i enlighet med rattspraxis.

Sammanviigd bedémning

Den sammanvdgda bedémningen ar att kommunen har en stark finansiell stallning men inte god eko-
nomisk hushallning utifran de sex kriterier som ar beslutad av kommunfullmaktige i riktlinjen for god
ekonomisk hushallning.

Beddmningen om att kommunen har en stark finansiell stallning gors utifran att soliditeten ar god
och resultatnivaerna hoga.

Resultatnivaerna, bade redovisat resultat och balanskravsresultat, for aret och under en femarspe-
riod ligger 6ver malvardet pa 2 %. Soliditeten ligger fortfarande 6ver det satta malet och laneskulden
Okar mattligt i jamforelse med investeringarna.

Kvaliteten i kommunens verksamheter utifran KKiK-matten har blivit battre och nar malet i riktlinjen
for god ekonomisk hushallning, men det finns fortfarande behov av forbattringar framst inom omra-
det stéd- och omsorg.

Nar det géller Nettokostnadsavvikelserna har kostnaderna 6kat pa totalen och uppgar nu till 122
mnkr, dock redovisar bara tva verksamhetsomraden hogre kostnadsavvikelse d4n mattet. Individ- och
familjeomsorg samt Forskola. Avvikelsen lag pa 27,6 % (71 mnkr) hogre ar 2022 fér Individ- och famil-
jeomsorg samt 7,5 % (32 mnkr) for forskola an vad strukturen motiverar. Det som ar positivt dr att en
sankning har skett inom bada omradena mellan 2022 och 2021. En del av den totala nettokostnads-
avvikelsen beror pa politiska prioriteringar, vilka i den nuvarande budgetmodellen &r svara att identi-
fiera. Kommunen behdéver analysera nettokostnadsavvikelsen inom alla verksamhetsomradena, for
att kunna pavisa inom vilka omraden avvikelsen beror pa medvetna politiska prioriteringar. Det pagar
ett arbete med en ny resursfordelningsmodell dar det kommer bli valdigt tydligt vad som ar politiska
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prioriteringar. Den nya budgetmodellen, om beslut fattas, kommer att anvandas i samband med
framtagandet av budget 2026.

Utmaningar

Det finns utmaningar bade finansiellt och verksamhetsmassigt i framtiden. Finansiellt &r de hoga in-
vesteringsutgifterna som ligger i budget 2024 och plan 2025-2026 i kombination med lagt budgete-
rade resultat som kan komma att paverka soliditeten negativt framgent. Om investeringsutgifterna
ligger kvar pa de planerade nivaerna kommande ar behéver kommunen hoja resultatkravet for att
Oka sjalvfinansieringsgraden av investeringarna.

Den faststallda fardplanen att bli 75 000 invanare kommer krava stora investeringar i infrastruktur
och valfard. For att klara den utmaningen kommer kommunen behdva 6ka resultatnivaerna under
vaxtperioden for att bibehalla en god finansiell stallning och god ekonomisk hushallning.

Underhallet pa kommunens fastigheter ar ocksa en stor utmaning, dar kommunfullmaktige har fattat
beslut att avsatta totalt 283 mnkr under perioden 2024-2026 for att minska det eftersatta underhal-
let.

Kommunen har dven en stor utmaning i att analysera nettokostnadsavvikelsen inom alla verksam-
hetsomradena for att kunna pavisa inom vilka omraden avvikelsen beror pa medvetna politiska prio-
riteringar alternativt en mindre effektiv verksamhet &n jamférbara kommuner. Det behover ocksa
goras ett arbete med att bibehalla och hoja kvaliteten inom de tre verksamhetsomraden som foljs
upp inom KKIK.

Avstamning agardirektiv

Ostersunds Radhus AB dgs av kommunen fér att kunna tillimpa gillande lagstiftning kring koncernbi-
drag. Bolaget har en viktig roll i samordningen av de kommunala bolagen i syfte att uppna ett opti-
malt resursutnyttjande, samordning av verksamheterna inom kommunkoncernen samt effektivt och
offensivt bidra till att forstarka kommunens strategiska tillvaxtomraden.

Bolaget har erhallit en aktieutdelning fran Jamtkraft AB pa 490 mnkr. Bolaget har delat ut 576,4 mnkr
till kommunen. Bolaget har fortsatt arbetet med att skatteoptimera och fér 2023 har det gett 3,8
mnkr lagre skattekostnad inom koncernen.

Koncernenhet Mal Utfall Foregéarende
Ostersundshem AB Soliditet lagst 40 % (20 %) 62 % 62 %
Overskottsgrad 36 % 36% 37%
Jamtkraft AB Soliditet 25-45 % rullande 48 manader 38,6 % 39,2%
Réntabilitet 10 % pa EK 48-manaders medeltal 19,4 % 17,5%
Biogas i Jamtland-Harjedalen AB Uppfora en biogasanlaggning med drifts start Pagar enligt
vid halvarsskiftet 2025 plan
Jamtlands Gymnasieférbund Budget i balans -0,9 mnkr 0,6 mnkr
Jamtlands Raddningstjanstforbund Budget i balans -3,4 mnkr -3,0 mnkr

Jamtlands Gymnasieférbund och Jamtlands Raddningstjanstférbund uppfyller inte malet om en bud-
get i balans enligt dgardirektiven for 2023. Den samlade bedémningen ar att uppdragen i bolagens
dgardirektiv i hog grad ar genomforda.

23



1.8 Resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling
Resultat 2023 2022 2021 2020 2019
Koncern (Mnkr) 822,7 1294,0 852,6 391,2 398,3
Koncernens resultat i foérhallande till kostna- 59 9,2 81 45 39
derna (%)
Kommun (Mnkr) 643,3 176,1 239,5 172,2 125,8
Kommunens resultat i férhallande till skattein-
takter och generella statsbidrag (%) 13,2 3,8 5,4 4,1 3,1

Ovanstaende tabell visar att koncernens resultat legat hogt de senaste tre aren.

2023 redovisar koncernen ett resultat pa 822,7 mnkr. Arets resultat jamfort med foregdende &r har
paverkats lagre priser och lagre volym pa elforséljning, lite lagre forsaljning av stodtjanster till
Svenska kraftnat, en framgangsrik hantering av krafthandelsportféljer och pensionsmedelportfélj,
lagre reavinster samt hogre skatteintakter.

2022 redovisade koncernen ett resultat pa 1 294 mnkr. Resultatet paverkades framst av hogre skat-
teintdkter, reavinst vid forsaljning av hyresratter, 6kade elpriser, 6kad volym sald el i elprisomrade
tre och fyra.

Kommunens resultat for 2023, 643,3 mnkr, beror frimst pa en extra utdelning frdn Ostersunds R&d-
hus AB pa (490,0 mnkr), hogre skatteintdkter (78,1 mnkr) och generella statsbidrag (19,2 mnkr), jam-
fort med budget, vardedkning av pensionsmedelsportfoljen under aret (81,2 mnkr).

Kommunens resultat for 2022, 176,1 mnkr, berodde framst pa hogre skatteintdkter (83,7 mnkr), Ge-
nerella statsbidrag (24,6 mnkr), vardeminskning av pensionsmedelsportféljen (-52,8 mnkr), differen-
tierat PO (32,7 mnkr) samt att ndmnderna inklusive buffertar redovisar 6verskott (64,2 mnkr).

Intékter och kostnader

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter (mnkr) 10 706,7 11 348,6 7270,1 5496,1 7 159,6
Féréndring (%) -5,7 56,1 32,3 -23,2 -4,2
-Varav exploateringsintékter 8,6 9,8 4,7 6,7 57
-Varav riktade bidrag 362,3 370,8 345,0 288,9 200,8
Verksamhetens kostnader inklusive avskriv-
ningar (mnkr) -14672,9 | -14689,4 | -11169,8 | -9268,1 | -10803,5
Féréndring (%) -0,1 31,5 20,5 -14,2 -3,0
-Varav pensionskostnader 439,4 287,7 316,2 285,7 272,2
-Varav exploateringskostnader 0,5 6,3
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -3966,2 -3340,8 -3899,7 -3772,0 -3643,9
Féréndring (%) 18,7 -14,3 34 35 -0,6
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 4877,1 4624,4 4401,2 4205,4 4026,6
Férdndring (%) 5,5 51 4,7 4,4 4,9
-Varav generella statsbidrag och utjémning 1383,4 1275,2 1236,5 1200,2 1032,8
Finansnetto (mnkr) -88,2 10,4 351,1 -42,2 15,6
Féréndring (%) -948,1 -97,0 932,0 -370,5 312,0
Koncernen

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla god ekonomisk hushallning ar att ba-
lansen mellan I6pande intdkter och kostnader inklusive finansnetto ar god.
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Verksamhetens intdkter har minskat med 5,7 % fran foregaende ar trots att resultat fran intressefo-
retag efter skatt fran och med 2023 redovisas som verksamhetens intakter. Minskningen beror i hu-
vudsak pa lagre elpriser och lagre elproduktion.

Verksamhetens kostnader minskade med 0,1 % och beror huvudsakligen pa 6kade avskrivningskost-
nader kopplade till koncernens hoga investeringsvolym samt 6kade verksamhetskostnader som pa-
verkats av den hoga inflationen till den hoga inflationen.

Finansnettot har minskat med 948,1 % och beror pa 6kade réantekostnader och att resultat fran in-
tresseféretag fran och med 2023 redovisas under verksamhetens intakter.

Kommunen
Verksamhetens intdkter har 6kat med 5,3 % (60,1 mnkr) jamfort med foregaende ar.

Okningen av forsiljningsintdkter, 11,2 mnkr beror pa 6kade intdkter av forsiljning av mat till dldre
3,5 mnkr, hogre virkesforsaljning 1,0 mnkr, forsiljning till koncernbolag 1,8, hégre belidggning pa Os-
tersunds camping 0,5 mnkr, hogre intdkter pa fritidsanlaggningar, 1 mnkr.

Taxor och avgifter har 6kat med 22,4 mnkr och beror pd 6kad VA taxa 7,9 mnkr, i enlighet med plane-
rade arliga 6kningar av VA-taxan i samband med byggandet av nytt Vattenverk, 6kad renhallnings-
taxa med 2,6 mnkr, utokat omrade samt 6kning av parkeringsavgifter 2,3 mnkr, 6kade barnomsorgs-
avgifter med 7,3 mnkr, 6kning av avgifterna fér vard- och omsorg kopplat till 6kningen av prisbas-
beloppet (8,7 %) med 3,7 mnkr. Inom samhallsbyggnad har taxorna minskat med 2 mnkr pa grund av
att livsmedelsdebiteringen 6vergatt till efterhandsdebitering samt att bygglovsdrendena gatt ner.

Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster har 6kat med 17,3 mnkr och beror pa 6kad forsalj-
ning inom av verksamheterna elevhem och personliga ombud till andra kommuner samt eftersla-
pande intdkter fran regionen, 8,8 mnkr, hogre forsaljning av elevplatser inom grundskola, anpassad
grundskola och fritidshem till andra kommuner 1,4 mnkr, snébortforsling privata markagare 1,1
mnkr, 6kat férsaljning av stad och mat till Jamtlands Gymnasieférbund, 2,4 mnkr, markrenhallning
0,9 mnkr.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 8,9 % (467,6 mnkr) jamfort med foregaende ar. Personal-
kostnaderna har 6kat med 176,5 mnkr och beror till huvudsak pa den I6neutfallet som landade pa X
% for 2023. Pensionskostnaderna 6kade med 128,1 mnkr och beror pa en hog skuldupprakning kopp-
lat till inflationen (prisbasbeloppet) samt ett nytt avtal for avgiftsbestamd alderspension dar premi-
erna hojdes med 1,5 %. Limnade bidrag har 6kat med 18,5 mnkr Kép av verksamhet har 6kat med
139,2 mnkr och er hanforligt till prisplatsupprakning samt utokat antal barn i fristdende skolor med
29,9 mnkr, ett nytt sarskilt boende 16,3 mnkr, hogre kostnad for kp av gymnasie- och anpassad
gymnasieskola, 28,1 mnkr, vintervaghallning 7,9, beldggningsarbeten 16 mnkr, fardtjanst 2 mnkr
samt transport av avfall 15 mnkr. Okningen av lokal-markhyror samt évriga fastighetskostnader beror
pa hogre kostnader for el, fjarrvarme och 6évriga uppvarmningsbranslen samt 6kade externa hyror pa
grund av fler bostader och lokaler samt hyresdkningar.

Delar av avvikelserna mellan aren beror pa att kommunen dndrade kodplan infér 2023 och det beho-
ver justeras vilka konton som anvands i bokféringen for vissa intakter och kostnader.

Avskrivningarna har 6kat med 15,9 % (40,5 mnkr) jamfort med foregaende ar. Det ar en foljd av de
stora bygginvesteringarna som fardigstallts.

Finansnettot har 6kat med 662,5 mnkr jamfort med foregaende ar. Det beror framst pa utdelning
fradn Ostersunds Ra&dhus AB med totalt 576,4 mnkr (ingen utdelning féregdende &r) samt att pens-
ionsmedelsportfoljen hade ett resultat som var 154,6 mnkr battre dn foregaende ar (-73,4).
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Ett matt pa balans i kommunens ekonomi ar nettokostnadsandelen som innebér att samtliga I6pande
kostnader inklusive finansnetto relateras till kommunens skatteintakter. Om kommunen ska leva upp
till kravet enligt Riktlinjer for God ekonomisk hushallning kravs en nettokostnadsandel som inte 6ver-
stiger 98 %. Den justerade budgeten gav en nettokostnadsandel pa 99,7 % och fér 2023 blev utfallet
86,8 %.

Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019

Verksamhet 93,4% 89,7% 92,6% 91,9% 95,0%
Avskrivningar 6,1% 5,5% 5,3% 5,2% 5,0%
Nettokostnadsandel exklusive finansnetto 99,5% 95,2% 97,9% 97,0% 99,9%
Finansnettot -12,6% 1,0% -3,3% -1,1% -3,1%
Nettokostnadsandel 86,8% 96,2% 94,6% 95,9% 96,9%

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Koncernens nettoinvesteringar i im- och materiella anlaggningar uppgick till 2 034 mnkr (2 593). |
snitt har den kommunala koncernen investerat 1 647 mnkr per ar de senaste fem aren. Ar 2023 och
2022 far darfor betraktas som ar med mycket hogt investeringsutfall. Samtidigt ar det fortsatt stora
investeringsvolymer planerade for de narmaste tre aren.

Koncernen har dven gjort investeringar i finansiella anlaggningstillgangar under femarsperioden med
765 mnkr.

Den langfristiga skulden uppgick pa balansdagen till 8 230 mnkr, en nettotkning med 31,7 procent
fran foregaende ar. Skulden de senaste fem aren har 6kat med 3 339 mnkr. Den sjunkande sjélvfinan-
sieringsgraden av investeringar bidrar till den hogre 6kningstakt av den langfristiga skulden. Koncer-
nens skuld fluktuerar dven utifran minoritetens andel i Jamtkraft.

Investeringar och langfristig skuld 2023 2022 2021 2020 2019

Koncern

Nettoinvesteringar (mnkr) 2542 2 655 1859 915 1027
Varav investering i im- och materiella tillgangar 2034 2593 1761 864 981
- Féréndring (%) 21,6 47,2 103,9 -12,0 -3
Langfristig skuld (mnkr) 8511 6 845 5628 5276 5118
- Féréndring (%) 24,3 21,6 6,7 3,1 2,0
Internt tillférda medel 1449 1572 1199 1013 909
Sjalvfinansieringsgrad (%) 57,0 59,2 64,5 110,8 88,5
Kommun

Nettoinvesteringar (mnkr) 864 1130 667 503 368
Varav investering i im- och materiella tillgdngar 867 1122 648 475 330
Férdndring (%) -24 69 33 37 -12
Langfristig skuld (mnkr) 8230 6577 5315 4899 4892
- Vara kommunens egen ldneskuld 1245 945 470 370 370
Férdndring (%) (egen laneskuld) 31,7 101,1 27,0 0,0 39,6
Internt tillférda medel 988 518 451 423 320
Sjalvfinansieringsgrad (%) 114,3 45,9 67,5 84,1 86,9

2023 har kommunen kunnat sjalvfinansierat sina investeringar till 114,3 %. Laneskulden har 6kat med
300 mnkr och den egna likviditeten har 6kat med 99 mnkr.

Infor ar 2023 budgeterade kommunen fér 807 mnkr i investeringar och utfallet blev 867 mnkr inklu-
sive investeringsbidrag pa 4,8 mnkr. For att kunna berdkna genomférandegraden sa har utfallet ju-
sterats med prisforandringar jamfort med budget. Genomférandegraden for 2023 uppgar till 86 %
totalt for hela kommunen.

For mer detaljerad genomgang av budgetavvikelser per namnd héanvisas till respektive namnds verk-
samhetsberattelser.
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Nettoinvesteringar, exkl finansiella, i relation till avskrivningar

Nyckeltalet visar i vad man koncernen reinvesterar i den takt som anlaggningstillgangarna minskar i
varde genom arliga avskrivningar. For att inte urholka koncernens anlaggningskapital bor nettoinve-
steringarna minst ligga pa samma niva som avskrivningarna. Den senaste femarsperioden har netto-
investeringarna Overstigit avskrivningarna med 5 023 mnkr vilket innebar att koncernens anlagg-
ningskapital 6kat i samma utstrackning. Kommunens nettoinvesteringar har under samma period
overskridit avskrivningarna med 2 247 mnkr.

2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen
Nettoinvesteringar (Mnkr) 2 034 2593 1761 864 981
Avskrivningar (Mnkr) 762 625 746 516 561
Nettoinvesteringar/avskrivningar (%) 267 415 236 167 175
Kommunen
Nettoinvesteringar (Mnkr) 867 1122 648 475 330
Avskrivningar (Mnkr) 293 254 232 216 200
Nettoinvesteringar/avskrivningar (%) 296 442 279 220 165

Finansnetto

2023 ars finansnetto ar mycket lagre an foregdende ar. Det beror huvudsakligen pa hogre rantor

samt forandrad redovisning av resultat fran intresseféretag som fran och med 2023 redovisas under
verksamhetens intakter. Finansnetto i koncernen bestar huvudsakligen av pensionsmedelsportféljen
81,2 mnkr, rantenetto -152,4 mnkr, ranta pensionsskuld -37,3 mnkr samt kursdifferenser -53,1 mnkr.

Kommunens finansnetto bestar bland annat av utdelning fran Ostersunds Radhus AB, 576,4 mnkr,
resultat och vardetkning fran pensionsmedelsportféljen, 81,2 mnkr, positivt rantenetto for intern-
bankverksamheten, 31,1 mnkr och rénta pensionsskuld -33,6 mnkr. 2021 och 2019 ars hoga finans-
netto paverkades av extremt positiv utveckling pa aktiemarknaden under aren och en aktieutdelning
fran Ostersunds Radhus AB. 2022 &rs negativa finansnetto berodde pa en virdenedgdng p& pensions-
medelsportféljen med -52,8 mnkr samt att kommunen inte tog ndgon utdelning frdn Ostersunds Rad-
hus AB.

Mnkr 2023 2022 2021 2020 2019

Koncernen

Finansnetto -88 10 351 -42 16

Kommunen

Finansnetto 617 -46 145 47 123
Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den anger hur stor del av tillgdngarna som
ar sjalvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell handlings-
beredskap har koncernen. Den langsiktiga trenden ar mer intressant dn férandring enstaka ar.

Koncernens soliditet uppgar till 40 procent vilket dr en procentenhet hégre dn foregaende ar. Under
den senaste femarsperioden har soliditeten legat konstant mellan 39-40 %.

Kommunens soliditet uppgick till 23 procent (totala pensionsforpliktelserna inrdknade) vilket ar en
okning med 1 procentenhet jamfort med féregaende ar.

% 2023 2022 2021 2020 2019

Koncernen (%) (inkl. pensionsforpliktelser) 40 39 40 40 39
Kommunen (%) (inkl. pensionsférpliktelser) 23 22 23 24 22
Koncernen (%) (exkl. pensionsforpliktelser) 46 45 47 49 48

27



% 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunen (%) (exkl. pensionsforpliktelser) 32 32 35 38 37
Finansiella placeringar avsedda for pensioner 1010 929 982 881 844

Koncernens och kommunens soliditet ligger pa en stabil niva med en liten uppgang fran féregaende
ar.

Internbanksverksamheten i form av upplaning pa kapitalmarknaden och vidareutlaning till kommu-
nens bolag, samt koncernens banktillgodohavanden paverkar kommunens soliditetsmatt negativt.
Okad omslutning pa balansrakningen medfér att det egna kapitalets relativa andel av tillgdngarna
minskar. Det som dnda gett en nagorlunda stabil soliditet under perioden ar 6kningen av eget kapital
samt hoga investeringsnivaer med mattligt behov av 6kad upplaning. Fran 2021 har koncernens likvi-
ditet pa koncernkontot redovisats i kommunen vilket ger en nedgang i soliditeten mellan 2020 och
2021.

Internbanken och langfristiga skulder

For att erhalla bra villkor pa upplaningen har kommunen hos ratinginstitutet S&P Global genomgatt
en kreditbedémningsprocess och erhallit rating AA+ som &r den nast hégsta som utdelas. Den sen-
aste bedomningen publicerades 14 april 2023.

Kommunen har pa kapitalmarknaden etablerat tvd marknadsprogram. Certifikatprogrammet nyttjas
till 1 450 mnkr av ram 3 000 mnkr och obligationsprogrammet (MTN) nyttjas 6 645 mnkr av ram 8
000 mnkr. Av denna I&nesumma vidareutlanas 6 850 mnkr till Jimtkraft AB, Ostersundshem AB samt
Ostersunds Radhus AB.

2023 2022 2021 2020 2019
Langfristig laneskuld 8 095 6 445 5225 4875 4875
-Varav utlaning till bolag 6 850 5500 4 755 4 505 4 505
-Varav kommunens laneskuld 1245 945 470 370 370

Resultat for internbanken

Resultatet for internbanken 2023, det vill sdga skillnaden mellan kostnadsrantor for inlaning inklusive
kostnader for rating, administration med mera minskat med radnteintdkter fran utlaning till bolag
uppgar till totalt 27,8 miljoner kronor.

Kreditloften
Kommunen har per 31 december 2023 kreditl6ften pa totalt 900 miljoner kronor.

Skuldsattningsgrad

Den del av tillgdngarna som ar finansierade med frammande kapital i férhallande till det egna kapi-
talet brukar bendamnas skuldsattningsgrad. Skuldsattningsgraden for 2023 har minskat fran forega-

ende ar i koncernen. Kommunens skuldsattningsgrad har minskat nagot mellan aren 2022 och 2023
vilket beror pa att det egna kapitalet har 6kat mer i relation till fraimmande kapital.
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2023 2022 2021 2020 2019
Total skuldsattningsgrad koncernen 117,3% | 122,3% | 112,3% | 106,6% | 109,1%
- varav avsattning pensioner 4,9% 3,9% 4,3% 4,3% 4,1%
- varav ovrigavsattning ovrigt 10,7% 10,0% 10,8% 11,1% 11,3%
- varav kortfristiga skulder 19,9% 39,3% 31,7% 21,1% 23,5%
- varav langfristiga skulder 81,8% 69,1% 65,4% 69,8% 70,2%
Total skuldsattningsgrad kommunen (exklusive 58,3% 60,2% 48,9% 45,4% 46,1%
upplaning for vidareutlaning till bolagen)
- varav avsattning pensioner 9,4% 8,3% 8,2% 7,8% 7,5%
- varav Ovrigavsattning ovrigt 1,5% 1,6% 0,7% 0,6% 0,5%
- varav kortfristiga skulder 18,5% 25,1% 25,8% 26,5% 27,1%
- varav langfristiga skulder 28,8% 26,0% 14,1% 10,5% 11,0%

Pensionsskuld

| bokslut 2023 uppgér det totala pensionsatagandet i Ostersunds kommun till 1 754,5 mnkr, vilket &r

en 6kning med 7,1 % jamfért med 2022. Okningen beror p3 att utbetalningarna tillsammans med
posten ovrigt, -109,1 mnkr, ar lagre an nyintjdnande, basbelopp- och ranteupprakningen, 225,2

mnkr.

Pensionsskulden kommer fram till utgdngen av 2027 att 6ka med 190,1 mnkr och ansvarsforbindel-
sen minska med 173,7 mnkr, enligt aktuell prognos.

Mnkr (inklusive I6neskatt) 2023 2022 2021 2020 2019
Avsattning till pensioner (i balansrakningen) 449 345 326 291 266
Ansvarsforbindelse dldre an 1998 (inom linjen) 1306 1293 1350 1375 1378
Totala pensionsatagande 1755 1638 1676 1665 1644
Féréndring i % 7,1 -2,3 0,6 1,3 -1,2
Finansiella placeringar avsedda for pensioner 1010 929 982 881 844

Budgetféljsamhet

Bokslut Prognos
2023 augustiinkl

Mnkr TA Avvikelse
Tekniska namnden -14,8 -3,7 -11,1
Barn-och utbildningsndmnden 5,0 -1,8 6,8
Miljo-och samhéllsnamnden -0,6 0,0 -0,6
Vard-och omsorgsnamnden -16,9 -12,3 -4,6
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 13,9 12,6 1,3
Affirsomrade fastighet -8,3 3,7 -12,0
Kommunstyrelse/Lénebuffert 0,0 0,5 -0,5
Kostnadsbuffert 0,0 0,0 0,0
Buffert hyror mm 0,0 0,0 0,0
Politisk reserv 0,0 1,1 -1,1
Revision 0,2 0,0 0,2
Kultur- och fritidsndmnden 9,8 3,9 59
Social-och arbetsmarknadsnamnden -11,8 -24,2 12,4
Valndgmnden 0,1 0,0 0,1
Gemensam overformyndarnamnd 4,8 4,2 0,6
Summa verksamhet -18,6 -15,9 -2,7
Finansiering 661,9 108,6 553,3
SUMMA 643,3 92,7 550,6

* Prognoserna ar justerade med de tillskott som beslutades i samband med augustiuppféljningen
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Som ovanstaende tabell visar finns det variation i namndernas traffsakerhet mellan prognosen fran
augusti jamfort med faktiskt utfall per sista december. De som har storst avvikelse mellan utfall och
prognos ar Tekniska namnden, Affairsomrade fastighet och Social- och arbetsmarknadsndmnden. Det
ar av vikt att jobba med prognossakerheten da det ar ett viktigt verktyg for styrningen av den kom-
munala verksamheten sa att ratt insatser satts in i ratt tid for att ha en ekonomi i balans.

Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens intakter Forandring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1% 34,9
Generella statsbidrag och utjamning 1% 13,8
Riktade bidrag 1% 3,7
Lopande avgifter, hyror och ersattningar 1% 10,1
Effekt pa koncernens kostnader Forandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader, exklusive pensionskostnader 1% 37,5
Pensionskostnader 1% 4,4
Inkdp av varor och tjanster 1% 72,7
Bidrag och transfereringar 1% 1,8
Rantekostnader 1% 2,0
Forandrad uppldningsréanta 1 % enhet 73,3

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Sammanfattningsvis kan konstateras att 2023 ars hoga resultat ar starkt kopplat till 6kade skattein-
takter och generella statsbidrag, fortsatt forsaljning av stodtjanster till Svenska kraftnat samt en
framgangsrik hantering av krafthandelsportféljer och pensionsmedelportfol;.

Trots koncernens goda resultat dr det en utmaning att kommunens verksamheter redovisar ett un-
derskott pa 23 mnkr fér 2023. De ndamnder som redovisar storre underskott under 2023 ar Tekniska
namnden, Vard- och omsorgsnamnden, Social- och arbetsmarknadsnamnden och Affarsomrade fas-
tighet/Kommunstyrelsen. Infér kommande ar ar det viktigt att alla namnder tidigt lamnar tillforlitliga
prognoser som ger namnder, kommunstyrelse och kommunfullmaktige mojlighet och forutsattningar
att vidta atgarder och eventuella omprioriteringar.

1.9 Balanskravsresultat
Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostna-
der. Om kostnaderna ar storre dn intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstéllas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens namnds- och forvaltningsor-

ganisation.

Kommunen har i dag en resultatutjamningsreserv (RUR) pa 127,2 mnkr. Kommunfullmé&ktige fattade
beslut om reviderade riktlinjer fér God ekonomisk hushallning, 2020-12-15 § 238 dar forutsattningar
for avsattning till och anvandning av RUR faststdlldes. Kommunen avstar att avsatta till RUR for ar
2023. Kommunen har maojlighet fram till och med rakenskapsaret 2033 att anvdnda de avsatta med-
len i RUR for att utjamna intdkter over en konjunkturcykel.

Fran 2024 infors mojlighet for avsattning till en resultatreserv som kan anvandas for att uppna god
ekonomisk hushallning.

Ostersunds kommun har inte sedan tidigare ar nagot underskott att aterstélla. Arets balanskravsre-
sultat efter justeringar ar positivt och uppgar till 572,3 mnkr (349,4), vilket darmed lever upp till la-
gens krav. Jamfort med foregaende ar ar arets resultat efter balanskravsjusteringar mycket hogre.
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Utmarkande for arets balanskravsutredning ar att:

e Det finns inte nagot historiskt underskott att aterstélla.

e Intdkterna justerades for realisationsvinster pa 9,8 mnkr

Resultatet innehaller inga realisationsforluster att gottgora resultatet.
Resultatet innehaller orealiserade vinster i vardepapper pa 61,2 mnkr.
e Resultatet innehaller ingen aterforing av realiserade vinster i aktier.

e Resultatutjamningsreserven uppgar 2023-12-31 till 127,2 mnkr.

Nedan féljer balanskravsutredning i tabellform, med jamforelser fyra ar tillbaka.

Mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 643,3 176,1 239,5 172,2 125,8
Realisationsvinster -10,1 -2,5 -3,0 -0,6 -2,5
Orealiserade vinster/forluster aktier -61,2 38,7 -77,8 -13,2 -42,3
Aterféring realiserade vinster och forluster aktier 0,0 137,1 18,1 10,9 36,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 572,0 349,4 176,8 169,3 117,6
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 -127,2 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsre- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 572,0 349,4 176,8 42,1 117,6
1.10 Vasentliga personalforhallanden

Antal medarbetare och anstallningsformer
Antal Grsarbetare

Den 1 november 2023 hade Ostersunds kommun 5 463 arsarbetare. Uppgiften avser tillsvidare- och
visstidsanstallda med manadslon omraknat till heltid. Det dr en 6kning med nio arsarbetare jamfort
med féregaende ar.

Ostersunds kommun har fler &rsarbetande jamfért med kommuner i liknande storlek®. Detta &r en
trend som startade &r 2009. Ar 2022 hade Ostersunds kommun 380 fler &rsarbetare riknat pa tillsvi-
dareanstallda, visstidsanstallda och timavionade jamfért med kommuner i liknande storlek.

Vard- och omsorgsforvaltningen har den stérsta 6kningen av arsarbetare bland férvaltningarna. For-
valtningen har okat antalet tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda men minskat antalet timan-
stallda. Barn- och utbildningsforvaltningen har minskat antalet arsarbetare pa grund av att det finns
ett minskat behov, detta géller framfor allt i forskolan. Det ar dock fortsatt samma larartathet. Vissa
delar inom Teknisk forvaltning har under aret gatt éver till Kultur- och fritidsférvaltningen varav det
skett en minskning i Teknisk forvaltning och 6kning hos Kultur- och fritidsférvaltningen. Social- och
arbetsmarknadsforvaltningen har minskat antalet arsarbetare efter att ha haft en stérre 6kning un-
der 2022.

Antal tillsvidareanstdllda och visstidsanstdllda

Den 1 november 2023 hade Ostersunds kommun 5 177 tillsvidareanstillda och 529 visstidsanstallda.
Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 118, samtidigt som antalet visstidsanstallda har minskat
med 124 jamfort med foregaende ar. Totalt har kommunen minskat med sex medarbetare som ar
tillsvidare- eller visstidsanstallda jamfort med 2022. Jamfért med kommuner i liknande storlek har
Ostersunds kommun l4gre andel tillsvidareanstilldaZ.
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Timavilénade

Ostersunds kommun har en hégre andel arbetad tid utférd av timavlénade jamfort med andra kom-
muner i liknande storlek®. Sedan 2018 ser vi dock en minskning av arbetad tid utford av timavlénade
hos Ostersunds kommun. En anledning kan vara att vi har arbetat med heltidsresan dar méjligheten
till heltidsarbete ska vara norm. | Ostersunds kommun interna statistik ser vi &ven en minskning av
andelen arbetad tid utford av timanstallda. Andelen arbetad tid utford arbetstid var under 2023 12,1
%. Flest timanstallda finns hos Vard- och omsorgsforvaltningen.

Ar Andel utford tid av timavlonade
2023 12,1%
2022 13,1%
2021 13,9 %
2020 13,6 %
2019 13,6 %

Konsfordelning, medelalder och pensionsavgangar
Kénsférdelning

Av kommunens alla tillsvidareanstallda var 70,5 % kvinnor och 29,5 % man. Det ar en 6kning av ande-
len man med 0,8 procentenheter jamfért med 2022.

Forvaltning Andelen Andelen
kvinnor man

Barn- och utbildningsfoérvaltningen 80,7 19,3
Kommunledningsforvaltningen 62,5 37,5
Kultur- och fritidsforvaltningen 49 51
Samhéllsbyggnad 56,5 43,5
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen 84 16
Teknisk forvaltning 43,4 56,6
Vard- och omsorgsforvaltningen 72,5 27,5
Ostersunds kommun 70,5 29,5

Gillande kénsfordelning for chefstjanster dr Ostersunds kommun jamstélld. 4,7 % av kommunens
samtliga tillsvidareanstallda kvinnor ar anstélld som chef. 4,8 % av kommunens samtliga tillsvidarean-
stallda man ar anstalld som chef.

Medeldlder

Medelaldern for tillsvidareanstallda var 46,1 (46,2 ar 2022). Medelaldern for tillsvidareanstallda man
ar 45,3 ar och 46,4 ar for kvinnor.

Pensionsavgdngar

88 medarbetare avslutades pa grund av pension under 2023 vilket ar farre an ar 2022 da det var 118
medarbetare. Medelaldern fér de som gick i pension var 66 ar vilket ar hogre dn 2022 dar medelal-
dern var 65 ar.

Angaende framtida pensionsavgangar ar det svarberdknat da det skiljer sig at vilken alder som vara
medarbetare gér i pension. 29,9 % av Ostersunds kommuns tillsvidareanstillda (1 539 personer) ar
55 ar eller dldre och kommer vara 65 ar eller dldre om 10 ar. Av de storre yrkesgrupper med mer an
100 anstallda har vi manga medarbetare som ar 55 ar eller dldre inom yrkesgrupperna Stddassistent,
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Underskoterska, Forskollarare, Larare i grundskola ak 7-9, Lokalvardare, Larare i grundskola ak 4-6,
samt vardbitrade.

Personalomsdttning

Personalomséattning® for tillsvidareanstéllda var 11,6 % under 2023. Personalomséattningen &r hogre
an 2022 och tidigare ar. En bidragande orsak till hogre personalomsattning ar en mer flexibel arbets-
marknad dar medarbetare byter arbete i hogre grad an tidigare. Det marks dven en allt hdgre konkur-
rens med andra arbetsgivare runt Ostersund och andra arbetsgivare i hela Sverige nir det finns allt
stérre moijlighet att arbeta pa distans.

Personalomsattning
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
10,9 % 10,2 % 10,6 % 9,2 % 8,7 % 9,3% 11,2 % 11,6 %

450 tillsvidareanstallda medarbetare valde att sdga upp sig under 2023 vilket ar hogre an 2022 da
397 medarbetare valde att sdaga upp sig.

Samtliga som viljer att avsluta sin anstéllning hos Ostersunds kommun far svara pa en avgangsenkit.
De framsta anledningarna till att medarbetarna sager upp sig ar lon, arbetsbelastning, ledarskap, av-
saknad av stod/delaktighet, samt flytt till annan ort.

Att personalomsittningen har 6kat &r inte unikt for Ostersunds koommun. Mellan &ren 2019-2022
ligger vi p& samma nivaer som liknande kommuner i jamférbar storlek®.

Hdllbart medarbetarengagemang

Matning av hallbart medarbetarengagemang (HME) genomférdes under hosten 2023 och vardet blev
77 vilket ar samma som ar 2022. Omradena motivation och styrning ar pa samma niva som 2022.
Ambassadorsindex har minskat med 1. Ledarskap har minskat med 1 jamfort med 2022. Svarsfre-
kvensen var 77 % vilket ar hogre an 2022 da den var 75,1 %.

Ostersunds kommun har ett ldgre HME (77) jamfort med kommuner i liknande storlek (80)°.

ity
HME resultat Ostersunds kommun 2023 ?},

80 8 8 80
- e o7 B g & 7B 78
20 [

4| statistiken for personalomséattning ingar avgangsorsakerna: arbetsgivarens avsked/uppsagning, hel sjukersétt-
ning, sarskild dverenskommelse, egen begdran, pension, avliden, arbetsbrist, annan orsak.
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| analysen av resultatet har utvecklingsomraden tagits fram som férvaltningarna arbetar med for att
forbattra resultaten. Dar lyfts goda exempel och verksamheter med lagre resultat far stod for att ar-
beta med HME-resultatet.

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaron redovisas exklusive timavlénade pa grund av att personalsystemet réknar fel nar det
géller timavlonades sjukfranvaro. Systemet kan bara rakna timavlonades sjuktimmar, inte deras ordi-
narie arbetstid da timavlonades arbetstid inte &r forutbestamt.

Sjukfranvaron for samtliga av kommunens manadsavlonade var 8,1 % ar 2023. Vilket &r 0,6 procen-
tenheter lagre dn 2022. Anledningen till en minskad sjukfranvaro ar att korttidssjukfranvaron har
minskat under 2023. Den totala sjukfranvaron har minskat bland saval man som kvinnor och inom
samtliga aldersgrupper. Aven den ackumulerade korttidssjukfranvaron har minskat fran 4 % 2022 till
3,2 % 2023.

Andelen sjukfranvaro som riknas som langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) har 6kat fran 44,5 %
2022 till 50,1 % 2023. En forklaring till en 6kad andel langtidssjukfranvaro ar att den totala sjukfran-
varon och korttidssjukfranvaron har minskat. En annan forklaring ar lagandringar i Socialforsakrings-
balken som infordes 2020-2022. Lagférandringarna innebar att Férsakringskassan inte har en lika
skarp tidsgrans vid dag 180 gallande beddmning av ratten till sjukpenning. En tillfallig lagfordandring
som gallde hela 2023 gav aven ratt till forlangd sjukpenning vid uppskjuten vard. Detta pa grund av
vardens belastning och langa kéer som skapades under pandemin. Lagférandringarna har lett till att
andelen langtidssjukfranvaro har 6kat, men dven skapat battre mojligheter till dtergdng i arbete for
medarbetaren. Nagot som styrker detta &r att kommunen idag har en hogre andel deltidssjukskrivna
och i och med det en hogre andel medarbetare som ar pa vag att aterga till arbetet.

Sjukfranvaro totalt 2023 2022
Total sjukfranvaro 8,1% 8,7%
Kvinnor 9,3% 9,9 %
Man 5,5 % 6,0 %
Upp till 29 ar 8,5 % 9,4 %
30-49ar 7,6 % 8,2%
50 ar och aldre 8,5% 9,0 %
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer av total sjukfranvaro) 50,1 % 44,5 %
Korttidssjukfranvaro (dag 1-14) 32% 4,0 %

2022 hade vi en hégre sjukfrdnvaro an liknande kommuner i liknande storlek’. Ostersunds kommun
hade en total sjukfranvaro pa 8,7 % jamfort med 8 % for kommuner i liknande storlek.

Insatser for att minska sjukfranvaron

Att minska sjukfranvaron ar ett prioriterat omrade for hela kommunen. Inom Omrade HR arbetar 20
personer varav 5 arbetar specifikt med hélsa, rehabilitering, arbetsmiljé och likabehandling. Att ar-
beta riktat med specialistkunskap hos arbetsgivare stédjs av forskning pa omradet. Fran att ha arbe-
tat mycket med rehabiliterande insatser fér redan sjuka medarbetare har det forebyggande arbetet
Okat stadigt ute pa arbetsplatserna.

Under 2023 har ett forum for systematisk arbetsmiljé upprattats. Dar finns representanter fran samt-
liga forvaltningar som arbetar med utvecklingsarbeten. 2023 har forumet sakerstallt systematiken
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och forutsattningarna for at kunna gora arlig uppféljning och skyddsrond pa alla nivaer i organisat-
ionen.

Omrade HR tillhandahaller utbildningar inom arbetsmiljo for kommunens chefer och skyddsombud.
Under aret har fyra workshops genomforts for chefer och skyddsombud och utbildning i arbetsgiva-
rens arbetsmiljoansvar for chefer. 61 skyddsombud och chefer har deltagit i workshops anordnade av
Omrade HR under 2023. Omrade HR tillhandahaller dven en grundutbildning inom arbetsmiljé dar 30
deltagit. Ostersunds kommuns chefer och skyddsombud far kontinuerligt utbildning inom arbetsmiljé
vilket dven bidrar till att minska sjukfranvaron.

Omrade HR féljer utvecklingen av sjukfranvaron och anpassar utbildningar och insatser till chefer
darefter. Enligt Forsakringskassan har 46 % av de langsjukskrivna som uppbar sjukpenning en diagnos
kopplat till psykisk ohédlsa. Darav finns idag ett extra fokus pa forebyggande arbete genom att mer
frekvent halla arbetsmiljoutbildningar for chefer och skyddsombud.

Personalpolitik
Kommunens rekryteringsbehov och arbete med rekrytering

Ostersunds kommun star infér stora utmaningar nar det kommer till att rekrytera och anstilla med-
arbetare med adekvat kompetens. Denna utmaning &r inte unik fér Ostersunds kommun utan ar en
utmaning for hela valfarden, andra offentliga aktorer och inom naringslivet. Anledningen till att det
ar svart att rekrytera ar att Ostersunds kommun har en &g arbetsléshet samtidigt som behovet av
vara valfardstjanster okar, speciellt inom vard- och omsorg. Det anstrdangda laget nar det kommer till
att rekrytera nya medarbetare som ska ersdtta medarbetare hos kommunen som av olika anled-
ningar avslutar sin anstallning hos oss paverkar verksamheterna negativt.

For att méta behovet som Ostersunds kommun stéar infér behdver vi arbeta med rekrytering pé flera
olika satt. Under 2023 pabdrjades ett utvecklingsarbete att se 6ver kommunens rekryteringsprocess
och tillhérande rekryteringssystem for att dels sdkerstalla att kommunens som arbetsgivare upplevs
mer attraktiv, dels att forenkla hanteringen vid rekrytering for att underlatta och stodja rekryterande
chefer. Utvecklingsarbetet berdknas bli klar 2024 vilket bedéms kommer ge goda effekter for rekryte-
ringsarbetet.

Ostersunds kommun samarbetar dven med niringslivet och andra offentliga aktérer for att utveckla
Ostersund som en attraktiv plats att bo i och att flytta till. Samt &r pa rekryteringsevent och massor.

Kommunens arbete med kompetensforsérjning

For att mota kompetensforsorjningsutmaningarna som kommunens star infor behoéver vi arbeta med
kompetensforsorjningsfragorna pa flera olika satt. Rekrytering ar enbart en del av kommunens kom-
petensférsorjningsarbete. Kommunens arbete med kompetensforsorjning utgar fran Sveriges och
kommuners nio strategier for att mota kompetensutmaningen. Strategierna handlar om att utveckla
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare, hitta nya I6sningar for att mota kompetensutma-
ningen, och sadkerstélla ett hallbart arbetsliv.

Under 2023 har fokus varit pa att sdkerstéalla att kommunen hittar och utvecklar andra strategier for-
utom rekrytering fér att mota kompetensutmaningarna. Detta har lett till ett utvecklingsarbete hos
framfor allt Vard- och omsorgsférvaltningen, Barn- och utbildningsforvaltningen, Teknisk forvaltning
och Social- och arbetsmarknadsforvaltningen. Férvaltningarna har tagit fram handlingsplaner for de-
ras strategiska kompetensforsorjningsarbete utifran deras behov.
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En viktig strategi for att moéta kompetensutmaningen ar att anvanda kompetensen ratt. Under 2023
har det pagatt flertal projekt i kommunen for att se 6ver vad vi idag utfor for arbetsuppgifter, vilka
arbetsuppgifter som vi kan sluta gora och vad vi kan effektivisera. Syftet med projekten ar att an-
vanda medarnas kompetens pa ett smartare satt. En del projekt har redan idag bidragit till en positiv
effekt i verksamheterna. De flesta projekt pagar dock fortfarande.

Ostersunds kommun har en idéportal dar kommunens medarbetare kan lamna idéer till effektivise-
ringar. 2023 har 130 idéer lamnats in av kommunens medarbetare. Manga av idéerna realiseras vil-
ket bidrar till en attraktivitet och en effektivare verksamhet.

Ostersunds kommun har dven sékt projektmedel hos samtliga férvaltningar (férutom Samhillsbygg-
nad) for att kompetensutveckla medarbetare utifran de behov som vi ser i verksamheterna. Totalt
har Ostersunds kommun sékt 13 projekt for totalt 3,7 mnkr dar cirka 300 medarbetare har eller kom-
mer att fa kompetensutvecklande insatser. Malgrupperna for utvecklingsinsatserna &r bland annat
IT-handlaggare, Upphandlare, Vardbitraden, Barnskotare, Kockar, maltidsbitraden med flera yrkes-

grupper.

En annan viktig del for att sdakerstalla kompetensforsorjningen ar att arbeta med att starka ledar-
skapet. Kommunen erbjuder darfor kommunens chefer olika kompetensutvecklingsinsatser gallande
natverk och utbildning. Under 2023 har Kommunens chefer deltagit pa tva chefsdagar dar samtliga
chefer traffas, tar del av kompetensutveckling och byter erfarenheter med varandra. Kommunens
chefer har dven erbjudits utbildning inom férandringsledning, starka en larande kultur, arbetsratt,
teamutbildning, sjalvledarskap samt tillitsbaserat ledarskap.

1.11 Forvantad utveckling

Skatteintdkter och arbetade timmar har ett starkt samband och befolkningstillvaxten star i stark re-
lation till byggandet och fardigstallande av bostader.

SKR:s skatterunderlagsprognos per 2024-02-26 visar en jamn nominell utveckling av Ostersunds kom-
muns skatteunderlag for aren 2024—2031 med en 6kning pa runt 3 % per ar. Detta ar hanforligt till en
jamn befolkningsutveckling samt att inbromsningen pa arbetsmarknaden under 2024 kompenseras
av en 0kande medelarbetstid vilket leder till att antalet arbetade timmar under 2024 &ar oférandrade.
Det reala skatteunderlaget dr daremot negativt med -1,4 % under 2024 men férvantas vanda uppat
igen och bli positivt fran och med 2025 vilket bestar under hela prognosperioden.

Det finns en viss osakerhet kring hur bostadsmarknaden genom nybyggande kan underlatta befolk-
ningstillvaxten. Enligt befolkningsprognosen ska invanarantalet tillta successivt under de narmaste
aren men berdknas 6ka som kraftigast under aren 2026-2027. Vid utgangen av 2027 forvantas inva-
narantalet i Ostersunds kommun uppga till 66 689 personer, vilket dr en 6kning med 1 647 personer
fran sista december 2023. Under perioden 2024-2032 ska det enligt bostadsbyggnadsprognosen arli-
gen fardigstallas i snitt cirka 276 bostader, vilket ar lagre an tidigare prognoser. Den lagre bostads-
byggnadsprognosen ar framst hanforlig till inflationen och de 6kade byggpriserna och kan komma att
paverka inflyttningen negativt. Mellan 2013—-2023 har kommunen haft en befolkningsékning pa i snitt
509 personer per ar. Mellan 2024-2032 prognostiseras befolkningsékningen i snitt att ligga pa 440
personer per ar. Okningen bestar av ett positivt flyttnetto och ett negativt fodelsenetto.

Under 2024 férvantas en befolkningstillvaxt pa 472 personer, motsvarande 0,7 procent.

Ostersund har en &ldersstruktur som avviker fran riket da Ostersunds kommun har en lagre andel
barn och en hogre andel personer 6ver 65 ar. Den aldrande befolkningen kommer leda till ett 6kat
behov av dldreomsorgstjanster. Ar 2023 var medelaldern 42,4 &r jamfort med rikets 41,9 ar.
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Ovanstdende forutsattningar ger en jamn utveckling av skatteunderlagstillvaxten vilket medfor att
kommunen behdver anpassa kostnadsutvecklingen i samma utstrackning for att ha en ekonomi i ba-
lans da andelen aldre 6kar mer dn de i arbetsfor alder. | kommunens budget for 2024 har ett avsteg
fran resultatmalet pa 2 % gjorts. Det budgeterade resultatet for 2024 uppgar till 45,6 mnkr vilket
motsvarar 0,9 % av resultatmattet.

Kommunkoncernen har hoga investeringsutgifter i sina budgetar och flerarsplaner. Det allra storsta
investeringsprojektet i kommunen ar ett nytt vattenverk, vilket finansieras genom taxor. Andra stora
paborjade och planerade investeringar finns inom skola, forskola, sarskilt boende, LSS-bostader, re-
novering av Rddhuset samt renovering av befintligt fastighetsbestand. Aven bolagen har héga plane-
rade investeringsutgifter i anlaggningstillgangar sa som kraftvarmeverk, biogasanlaggning och ROT-
renoveringar av hyreslagenheter. Koncernens laneskuld férvantas 6ka med 3 985 mnkr under planpe-
rioden (2024-2026).

IT-sdkerhet 4r och kommer att vara en viktig fraga i framtiden. Risken for cyberattacker 6kar och kan
fa forodande konsekvenser fér koncernens samhallsviktiga verksamheter. Koncernen jobbar aktivt
med att forhindra och férebygga dessa typer av attacker.

Det 6kade behovet av krisberedskap och civilt forsvar kommer att vara en uppgift som kommunen
behover hantera de kommande aren. Enligt en 6verenskommelse mellan SKR (Sveriges kommuner
och regioner) och MSB (Myndigheten for samhallsskydd och beredskap) kommer detta delvis att er-
sattas av staten men kostnaderna kommer 6verstiga den statliga 6Gronmarkta ersattningen vilket
kommer paverka kommunens ekonomi.

Det stora fokusomradet inom de kommande aren kommer att vara tillvaxtmalet fér 2040 dar mal-
sattningen ar att Ostersunds kommun ska ha 75 000 invénare. Nya, gréna industrietableringar som
forvantas ge ett tusental nya jobb under kommande ar har presenterats under 2023 och flera redan
etablerade verksamheter i kommunen expanderar bade till yta och personal. Detta tillsammans med
kommunens eget arbete att forbereda valfarden for den férvantade befolkningstillvaxten kommer
stalla hoga krav pa koncernens verksamheter sa att expanderingen kan ske pa ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbart sett.

Vasentliga handelser efter balansdagens slut

Sverige har godkants av 6vriga medlemsstater och kommer intrdda i NATO under varen 2024. Hur
detta kommer péverka Ostersund &r inte ként i dagsldget men kommunen har pekats ut som en stra-
tegisk punkt mellan Trondheim och NATOS 6stra grans.

Ostersunds Radhus AB har forvarvat minoritetsdgarnas aktier i Biogas Jamtland-Harjedalen AB och
dger nu 100 % av aktierna. Overlatelsedatum var 2024-01-01.

| januari 2024 informerades om att Uniper* vill tillverka férnybart elektrobrénsle fran Jamtkrafts
kraftvarmeverk; KVV1 & KVV2, i Lugnvik. Industrin syftar till att tillverka elektrobranslet e-metanol
fran fornybar vatgas och infangad biogen koldioxid (utslapp fran forbranning av biobrénslen). For att
sakra tillgangen till mark och elnatsanslutning har Uniper och Jamtkraft undertecknat avtal.
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2 Drifts- och investeringsredovisning

2.1 Driftsredovisning
(Mnkr)

Kommun-  Tillaggsanslag Intdkter 2023 Kostnader 2023 Resultat 2023
bidrag 2023 2023
Budget Utfall Budget Utfall

Tekniska nédmnden 130,2 13,2 840,8 670,7 - 984,2 - 8288 - 14,7
Tekniska ndmnden, taxe- och intaktsfinansierad 252,0 284,3 - 250,5 - 2844 - 0,1
Barn- och utbildningsndmnden 1469,5 55,8 62,5 186,6 -1587,8 -1706,9 5,0
Miljo- och samhallsnamnden 58,3 3,7 38,1 45,0 - 100,1 - 107,6 - 0,6
Vard- och omsorgsnamnden 1719,3 77,3 129,1 282,2 -1925,7 -2095,7 - 16,9
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 237,3 30,6 16,3 174,9 - 2842 - 4286 14,2
Kommunstyrelse/Lonebuffert 39,0 - 390 = =

Kommunstyrelse/Politisk reserv 14,5 - 145 - -

Kommunstyrelse/Hyresbuffert 27,3 - 273 - -

Kommunstyrelse/Kostnadsbuffert 81,5 - 815 - -

Kommunstyrelse gymnasieskola 304,6 - 0,1 - 304,6 - 304,6 0,1
Kommunstyrelsen, Raddningstjanstférbund 48,5 - - - 485 - 489 - 0,4
Revision 3,1 0,2 - 0,2 - 3,3 - 3,3 0,2
Affarsomrade Fastighet - - 452,8 487,3 - 452,8 - 4956 - 8,3
Kultur- och fritidsnamnden 218,3 7,4 51 94,9 - 227,5 - 310,8 9,8
Social- och arbetsmarknadsnamnden 434,4 3,2 110,4 148,9 - 5480 - 5983 - 11,8
Valndmnden 0,1 - 0,1 - 0,1
Gemensam dverféormyndarnamnd 15,4 - 3,6 - 154 - 14,2 4,8
Summa verksamhet 4801,3 29,1 1907,1 2378,7 -6732,5 -7227,7 - 186
Finansiering - 48013 - 291 6890,7 -1398,4 661,9
SUMMA - - 1907,1 9269,4 -6732,5 - 8626,1 643,3

Tillaggsanslag KS protokoll 2023 §§ 192 och 270, KF protokoll 2022 §§ 282 och 289 samt KF protokoll 2023 §§ 87,130, 166

och 177.
(Mnkr)
Kommun-  Tillaggsanslag Intakter 2022 Kostnader 2022 Resultat 2022
bidrag 2022 2022
Budget Utfall Budget Utfall

Tekniska namnden 118,8 10,3 30,7 37,1 - 159,8 - 164,0 2,2
Tekniska ndmnden, taxe- och intdktsfinansierad - - 868,1 1020,0 - 8634 -1011,0 9,0
Barn- och utbildningsnamnden 1408,8 8,3 157,8 178,5 - 1574,9 -1575,7 19,9
Miljé- och samhéllsndmnden 56,0 1,3 37,2 51,3 - 94,5 - 108,8 - 0,2
Vard- och omsorgsnamnden 1648,6 8,3 216,1 268,9 - 1873,0 -1930,6 - 4,8
Kommunstyrelse/Kommunledningsforvaltning 2329 23,8 60,9 57,6 - 3176 - 306,0 8,3
Kommunstyrelse, intaktsfinansierat - - 63,9 99,3 - 63,9 - 956 3,7
Kommunstyrelse/Lénebuffert 13,9 - 9,0 - - 4,9 4,9
Kommunstyrelse/Politisk reserv 12,9 - 9,8 - - 3,1 3,1
Kommunstyrelse/Hyresbuffert 11,8 - 11,3 - - 0,5 0,5
Kommunstyrelse gymnasieskola 281,4 - - - 2814 - 270,0 11,4
Kommunstyrelsen, Raddningstjanstférbund 43,4 - - - 43,4 - 454 - 2,0
Revision 3,0 - - 0,1 - 3,0 - 2,8 0,3
Affarsomrade Fastighet - - 438,2 439,9 - 4382 - 4358 4,1
Kultur- och fritidsndmnden 202,4 2,3 22,1 28,6 - 2268 - 2315 1,8
Social- och arbetsmarknadsnamnden 423,6 33 142,0 182,7 - 5689 - 606,5 3,1
Valndmnden 2,1 1,8 1,8 - 3,9 - 3,7 0,2
Gemensam Overféormyndarndamnd 14,8 3,0 3,1 - 17,8 - 146 3,3
Summa verksamhet 4474,4 27,5 2041,8 2368,9 - 6539,0 - 6802,0 68,8
Finansiering -4474,4 - 27,5 5653,1 5515,2 - 1125,9 - 906,0 107,3
SUMMA - - 7694,9 7884,1 - 7664,9 -7708,0 176,1

Tillaggsanslag KS protokoll §§ 193, 238, 237, 309, delegationsbeslut dnr: 00073 samt KF protokoll §§ 148, 167 och 219 ar

2022.
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2.1Investeringsredovisning
(Mnkr)

Budget Tillaggs- Utgifter Inkomster Avvikelse
2023 budget

Tekniska nédmnden 251,0 1,7 258,0 0,3 - 5,0
Barn- och utbildningsnamnden 21,0 1.5 20,7 1,8
Milj6- och samhéllsnamnden 1,0 0,6 0,4
Vard- och omsorgsndmnden 21,0 0,0 12,9 8,1
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 68,0 -14,5 46,3 8,9 16,1
Affarsomrade Fastighet 434,0 1,9 533,4 - 0,1 - 97,6
Kultur- och fritidsnamnden 10,0 8,0 2,0
Social- och arbetsmarknadsnamnden 1,0 0,1 0,9
SUMMA 807,0 9,4 880,0 9,1 - 73,3

*Statligt investeringsstod pa 4,8 mnkr har dven erhallits.

Tillaggsanslag och omdisponeringar aterfinns i KF protokoll 2022 § 328 samt KF protokoll §§ 44, 71, 88, 120, 130, 137, 164,

177.

Storre investeringsprojekt Mnkr Budget 2023 Utfall 2023 Total budget Total kostnad Total prognos
Odensalaskolan 89,8 116,7 292,0 403,8 433,0
Lugnviksskolan/Sjéangskolan 49,8 79,2 312,0 330,2 336,0
Radhus renovering 18,3 10,9 100,0 10,9 105,0
Kommunhuset renovering 89,8 1294 220,0 315,6 316,0
Héggenasskolan 8,8 0,9 97,0 1,6 161,4
Forskolan Luktartan 22,8 25,4 56,0 51,5 57,0
Gruppboende LSS och SoL 18,8 25,6 137,0 43,2 137,0
LSS-boende Agovigen 10 19,0 10,8 19,0 10,8 19,0
Ottfjallet 25,8 40,5 56,0 41,5 57,0
Ostersundslanken 4,0 2,5 95,5 9,8 95,5
Vattenverk inkl nytt ravattenintag 42,3 103,2 742,0 267,3 742,0
Utokning vo Annersia 40,0 23,8 299,0 27,6 299,0
Kapacitets6kning ledningsnat 113,4 5,2 107,0 28,8 107,0

Kommunfullméaktige fattade beslut, 2019-06-20 §104, att tillstyrka att Jamtkraft AB utvecklar vind-
kraftsparken i Hocksjon med hogst 1 350 miljoner kronor (75 % av hela investeringen pa 1 800 mnkr).

Investeringen fardigstalldes i borjan av aret och den slutliga investeringsutgiften blev 1 105,6 miljo-

ner kronor.

Kommunfullméaktige fattade beslut, 2022-03-31 §49, att tillstyrka Jamtkrafts investering i nytt kraft-
varmeverk, KVV2, till en berdknad kostnad pa 1 500 miljoner kronor. Till och med 2023-12-31 har 832
miljoner kronor férbrukats av investeringsbudgeten. Totala prognosen for investeringen ar 1 520 mil-

joner kronor. Kraftvarmeverket beraknas tas i bruk i manadsskiftet februari/mars 2025.

3 Miljéredovisning

Kommunen ar miljécertifierad enligt 1ISO 14001 och EMAS-registrerade sedan 2007. Arligen genom-
gar kommunen revision av ett utomstaende oberoende revisionsforetag. Mer information om tillva-
gagangssattet for vart miljoarbete finns pa: https://www.ostersund.se/miljoledningssystem

3.1 Kommunens mal om minskad miljo- och klimatpaverkan
Det 6vergripande miljoarbetet utgar ifran kommunfullméktiges vision och langsiktiga mal om ett eko-
logiskt hallbart Ostersund och kommunens miljépolicy. | kommunens Mal 7 om att det ”I Ostersunds
kommun bedrivs ett effektivt arbete for minskad miljo- och klimatpaverkan” har politiken beskrivet
hur den vill att organisationen ska arbeta med fragan. Det finns ocksa arligen utpekade uppdrag for
verksamheterna som f6ljs upp bland annat via olika nyckeltal. Fran och med 2024 har kommunen en

annan malstruktur.
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For kommunens prioriterade miljoaspekter finns sarskilda malsatta nyckeltal, sa kallade indikatorer.
Indikatorerna ar beslutade av fullmaktige. Fér nagra av miljoaspekterna aterstar att ta fram indikato-
rer.

Indikatorer och resultat for 2023:

De fossila koldioxidutsldppen i det geografiska omradet ska minska med 100 % till 2030

Resultat: De fossila koldioxidutsldppen i Ostersunds kommun som geografiskt omréde minskade med
59 procent eller cirka 143 000 ton fossil koldioxid mellan 2010 och 2022. En stor del av minskningen
héarror fran att Jamtkraft levererar 100 procent fornybar el till sina lokalkunder sedan 2011. Utslapps-
minskningen beror ocksa pa att bensinanvandningen minskat med 6ver 50 procent och torvanvand-
ningen for kraftvarme har minskat successivt och fasades ut helt under 2022.

Utmaningen for kommande ar ar framfor allt relaterat till sektorn vagtransporter och arbetsmaski-
ner. Forutom att sektorn utgér merparten av de fossila koldioxidutsldppen sa minskade utsldappen
under perioden 2010-2022 endast med 38 procent, vilket ar relativt lagt i jamférelse med den totala
utslappsminskningen. Sankningen av reduktionsplikten kommer att synas i statistiken fran ar 2024
och (férutsatt allt annat oféréndrat) vantas det 6ka de fossila utslappen med ca 20 procent. Det &r
darfor viktigt att elektrifieringen av transportsektorn fortsatter 6ka samt att omfoérdelning fran bilre-
sor till kollektivtrafik och aktiva fardsatt sker for att kunna nd malet om ett fossilbranslefritt 2030.

Mellan aren 2021 och 2022 minskade de fossila koldioxidutslappen med cirka 8 procent, eller 8 300
ton koldioxid. Det ligger inte i nivda med den arliga utslappsminskning som kravs for att malet ska nas
om en fossilbranslefri kommun ar 2030. Det kravs i fortsattningen en utslappsminskning pa 11 249
ton per ar.

De fossila koldioxidutslappen i kommunorganisationen ska minska med 100 % till 2025 Resultat:
De arliga fossila koldioxidutslappen i kommunorganisationen har minskat med 85 procent eller cirka
8 650 ton fossil koldioxid under perioden 2010 till 2023. Omraknat per anstalld &r minskningen 88
procent. Jamfoért 2022 minskade utslappen 2023 med 14 procent eller 250 ton koldioxid. Den huvud-
sakliga utsldappsminskningen ses i kommunens egna fordon och maskiner. Aven emissionsfaktorn fér
fjarrvarmen var relativt |ag. Den fossila andelen i fjarrvarmen beddéms vara helt utfasat 2025 nar
KVV2 tas i drift. Under 2023 utgjordes ca 50 procent av de fossila utslappen av upphandlade maskin-
och transporttjanster. Kommunen har arbetat aktivt med att utdka antalet avtal som kravstalls och
foljs upp mot fossilbranslefritt 2025. Att utsldppen inte minskar i sa hog takt beror delvis pa att fler
avtal foljs upp. Under 2023 utgjordes 54 procent av bransleanvandningen for de upphandlade tjans-
terna av fornybart att jamféra med 2022 da andelen fornybart l1ag pa 44 procent.

For att nd malet om en fossilbranslefri kommunorganisation 2025 krévs en arlig minskning med 501
ton fossil koldioxid. For att n@ malet under 2025 kravs en tydligt 6kad minskningstakt jamfort med
genomsnittet for den senaste femarsperioden som ligger pa 408 ton CO2/ar.

Energianvandningen i det geografiska omradet ska minska med 30 % till 2030 jamfort 2010
Resultat: Energianvandningen omfattar den energi som anvands till transporter, el och uppvarmning.
2022 uppgick energianvandningen per invanare till 25,0 MWh/person, medan den totala energian-
vandningen uppgick till ca 1 600 GWh. Under perioden 2010-2022 har energianvandningen per inva-
nare minskat med 28 procent vilket gor att 2030-malet ar néra att nas.

Trenden sedan 2010 ar att anvandningen av fossila energikallor for transporter sdsom bensin och
diesel minskar vilket dven géllde 2022 jamfort foregaende ar. For biobranslena HV0100, RME och
etanol ar trenden motsatt, det har skett en kraftig 6kning sedan 2010. Den totala energianvand-
ningen gar att dela in i tre narapa lika stora delar som utgors av el (33%), uppvarmning (37%) och
transporter (30%).
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Energianvandningen i kommunorganisationen ska minska med 30 % till 2030 jamfért 2010 Resul-
tat: Energianvdndningen per helarsanstélld i kommunorganisationen har minskat med 25 procent
fran 2010 till 2023 och uppgar till 21,0 MWh per anstélld. Den totala energianvdandningen minskade
under samma period med 8 procent och uppgick 2023 till 114 705 MWh.

Mellan 2022 och 2023 minskade energianvandningen per anstalld med 5 procent och den faktiska
energianvandningen i kommunorganisationen minskade med 4 procent. El och uppvarmning stod for
86 procent av den totala energianvandningen medan resterande 14 procent utgjordes av transporter
och arbetsmaskiner. Energianvandningen for el och uppvarmning minskade med 6 procent under
2023 jamfort foregaende ar medan transporter och arbetsmaskiner minskade med 8 procent.

2023 stod olja for mindre an 1 procent av den totala energianvandningen i kommunens fastigheter
att jamféra med fjarrvarme som stod for 51 procent av energianvandningen. Oljeanvandningen ar
daremot utslappsintensiv da den stod for 48 procent av de fossila utsldppen fran fastigheterna me-
dan fjarrvarmen stod fér 52 procent.

Under 2023 installerades 12 nya solcellsanlaggningar pd kommunens fastigheter. Med de nya anlagg-
ningarna mer an férdubblades den totala installerade effekten. Vid arsskiftet 2023/2024 hade kom-
munorganisationen 22 solcellsanldggningar for produktion av el med en installerad effekt pa 1 063
kW. Produktionen uppgick under 2023 till 463 MWh vilket motsvarade drygt 1 procent av kommun-
organisationens totala elanvandning under aret.

60 % av det kommunala avfallet (tidigare bendmnt hushallsavfall) ska ldmnas in f6r materialater-
vinning, inkl. biologisk behandling ar 2028

Resultat: Andelen kommunalt avfall som samlades in for materialatervinning inklusive biologisk be-
handling 6kade nagot, till 44 procent, i jamforelse med forra arets uppfoljning. Ar 2022 (senast till-

ganglig statistik) samlades 424 kg avfall in per invanare. Minskningen foljer den nationella trenden.
Enligt program for avfall ska mangden kommunalt avfall minska och uppga till max 379 kg per inva-
nare senast ar 2028, vilket innebdr en minskning med 25% jamfoért med 2016.

Luftféroreningar i staden.

Resultat: Ingen faststalld indikator finns annu men kommunen har under de senaste aren arbetat
med att klara miljokvalitetsnormen (MKN) for partiklar, en bindande gransvardesnorm (SFS
2010:477) som galler i hela EU.

Ostersund har éverskridit MKN fér partiklar varje ar sedan starten fér matningarna ar 2020, sa ocksa
2023. Ett atgardsprogram for luft beslutades i KF 2022, vilket dock inte bedéms klara av att bidra till
de minskningar av luftféroreningar som kravs. Under 2023 fortsatte kommunen sitt arbete genom
utdkad vat sopning och dammbindning med saltlésning.

Under de ar som matningarna pagatt har olika sandkvalitet anvants men partikelhalterna har varit
alltfor hoga oavsett, sa teknisk forvaltning fortsatter att prova olika l6sningar och utvardera sand,
maskiner och dammbindningsmetoder.

Hallbart samhillsbyggande.

Resultat: Under 2023 har kommunen genomfort eller paborjat arbete inom flera omraden med
koppling till stillningstaganden i Ostersund 2040. Stillningstaganden berér bland annat detaljplaner
och olika atgarder inom forvaltning, byggande och anlaggningar. En planeringsstrategi togs fram, lik-
som en riktlinje for utslapp av férorenat vatten. En ekosystemtjanstanalys gjordes. Processen Tidiga
skeden markanvandning fardigstélldes och processen ska under kommande ar integreras i

41



verksamheten med malsattningen att gora att forfragningar om mark- och vattenanvandning bedéms
ur ett helhetsperspektiv.

3.2 Milj6- och klimatarbete
Ostersunds kommun arbetar pd manga olika satt med miljé- och klimatfragor och nedan féljer nagra
exempel pa detta.

Klimatseminariet

For 22:a ret i foljd arrangerade Ostersunds kommun 2023 ett klimatseminarium tillsammans med
Lansstyrelsen Jamtlands |an, Lansférsakringar Jamtland och Region Jamtland Harjedalen. Klimatsemi-
nariet riktar sig till politiker, tjansteman, naringsliv och privatpersoner. 2023 bjoéds det bland annat
pa forelasningar inom beteendeférandring och livsstil, klimatanpassning och eftertanke. Seminariet
holls pa Storsjoteatern med 6ver 400 ahérare pa plats samt ett stort antal foljare digitalt.

Miljépris

Varje ar delar Ostersunds kommun ut ett miljopris till féretag, privatpersoner, organisationer eller
andra som gjort en insats for hallbar utveckling i Ostersunds kommun.

Vinnare av Miljopriset 2023 var féretaget LIR Teknik for sitt pionjararbete for omstallningen till fossil-
fria transporter med el lastbilar. Vinnare av kommunens interna pris, Arets miljdinspiratér inom kom-
munkoncernen, var Elin Sand, forskollarare vid Jagarvallens forskola for den odling hon driver pa for-
skolan tillsammans med barnen och personalen.

EU:s forsta utsldppsfria arbetsplats

Under 2023 togs beslut att Férskolan Ottfjallet i Ostersund ska byggas med eldrivna, utsldppsfria ma-
skiner. Projektet ar ett resultat av samarbete mellan Ostersunds kommun, Fossilfritt Sverige, Volvo
Construction Equipment (Volvo CE) och Skanska. Detta gors som en del i projektet "klimatledare for
offentlig upphandling” som Fossilfritt Sverige drivit med sex kommuner. Bygget drog i gang under
sommaren 2023 och innebar EU:s forsta utslappsfria byggarbetsplats. De elektrifierade maskinerna
utgors av gravmaskiner, hjullastare och kranar vilket berdknas minska utslappen med ca 64 ton koldi-
oxid jamfort med traditionellt utférande.

Ruttoptimering av kommunalteknisk verksamhet

Under sommaren 2023 startade Ostersunds kommun ett projekt gillande ruttoptimering av kommu-
nalteknisk verksamhet. Syftet med projektet dr att mojliggéra anvandning av smarta rutter som frigor
mer tid till kommunens karnverksamhet och samtidigt minimerar negativ miljopaverkan genom att
reducera onédiga transporter och resursanvandning.

| den inledande fasen av projektet har nya rutter for témningen av vara cirka 600 kommunala skrap-
korgar utvecklats. Vidare har projektet haft en viktig uppgift i att se dver att forpackningsinsamlingen
vid atervinningstationer, som kommunen tog 6ver fran FTI vid arsskiftet 2023/2024, koérs pa ett effek-
tivt satt. Under 2024 planeras projektet dven att adressera insamling av hushallsavfall och bista med
beslutsunderlag for den stundande utbyggnaden av fastighetsnara forpackningsinsamling.

Omstéllningsarena for klimatet

| samband med Klimatseminariet 2023 lanserade Ostersunds kommun Omstallningsarenan for klima-
tet i JAmtlands Lan tillsammans med en bred uppstallning stédjande parter: Samling Naringsliv, Fore-
tagarna, Handelskammaren Mitt, IUC Z-Group, Almi, MIUN, LRF, Region J/H, Lansstyrelsen och JHT.
Omstallningsarenan ar en aktivitet inom ramen for Miljé- och klimatradet och riktar sig till de
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organisationer och foretag i Jamtlands 1an som vill 6ka kunskapen och starka férmagan att bedriva
bade effektivt och smart klimatomstallningsarbete.

Omstallningsarenan utgors huvudsakligen av fysiska traffar en gang i kvartalet. Syftet med traffarna
ar att underlatta arbetet med klimatomstallning for att starka konkurrenskraften och kommer att ha
foljande innehall: Kunskapsformedling och utbildning, Workshops samt Inspiration och natverkande.

Tillsammans skapar deltagande parter innehall, engagemang och resultat. Malet &r att Jamtlands lan
ska vara fossilbranslefritt och minska utslapp av vaxthusgaser med minst 10 procent varje ar under
perioden 2023-2030.

Mer information om miljo- och klimatarbete finns i Miljoredovisningen: https://www.os-
tersund.se/miljoredovisning
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4 Finansiella rapporter
4.1Resultatrakning

Mnkr KONCERNEN KOMMUN

Not 2023 2022| Budget 2023  Awvikelse 2022
Verksamhetens intdkter 3 10 706,7 11348,6 905,1 11935 288,4 11334
Verksamhetens kostnader 4 -13 907,2 -14 062,6 -5414,3 -5747,8 -333,5 -5280,2
Av- och nedskrivningar 5 -765,7 -626,8 -310,3 -296,0 14,3 -255,5
Verksamhetens nettokostnader -3 966,2 -3 340,8 -4 819,5 -4 850,3 -30,8 -4 402,3
Skatteintakter 6 3493,7 3349,2 3415,6 3493,7 78,1 3349,2
Generella statsbidrag och utjiamning 7 13834 12752 13545 13834 289 12752
Verksamhetens resultat 910,9 1283,6 -49,4 26,8 76,2 222,1
Finansiella intakter 8 335,2 216,2 324,5 933,2 608,7 87,5
Finansiella kostnader 9 -423.4 -205,8 -262,1 -316,7 -54,6 -1335
Resultat fore extraordindra poster 822,7 1294,0 13,0 643,3 630,3 176,1
Extraordindra poster - - - - - -
Arets resultat 8227 12940 13,0 6433 630,3 1761

4.2 Kassaflddesrapport

Mnkr KONCERNEN KOMMUN

Not 2023 2022| Budget 2023  Avvikelse 2022
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat 822,7 1294,0 13,0 643,3 630,3 176,1
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 765,7 626,8 310,3 296,0 -14,3 255,5
Uppldsning investeringsbidrag -3,3 -1,9 -1,9 -3,3 -1,4 -1,9
Uppldsning bidrag till infrastuktur 1,1 1,1 1,1 1,1 0,0 1,1
Fordndring av avsattningar 139,8 11,0 74,5 111,1 36,6 23,8
Realisationsvinster/férluster 5,8 -216,8 0,0 5,3 5,3 -1,7
Orealiserade kursférandringar -61,2 60,7 0,0 -61,2 -61,2 60,7
Kapitalandel intresseforetag -170,0 -36,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betald skatt -85,7 -118,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering minoritetsintresse 32,4 -52,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering av 6vr ej rorelsek.paverk poster 14 35 -38,3 44 339 4.4
Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapital 1448,7 15719 358,7 987,9 629,2 518,0
Forandring kortfristiga fordringar 489,4 -1995,6 0,0 -152,8 -152,8 -205,5
Forandring exploateringstillgangar 5,9 -12,6 2,2 5,9 3,7 -12,6
Forandring kortfristiga placeringar -22,4 0,0 0,0 -22,4 -22,4
Okning/minskning av periodiserade
anslutningsavgifter 2,9 4,1 0,0 2,9 29 4,1
Forandring kortfristiga skulder -741,4 1622,4 0,0 -418,1 -418,1 251,4
Forandring forrad och varulager -19,3 93 0,0 03 0,3 -1,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1163,8 1180,9 360,9 403,7 42,8 554,2
Investeringsverksamheten
Investering i im- och materiella
anlaggningstillgangar -2 048,1 -2822,0 -807,1 -879,4 -72,3 -1153,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9,3 204,0 0,0 7,9 7,9 6,6
Investering i finansiella tillgangar -703,5 -884,0 -29,8 -0,4 29,4 -829,7
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 195,7 8221 0,0 29 29 822,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 546,6 -2679,9 -836,9 -869,0 -32,1 -1154,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 1650,0 1220,0 1450,0 1650,0 200,0 1220,0
Amortering lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av langfristiga skulder -7,8 -73,7 0,0 -0,9 -0,9 -0,5
Forandring av langfristiga fordringar -209,4 34,9 -999,9 -1353,4 -353,5 -741,7
Investeringsbidrag 4,8 25,1 0,0 4,8 4,8 25,1
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallna aktiedgartillskott 0,0 327,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 232 76 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14144 1541,4 450,1 300,5 -149,6 502,9
Arets kassaflode 31,6 42,4 -25,9 -164,8 -138,9 -97,7
Likvida medel vid arets bérjan 889,8 887,4 867,1 7143 -152,8 812,0
Likvida medel genom forandring av minoritet 48,9 -40,0
Likvida medel vid arets slut 970,3 889,8 841,2 549,5 -291,7 7143
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4.3 Balansrakning
Mnkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier i koncernforetag
Langfristiga fordringar

Utldning Internbank

Bidrag till infrastruktur

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Exploateringstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Mnkr

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Ingaende eget kapital

Bokning mot eget kapital VA/Renhallning
Bokning mot eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar

Skulder

Upplaning Internbank

- varav kommunens Ign

Ovriga l&ngfristiga skulder
Investeringsbidrag

Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Stallda panter och eventualférpliktelser
Panter och ddrmed jamférliga sdkerheter
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Visstidspensioner

Framtida forfallobelopp leasing

KONCERNEN KOMMUN
Not 2023-12-31 2022-12-31|Budget 2023-12-31 2022-12-31
10 66,4 66,2 1,1 1,1 2,0
11 149250 132859 48524 4952,2 44143
12 371,9 339,9 394,8 295,0 264,1
13 2239,1 1984,5 95,9 65,9 66,1
13 0,0 0,0 590,2 590,2 590,2
14 433,8 288,3 1,0 4,5 1,1
14 220,6 421,5 6 645,0 6 850,0 5500,0
15 76 8.7 77 76 8.7
182644 163950 125881 127665 108465
16 75,6 81,3 93,0 75,6 81,3
97,9 73,9 1,3 2,2 2,5
17 1853,7 3419,9 396,3 665,2 512,3
18 1349,7 1169,1 0,0 1062,4 978,8
19 9703 889,8 861,7 549,5 7143
43472 5634,0 13523 23549 2289,2
226116 220290/ 139404 151214 131357

KONCERNEN KOMMUN
Not 2023-12-31 2022-12-31|Budget 2023-12-31 2022-12-31
20 9892,7 8532,0 4098,5 4149,0 3969,2
-4,1 3,7 -4,1 3,7

-305,2 63,0

8227 1294,0 33,5 643,3 176,1
10 406,1 9892,7 4132,0 4788,2 4149,0
21,22 507,1 390,4 4183 4489 344,7
23 1112,9 1020,9 27,9 73,3 66,4
24 8 095,0 6 445,0 8475,0 8095,0 6 445,0
1245,0 945,0 1830,0 1245,0 945,0
24 349,2 335,6 68,9 66,9
24 66,5 64,9 37,7 66,5 64,9
25 20748 3879,5 18102 15806 1998,8
105855 107250 103229 93811,0 85756
226116 220290| 149011 151214 131357
26 1305,6 1293,8 1317,0 1305,6 1293,3
27 1113,0 1383,9 187,1 189,8
28 10,3 12,2 10,3 12,2
29 74,0 106,1 53,1 58,8
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4.4 Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Avsteg gors avseende systema-
tisk omprévning av restvarden och nyttjandeperioder avseende materiella anlaggningstillgangar, RKR
R4.

Kommunkoncern och sammanstiillda réikenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag/forbund 2023
Ostersunds Radhus AB 100 %
- Ostersundshem AB 100 %
- Jdmtkraft AB 98 %
- Biogas i Jimtland-Hérjedalen AB 96,5 %
Jamtlands Gymnasieférbund 62 %
Jamtlands Raddningstjanstforbund 26,86 %

Koncernforetag som inte ingér i den sammanstallda redovisningen med motiveringen att de ar utan
vasentlig betydelse var for sig och tillsammans utifran kommunens dgarandel ar:

Inlandsbanan AB, Peak Region AB/MSSP AB, Inlandskommunernas ekonomiska férening, Naboer AB,
Inera AB, Folkets Hus, Stiftelsen Zenit, Aktier kommunaktiebolag (SKR) samt Norrskogs ekonomiska
forening.

Viéirderings- och omréikningsprinciper
| kommunens bokslut har de grundldggande principer som LKBR reglerar tillampats.

Vardering av tillgangar, avsattningar och skulder baseras pa forsiktighetsprincipen. Den innebar att
tillgangar inte 6vervarderas och skulder inte undervarderas, sa att redovisningen tas fram med rimlig
forsiktighet och ger en forsiktig bild av kommunkoncernens resultat och stallning. Avsattningar vard-
eras sa att de motsvarar den basta uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att re-
glera forpliktelsen. Tillgdngar och skulder har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och verk-
ligt varde om inget annat anges. Poster i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor enligt den
vaxelkurs som galler pa balansdagen.

Sdkringsredovisning

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa Finanspolicy antagen av kommunfull-
maktige. Koncernen tillampar sakringsredovisning i syfte att minska fluktuationer i resultat som en
foljd av sdkring av rante-, el-, elcertifikat och valutarisker. Omvardering sker ej av den sdkrade posten
om det finns motsatt viardeférandring pa sakringsinstrumentet.

Vid sakringsredovisningens upphodrande redovisas resultatet i resultatrakningen.

Sakringsredovisningen avbryts om sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller I6ses in. Den
avbryts ocksa om sdkringsrelationen inte langre uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning. Eventuellt
resultat fran en sakringsrelation som avbryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrdakningen, utom i
de fall sdkringsrelationen fortlever i enlighet med dokumenterad strategi for riskhantering.

Leasing

Samtliga leasingavtal har klassificerats som sa kallade operationella leasingavtal, dd kommunen anser
att befintliga leasingavtal inte i all vasentlighet 6verfor de risker och férdelar som ar forknippade med
att dga tillgangen till leasingtagaren.
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Immateriella anldggningstillgdngar

En immateriell anlaggningstillgdng redovisas i balansrakningen nar posten uppgar till vasentligt
varde, forutsatt att det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som har samband med
innehavet kommer att tillfalla kommunen, och att tillgdngens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar. | de sammanstéllda rakenskaperna bestar immateriella anlagg-
ningstillgangar av bland annat goodwill. Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och
det verkliga vardet pa koncernens andel av forvarvade nettotillgangar.

Anléiggningstillgdngar

Tillgangar avsesedda for stadigvarande bruk eller innehav med nyttjandeperiod som 6verstiger tre ar
samt ett anskaffningsvarde exklusive mervardeskatt som uppgar till minst ett halvt basbelopp klassi-
ficeras som anlaggningstillgang.

Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for planen-
liga avskrivningar. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av planenligt i forhallande
till uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningstiderna har faststallts med utgangspunkt fran Radet for

kommunal redovisnings skrift ”Avskrivningar”, men med en egen bedémning av tillgangarnas berak-

nade nyttoperiod. Ett halvt basbelopp bedéms som grans for inventarier av mindre varde och aktive-
ras darfor inte. Alla immateriella anlaggningstillgangar ar externt forvarvade.

Kommunen tillampar komponentavskrivning for investeringar 6ver 2,5 mnkr vad galler gator/vagar
och 5 mnkr vad géller fastigheter med iansprakstagandedatum fran 2014.

Undantag fran RKR R4 materiella anléggningstillgdngar

Rekommendationen f6ljs i sin helhet bortsett fran ett undantag.

Enligt rekommendationen ska restvérden och nyttjandeperioder fér anldggningar omprévas systema-
tiskt. Rutinbeskrivningar fér omprévning behéver arbetas fram fér att uppfylla rekommendationen.

Bidrag till infrastruktur

Kommunen har beslutat 2015 och 2018 om att Iamna bidrag till statlig infrastruktur till Trafikverket
avseende projektet Litsbron med 5,0 miljoner kronor samt till Swedavia for projektet Start och land-
ning vid dimma pa Are/Ostersunds Airport med 6,5 miljoner kronor. Bada bidragen uppldses pa 10
ar.

Finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Kop eller férséljning av finansiella tillgdngar redovisas
per affarsdagen. Vid anlitande av extern vardepappersforvaltare sker redovisning snarast moijligt.

Medel som ar tillgdngliga for att mota I6pande utbetalningar klassificeras som omsattningstillgangar.

Véardepapper som kontinuerligt ar féremal for kop och forsaljning klassificeras som omsattningstill-
gangar eftersom innehaven under dessa omstadndigheter inte kan betraktas som stadigvarande.

Aktier och andelar i kommunala koncernféretag enligt 2 kap. 5 § LKBR klassificeras som anlaggnings-
tillgangar.

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive langfristiga skulder. En finansiell skuld klassificeras
som kortfristig, om den:

a) forfaller till betalning inom tolv manader rdknat fran balansdagen, eller
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b) forvantas bli betald inom det normala forloppet av kommunens verksamhetscykel. Alla 6vriga fi-
nansiella skulder klassificeras som langfristiga.

Vissa finansiella skulder, sasom exempelvis leverantérsskulder, utgor en del av det rérelsekapital som
anvands i kommunens normala verksamhetscykel. Sadana skulder klassificeras som kortfristiga, dven
om de forfaller till betalning efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. En langfristig skuld
som forfaller till betalning inom tolv manader raknat fran balansdagen klassificerad som langfristig,
under forutsattning att samtliga nedanstaende villkor ar uppfyllda:

a) den ursprungliga I6ptiden var langre an tolv manader,
b) kommunen har for avsikt att refinansiera skulden langfristigt, och

c) denna avsikt stdds av en 6verenskommelse om refinansiering eller en 6verenskommelse om dnd-
rad amorteringsplan som traffats innan arsredovisning eller delarsrapport aviamnas.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderas till anskaffningsvarde da de forst redovisas pa
balansrakningen. Direkta transaktionsutgifter inkluderas i anskaffningsvardet, férutom vad avser fi-
nansiella instrument som vid efterféljande redovisningstillfallen varderas till verkligt varde med stod
av 7 kap. 6 § LKBR. Transaktionsutgifter hanforliga till finansiella instrument varderas till verkligt
varde vid efterféljande redovisningstillfallen och kostnadsfors da de uppkommer.

Omsdttningstillggngar

Omséttningstillgdngar varderas enligt lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvardet och
det verkliga vardet pa balansdagen. Samtliga kundfordringar dldre 4n 6 manader har bedémts som
osakra fordringar och reserverats. Osakra fordringar utover detta har avskrivits efter individuell be-
démning av varje fordran.

Kommunens exploateringstillgangar klassificeras som omsattningstillgangar och resultat fran exploa-
teringsverksamheten intdktsfors [6pande.

Skulder och avsdttningar

Pensionsférmaner som arligen intjanats som fran och med 1998 redovisas som en kostnad i resultat-
réakningen och avséattning i balansrakningen. Forpliktelse och pensionsataganden for anstéallda i kom-
munen ar berdknade enligt RIPS17-modellen. Pensionsatagande for anstéllda i kommunalférbund fol-
jer samma princip.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar tro-
ligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte l6sts ut redovisas som ansvarsforbin-
delse. Pensionsataganden for anstallda i foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt Bok-
foringsnamndens allménna rad (BFNAR 2012:1).

Anlaggningsavgifter (intakt vid fastigheters anslutning till kommunalt vatten och avlopp) periodiseras
over respektive anldggningstillgangs nyttjandeperiod. Det innebér att 7/8 delar av inbetalda anlagg-
ningsavgifter periodiseras 6ver en nyttjandeperiod. Anlaggningsavgifter inbetalda till och med 2020
periodiseras 6ver 25 ar som en forutbetald intakt. De anldaggningsavgifter som inbetalats fran 2021
2021 periodiseras 6ver 50 ar.

Skuld avseende investeringsbidrag redovisas och intdktsfors pa ett sdtt som aterspeglar investering-
ens nyttjande och férbrukning.

Intéikter

Kommunens redovisade skatteintdkt bestar av preliminéara skatteinbetalningar som kommit kommu-
nen tillhanda under aret, prognos for slutavrakning och skillnaden mellan den slutliga taxeringen och
den redovisade skatteintakten for foregaende ar. Den preliminara slutavrdkningen for skatteintakter
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baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s, decemberprognos i enlighet med rekommen-
dation R2 Intdkter.

Ett bidrag eller en kostnadsersattning som ar villkorat intaktsredovisas i takt med att villkoren be-
doéms vara uppfyllda och det bedéms vara sakert att bidraget kommer att erhallas. Finns inga villkor
och restriktioner for ett bidrag eller en kostnadsersattning, intdktsredovisas bidraget eller kostnads-
ersattningen sa fort det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forenliga med transaktionen
kommer att tillfalla kommunen. Om det av restriktionerna framgar hur mycket av bidraget eller kost-
nadsersattningen som avser en specifik redovisningsperiod, intaktsredovisas bidraget eller kostnads-
ersattningen i enlighet med detta.

Om bidraget eller kostnadsersattningen avser tva eller flera redovisningsperioder, men det inte fram-
gar hur mycket av bidraget eller kostnadsersattningen som avser respektive period, periodiseras bi-
draget med jamn férdelning fr.o.m. den tidpunkt da bidraget enligt restriktionerna far borja intakts-
redovisas t.o.m. den tidpunkt da hela bidraget ska vara intdktsredovisat.

Om det finns restriktioner avseende tidpunkten nar bidraget eller kostnadsersattningen far borja in-
taktsredovisas, men inga restriktioner avseende nar bidraget eller kostnadsersattningen ska vara in-
taktsredovisad, intdktsredovisas hela bidraget eller kostnadsersattningen den redovisningsperiod da
bidraget eller kostnadsersattningen far borja anvandas.

| den man en avgift eller ett offentligt bidrag ar hanforbart till en investering, inkomstfors inkomsten
pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och forbrukning.

Den del av en inkomst som inte uppfyller kriterierna for intakt periodiseras och redovisas som skuld i
balansrakningen.

Om kommunen har haft en inkomst som uppfyller intaktskriterierna, men inbetalning annu ej skett,
redovisas en fordran i balansrakningen.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 42,80 % som inkluderar sociala avgifter
och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar (exklusive VA-tillgangar) har belastats med verklig
avskrivningskostnad samt kalkylranta 2,0 % for genomsnittlig kapitalbindning. VA-tillgangar har belas-
tats med verklig avskrivningskostnad samt faktiskt genomsnittlig upplaningsranta fér kommunen.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad samt budgeterat kostnad
for varme, vatten, el och vaktmasteri.

Gemensam central administration sa som exempelvis ekonomi, personal, I6ner, juridik och arkiv for-
delas inte ut pa de olika forvaltningarna.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Kommunen redovisar avsattningar for aterstallande av deponier. Kring avsattningar rader osdkerhet
kring vardering och det utfléde av resurser som forpliktelsen leder till. Nar det géller avsattning for
aterstallande av deponier har vardering skett enligt praxis i branschen, en bedémd kostnad/m3. D3
utflodet av resurser till tid och belopp ar osékra blir dven varderingen osaker, lagstiftningens tillamp-
ning och metoder for aterstallande ar tva aspekter som skapar osakerhet i vardering.

For avsattningar 6verstigande 5 mnkr och / eller som ska regleras om 3 ar eller senare gors index-
och nuvardesberakning.

Kommunen har inte dandrat jamforelsetalen fér den andrade redovisning av avsattning for deponi.
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Kommunen uppskattar att resultateffekten pa 2022 ars resultat uppgar till 2,3 Mnkr och inte uppgar
till ett vasentligt belopp att omrakning av jamforelsearet behover goras.

Inga Ovriga uppskattningar har gjorts.

Alla noter anges i mnkr forutom not 31 "Upplysning om kostnader for revision” som anges i tkr.

Not 3 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster
Exploatering

Realisationsvinster

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intdkter

- varav jimférelsestérande intdkter
Realisationsvinster

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Ldmnade bidrag

Kodp av verksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Inkép av matieial och varor

Inkép av tjdnster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda expolateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

- varav jimférelsestérande kostnader
Realisationsforlust/Utrangering

Leasing &r redovisat i not 29.

F
Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivningar byggnader och anldggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Aterféring nedskrivning

Summa

KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
8829,5 9559,7 91,0 79,8
327,2 291,0 350,2 327,8
442,7 4283 212,0 199,1
366,5 370,8 345,1 346,2
4,2 9,7 2,0 8,5
183,8 166,6 15,2 15,7
199,3 193,3 148,3 131,0
8,6 9,9 8,6 9,9
9,1 2,5 0,7 2,5
3358 316.8 135 129
10706,7 113486 11866 11334
9,1 2,5 7,6 2,5

KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
3752,7 3526,1 3112,2 2935,7
439,4 287,7 374,5 246,4
182,3 158,6 177,2 158,7
985,1 826,1 1158,2 1019,0
363,6 350,9 296,3 253,7
7013,7 7653,4 226,9 221,7
256,3 271,0 198,3 232,1
16,7 14,5 15,4 0,7
0,5 2,7 0,5 6,3
110,6 291,3 0,0 0,0
7863 680,3 1883 2059
139072 140626 57478 22802
16,7 14,5 15,4 0,7

KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
4,0 6,9 0,8 1,0
622,7 541,7 243,3 192,4
92,6 85,2 70,3 62,1
64,8 0,0 0,0 0,0
165,7 626,8 296,0 255,5

rdn 2016 tillampar kommunen komponentavskrivning pé investeringar i byggnader och gator/vagar med ian-

sprakstagandedatum &r 2014 och framat.

Investeringar med iansprékstagandedatum tidigare &n 2014-01-01 skrivs av planenligt med avskrivningstider
som faststéllts med utgangspunkt i RKRs skrift ”Avskrivningar”.
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Komponent Ar Komponent Ar
Fastigheter El 15-50
Stomme och grund 80 Ventilation 30
Markanlaggningar, Markkulvert 30 Passer/sakerhet 20-50
Asfalt 20 Badrum/storkéksytor 10-30
Markinventarier 10-30 Koksinredning 25
Tak 20-30 Garage/carport/miljéstation 30
Fasad 30-50 Innervaggar, Forrad invandiga 50
Balkonger 30 Vitvaror 10
Fonster 35 Storkoksutrustning 25
Dérrar och portar 25 Kylsystem 20
Varmeledningssystem 15-40 Tvattstuga med utrustning och ytskikt 25
Vatten och avloppsstammar 30 Solcellsanlaggning 10-25
Hiss, Styr och 6vervakning 20 Inre ytskikt 10
Villa- lokalgata, gang och cykelvagar Barlager 45
Forstarkning 55 Slitlager 35
Huvudgata och industrigata Barlager 25
Forstarkning 35 Slitlager 15
Not 6 Skatteintakter KONCERNEN KOMMUN

2023 2022 2023 2022
Preliminara skatteintakter 3426,1 3253,5 3426,1 3253,5
Slutavrakning féregaende ar 16,7 20,4 16,7 20,4
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar 509 753 50,9 753
summa 34937  33492| 34937 33492
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning KONCERNEN KOMMUN

2023 2022 2023 2022
Inkomstutjdmning 774,1 692,3 774,1 692,3
Kostnadsutjamning -144,4 -124,2 -144,4 -124,2
Regleringsbidrag/avgift 151,0 177,5 151,0 177,5
Strukturbidrag 22,1 21,9 22,1 21,9
Bidrag for LSS-utjamning 437,6 367,1 437,6 367,1
Fastighetsavgift 133,3 127,6 133,3 127,6
Konjunkturstod* 0,0 1,3 0,0 1,3
Ovriga bidrag** 9,7 11,7 9.7 11,7
Summa 13834 12752 13834 12752

*2022: Tillfalligt stod for 6kade kostnader for finansiering 1,3 mnkr.

**2023: Utokad bemanning av sjukskoterskor pa sérskilda boenden 3,8 mnkr, Tillfalligt stéd med anledning av kriget i

Ukraina 5,9 mnkr.

**2022: Skolmiljarden 6,4 mnkr, Val till riksdag, region och kommunfullméktige 1,8 mnkr, Tillfalligt stéd med anledning av

kriget i Ukraina 3,5 mnkr.
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Not 8 Finansiella intakter

Utdelning pa aktier och andelar

Ovriga utdelningar

Realiserad vinst pa férsaljning av finansiella
instrument

Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Rantor Internbank

Rantor

Ovriga finansiella intakter

Summa

-Varav realisationsvinst fsg fin.anldaggningstillgang

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader, 6vrigt

Rantekostnader Internbank

Ranta kreditl6ften

Realiserad forlust pa forséljning av finansiella
instrument

Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument
Ranta pa pensionsskuld

Ovriga finansiella kostnader

Summa

-Varav realisationsforlust fsg fin.anlaggningstillgang

Genomesnittlig rinta %
Genomsnittlig rinta % exklusive derivat
Rdntesdkringen har paverkat kostnaden med

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets férandringar

- Genom férandring av minoritetsandel

- Genom omklassificering

- Forsaljning/Utrangering

- Arets aktiverade utgifter, inkép

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

- Genom férandring av minoritetsandel
- Genom omklassificering

- Forsaljning/Utrangering

- Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfért virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
43,2 83,3 576,4 0,0
22,4 7,9 22,4 7,9
0,0 0,0 0,0 0,0
61,2 0,0 61,2 0,0
16,7 2,8 235,8 66,5
74,8 32,7 34,5 12,7
116.9 89,5 2.9 04
3352 2162 9332 875
2,2 0,0 2,2 0,0

KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
1,2 28,8 38,5 1,8
242,1 46,2 241,6 46,2
1,8 1,9 1,8 1,9
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 61,4 0,0 61,4
37,3 9,2 33,6 8,2
141,0 58,3 1,2 14,0
4234 2058 3167 1335
0,0 0,1 0,0
2,33% 1,21,% 3,27% 0,82%
3,72% 0,84% 3,72% 0,84%
-101,8 20,9 33,3 -1,2

KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
171,9 129,9 3,0 21,5
11,2 7,4 0,0 0,0
9,6 46,8 9,6 -20,0
0,0 0,0 0,0
0.2 2,6 0,0 15
192,9 171,9 12,6 3,0
-105,7 -113,1 -1,0 11,5
-7,0 7,0 0,0 0,0
9,7 6,7 9,7 11,5
0,0 0,0 0,0 0,0
-126,5 -105,7 -11,5 -1,0
66,4 66,2 11 20
2,3 2,2
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets férandringar

- Genom férandring av minoritetsandel
- Genom foérvarv av dotterforetag

- Genom forsaljning av dotterforetag

- Arets aktiverade utgifter, inkop

- Intdkter

- Omklassificering

- Justeringar

- Férsaljningar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

- Genom férandring av minoritetsandel
- Genom foérvarv av dotterforetag
-Arets avskrivningar
-Omklassificering

-Forsaljningar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets férandringar

- Genom forandring av minoritetsintresse
- Forsaljning

- Aterférda nedskrivningar

- Arets nedskrivningar

Utgdende nedskrivningar

Utgaende bokfort virde
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Specifikation av mark, byggnader och tekniska
Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet

Publika fastigheter

Hyresfastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Utgaende bokfort virde

KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
20761,5 18 888,6 6262,7 51449
723,9 -681,5 0,0 0,0
0,0 20,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
2087,6 2490,2 780,3 1088,6
-0,2 -21,5 -0,2 -21,5
1390,2 377,0 1390,2 20,0
0,0 33,0 0,0 33,0
-282.4 -344,3 -97.9 2,3
24 680,6 20761,5 8335,1 6 262,7
-7181,1 -6 981,5 -1832,2 -1630,0
-284,6 292,0 0,0 0,0
0,0 -6,1 0,0 0,0
-616,9 -527,1 -227,1 -192,3
-1390,0 -22,2 -1406,2 -11,4
781 6338 826 1>
-9 394,5 -7 181,1 -3 382,9 -1832,2
-294,6 -337,1 -16,2 -16,2
-12,7 13,9 0,0 0,0
21,7 0,0 0,0
36,3 7,0 16,2 0,0
-90,1 0.0 0.0 0.0
-361,1 -294,5 0,0 -16,2
149250 132859 49522 44143
24,5 29,6
165,6 167,6 165,6 167,6
3217,0 2613,2 3217,0 2613,2
8295,2 6878,4 679,8 373,2
665,3 1021,8 665,3 1021,8
2343,4 2366,4 0,0 0,0
2385 2385 224,5 2385
14 925,0 13 285,9 4952,2 44143
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Not 12 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Arets forandringar

- Genom férandring av minoritetsandel
- Arets aktiverade utgifter, Inkop

- Férséljningar och utrangeringar

- Omklassificering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

- Genom férandring av minoritetsandel
- Avskrivningar

- Férsdljningar och utrangeringar

- Omklassificering

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
- Genom foérvarv av dotterforetag

- Arets nedskrivning

- Forsaljning

- Aterférda nedskrivningar

Utgadende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende bokfort virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 13 Aktier, andelar och bostadsratter

Ingaende anskaffningsvarde
Arets forandringar
- Genomférandring av minoritetsandel

- Genom forsaljning av dotterféretag/intresseféretag

- Genom foérvarv av intresseforetag
- Genom omklassificering

- Investering vardepapper

- Nettoinvestering, bostadsratter

- Nedskrivning aktier

- Aterférda nedskrivningar

- Ldmnade aktiedgartillskott

- Resultatandelar intresseforetag

- Aterbetalda insatser

- Omrakningsdifferens

- Arets forsaljningar

Utgaende bokfort virde
Specifikation

Ostersunds R3dhus AB

Ovriga aktier

Bostadsratter

Grundfondskapital, Stiftelsen Zenit
Andelar i intresseforetag
Vardepappersinnehav

Utgaende bokfort virde

KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
1 065,4 1048,2 770,6 717,9
7,6 9,8 0,0 0,0
121,4 91,2 99,3 85,2
-53,0 -64,2 51,0 32,5
1758 0.0 1758 0,0
1317,2 1065,4 994,7 770,6
-718,3 -702,1 -504,3 -470,4
-4,8 6,6 0,0 0,0
-91,3 -83,6 -68,1 62,1
49,3 60,8 47,9 28,2
-175.2 0,0 -175,2 0,0
-940,3 -718,3 -699,7 -504,3
7,2 7,2 2,2 2,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
2,2 0,0 2,2 0,0
37219 3399 2950 264,1
11,3 12,3

KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
1984,5 1892,0 656,3 656,3
120,3 -123,9 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
178,4 0,0 0,0 0,0
-112,0 0,0 0,0 0,0
0,0 112,7 0,0 0,0
0,1 0,0 0,1 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
3,8 0,0 0,0 0,0
9,6 49,8 0,0 0,0
177,0 43 0,0 0,0
-1,8 0,5 0,0 0,0
-112,9 50,1 0,0 0,0
0.1 0.0 0.1 0,0
22391 19845 656.1 6563
0,0 0,0 590,2 590,2
8,0 8,1 8,0 8,1
55,4 55,5 55,4 55,5
2,5 2,5 2,5 2,5
2163,9 1796,0 0,0 0,0
9.3 1224 0.0 0,0
2239,1 1984,5 656,1 656,3
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Not 14 Langfristiga fordringar

Utldning Internbank
Ostersunds Radhus AB
Externa utférare

Brunflo Ishall

Uppskjuten skattefordran
Ovriga fordringar
Fordringar intresseforetag
Utgaende bokfort virde

Not 15 Bidrag till Infrastruktur

Ingdende anskaffningsvéarde

Arets utbetalda bidrag till infrastruktur
Arets upplésning

Utgaende anskaffningsvdrden

Not 16 Exploateringstillgangar

Ingdende bokfort varde

Utgifter for exploateringsverksamhet
Inkomster fér exploateringsverksamhet
Resultatforda exploateringsprojekt
Utgaende bokfort virde

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Kommunalskattefordeingar
Ovriga kortfristiga fordringar
Upplupna generella statsbidrag
Upplupna riktade statsbidrag

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna

Summa

Not 18 Kortfristiga placeringar

Ingaende varden

Anskaffning

Utdelning aktier

Utdelning rantor

Forandring marknadsvarde aktier
Utgaende virden

Specifikation

Svenska aktier/aktiefonder

Utlandska aktier/aktiefonder
Alternativa investeringar

Rantebarande vardepapper/rantefonder
Notariekonto

Summa

- Varav pensonsmedelsportféljen

KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
220,6 4215 6 850,0 5500,0
0,0 0,0 0,1 0,2
3,5 0,0 3,5 0,0
0,9 1,0 0,9 0,9
0,1 0,3 0,0 0,0
363,0 228,6 0,0 0,0
66,3 584 0.0 0,0
6544 2098 68545 55011
KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
8,7 9,9 8,7 9,9
0,0 0,0 0,0 0,0
6 82 6 87
KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
81,3 68,7 81,3 68,7
29,0 31,3 29,0 31,3
42,7 22,3 42,7 22,3
8.0 3.6 8.0 3.6
256 813 56 813
KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
551,8 19313 37,3 57,5
142,9 168,9 142,9 168,9
59,4 106,9 255,8 103,3
95,2 85,6 95,2 85,6
0,0 0,0 0,0 0,0
1.004,4 1127,2 134,0 97,0
18537 34199 665,2 5123
KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
1169,1 1032,3 978,8 1032,3
97,0 189,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
22,4 9,2 22,4 7,9
61,2 61,4 61,2 61,4
13497 11691 10624 9788
124,8 124,8 149,1 124,8
138,0 138,0 167,0 138,0
52,4 52,4 56,5 52,4
1031,9 851,3 655,4 661,0
2.6 2,6 344 2,6
1349,7 1169,1 1062,4 978,8
1009,9 928,7 1009,9 928,7
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Not 19 Kassa och bank

Saldo Nordea

Saldo Swedbank
Ovriga likvida poster
Summa

Pa gemensamt koncernkonto outnyttjad kredit

Not 20 Eget kapital

Ingdaende eget kapital, enligt faststdlld balansrakning
Bokning mot eget kapital VA/Renhallning

Genom forandring av minoritetsintresse

Bokféring mot eget kapital

Ingdende eget kapital justerati enlighet med ny princip
Arets resultat enligt faststilld RR

Utgaende eget kapital

Oronmarkt Digitalisering

Oronmaérkt Resultatutjdmningsreserv
Oronmarkt resultatutjamning Vatten
Oronmarkt Resultatutjdmning Renhallning

KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
506,2 571,5 506,2 661,1
22,9 14,5 22,7 14,4
4412 3038 20,6 38.8
9703 88938 5495 2143
2350,0 1.100,0 2350,0 1.100,0

KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
8598,7 8532,0 4149,0 3969,2
-41 3,7 -4,1 3,7
317,3 -268,0 0,0
671,5 331,0 0,0 0,0
95834 85987 41449 39729
822,7 1294,0 643,3 176,1
10 406,1 9892,7 47882 4149,0
35,1 35,1
127,2 127,2 127,2 127,2
44,8 48,9 44,8 48,9
1,2 1,2 1,2 1,2
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Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ingdende avsattning

Genom forandring av minoritetsintresse
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Forandring av Ioneskatt

Andringar av férsakringstekniska grunder
Ovrigt

Summa

Utover ordinarie avsattning har kommunen dven
pensionsforpliktelser 6vertagna fran Vestibulum AB

OPF-KL

Avgangsersattning

Utgaende avsattning

Aktualiseringsgrad for pensioner intjdnade fore 1998 (den
andel av personakterna for anstélld personal som ar
uppdaterad med avseende pa tidigare pensionsgrundande
anstallning), %

Antal anstdllda med ratt till visstidspension

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension
enligt PBF

Antal fortroendevalda med avgangsersattning
enligt PBF

Antal fortroendevalda med ratt till
omstallningsstod enligt OPF-KL

Pensioner tryggats i pensionsforsakring, avser
pensionsansvar dvertaget fran Vestibulum AB

Not 22 Pensionsformaner

Formansbestamd alderspension
Sarskild avtalspension enligt KAP-KL
Pension till efterlevande

PA-KL och dldre avtal

Sarskilda beslut

Visstidspensioner
Omstéllningsersattning

Pensioner, 6vertagna fran Vestibulum AB
Pensioner, OPF-KL

Loneskatt

Ovriga pensioner

Summa

KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
384,6 364,9 338,9 320,7
0,1 0,1 0,0 0,0
-13,7 -12,3 12,1 -10,7
76,3 21,1 68,9 19,1
30,4 7,5 26,9 6,4
22,7 4,0 20,2 3,6
0,0 0,0 0,0 0,0
0.3 0,5 03 0,2
500,7 384,6 442,5 338,9
0,0 0,1 0,0 0,1
6,4 5,4 6,4 5,4
0,0 0,3 0,0 0,3
5071 3904 4489 3447
95,0 95,0 95,0 95,0
0 0
3 4
0 1
9 9
55 5,5

KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
317,5 241,8 317,5 241,8
0,5 0,5 0,5 0,5
3,6 3,7 3,6 3,7
34,4 26,7 34,4 26,7
0,0 0,0 0,0 0,0
0,2 0,0 0,2 0,0
0,0 0,3 0,0 0,3
0,0 0,1 0,0 0,1
51 4,4 51 4,4
87,6 67,2 87,6 67,2
582 457 0.0 0,0
2071 3904 4489 3447
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Not 23 Andra avsattningar

Avséattning vid periodens ingang

Genom forandring av minoritetsandel

Periodens avsattningar

Justering for avsattning deponi 31/12-2022
lanspraktaget under perioden

Summa andra avsattningar vid periodens utgang

Avsattning, aterstillande av deponi 1
Avsattning, aterstdllande av deponi 2
Avsattning, aterstdllande Grafsasen
Avséattning uppskjuten skatt
Avséattning natavgifter

Avsattning aterstdllande av mark

Not 24 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning

Ovriga langfristiga skulder

Forutbetalda anlaggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder

Utldnattill kommunédgda bolag

Kommunens egna laneskuld

Anldggnings-/anslutningsavgifter dterstaende antal
ar (vagt snitt)

Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar
(vagt snitt)

Uppgifter om laneskuld

Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalférfall

-1lar

1-2 ar

2-3ar

3-4 ar

4-5 ar

>5ar

Genomsnittlig rantebindningstid, inklusive derivat
Genomsnittlig rantebindningstid, exklusive derivat
Rantesdkrad laneskuld

Marknadsvarde derivat

KONCERNEN KOMMUN

2023 2022 2023 2022
1020,9 924,3 66,4 27,9
54,1 53,4 0,0 0,0
57,1 138,1 9,7 10,4
0,0 33,0 0,0 33,0
11129 10209 33 664
39,2 30,0 39,2 30,0
0,0 3,4 0,0 3,4
34,1 33,0 34,1 33,0
1018,1 936,2 0,0 0,0
0,0 14,8 0,0 0,0
21,5 3,5 0,0 0,0

KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
8095,0 6 445,0 8 095,0 6 445,0
294,4 283,7 14,0 15,0
54,9 51,9 54,9 51,9
66,4 64,9 66,5 64,9
85107 68455 82304 65768
6 850,0 5500,0
1245,0 945,0
15,2 14,8 15,2 14,8
20,4 17,6 20,4 17,6
2,79% 1,69% 3,39% 0,82%
3,84% 12,90% 3,72% 0,84%
2,5 31 2,5 31
2375,0 1200,0 2375,0 1200,0
900,0 925,0 900,0 925,0
1150,0 900,0 1150,0 900,0
1570,0 950,0 1570,0 950,0
2 100,0 1570,0 2 100,0 1570,0
0,0 900,0 0,0 900,0
3,7 3,8 1,1 1,2
0,2 0,2 0,2 0,2
5250,0 4 400,0 1450,0 1200,0
252,8 489,9 89,0 151,2
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Not 25 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalsens skatter avgifter och avdrag
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner)
Upplupna pensionskostnader

Ovriga kostfristiga skulder

Forutbetalda generella statsbidrag
Forutbetalda riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
Summa

Not 26 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna
Ingdende ansvarsforbindelse enligt underlag KPA
Pensionsutbetalningar

Rante-och basbeloppsupprakningar

Forandring l6neskatt

Andringar av férsakringstekniska grunder

Ovrigt

Utgaende ansvarsforbindelse pensioner

Aktualiseringsgrad (den andel av personakterna for
anstdlld personal som ar uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstallning)

Not 27 Stallda sikerheter och Eventualforpliktelser

Stdllda séikerheter

Bostadsrattsforeningar och boendekooperativ
Samlingslokaler mm

Idrottsforeningar

Fastighetsinteckningar

Sparrade medel avseende skatt pa energi, avtal om
balansansvar och efterbehandlings-/aterstallningsarbeten
Lamnade depositioner

Eventualforpliktelser

Jamtkrafts miljofond

Vattenkraftens miljéfond

Offentliga bidrag

Borgensataganden

Fastigo

Summa

Not 28 Visstidspensioner

Berdknat belopp for avtal om visstidsforordnande for 4
arvoderade fértroendevalda (Visstidspension enligt PBF)
och omstallningsstod for 10 fortroendevalda
(Omstallningsstod enligt OPF-KL)

KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
70,7 83,6 70,7 83,6
537,6 610,8 203,6 264,6
23,1 150,8 22,8 104,4
160,2 115,8 111,3 105,8
56,1 51,1 40,4 41,7
179,1 120,4 169,2 119,7
569,9 2287,1 819,1 1118,7
4,7 13,8 4,7 13,8
7,2 1,5 7,2 1,5
466,2 4446 1316 145,0
20748 38795 15806 19988
KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
1293,3 1349,5 1293,3 13495
-70,8 67,1 -70,8 67,6
85,2 32,0 85,2 32,0
2,4 -11,0 2,4 -11,0
0,0 0,0 0,0 0,0
45 9.6 4.5 9.6
13056 12938 13056 12933
95,0 95,0 95,0 95,0
KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
184,5 186,9 184,5 186,9
0,0 0,0 0,0 0,0
2,6 2,9 2,6 2,9
0,5 1,0 0,0 0,0
4,8 4,0 0,0 0,0
731,7 997,4 0,0 0,0
0,0
0,0 4,5 0,0 0,0
142,1 134,0 0,0 0,0
45,2 49,8 0,0 0,0
1,1 2,9 0,0 0,0
0.5 0.5 0.0 0.0
11130 13839 1871 189.8
KONCERNEN KOMMUN
2023 2022 2023 2022
10,3 12,2 10,3 12,2
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Not 29 Leasing

Framtida forfallobelopp

Under aret betalda leasingavgifter

Framtida forfallobelopp (minimileaseavgifter)
-varav forfall inom 1 ar

-varav forfall inom 2 till 5 ar

- varav forfall efter 5 ar

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
uthyrning

Med forfall inom 1 ar

Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senaredn 5 ar

KONCERNEN KOMMUN

2023 2022 2023 2022
58,6 60,4 44,5 47,1
74,0 106,1 53,1 58,8
45,6 71,1 22,7 28,1
24,3 51,6 30,4 30,7
11,8 13,5 0,0 0,0
63,2 63,2 2,9 2,6
14,5 17,4 9,0 8,9
75,3 20,6 13,3 17,8

Framtida leasingavgifter avser framst tomtrattsavgifter vad galler kommunen och bostader, lokaler, garage och

p-platser vad avser koncernen.

Not 30 Sarredovisning

Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. S&rredovisningen finns till-
ganglig hos Ostersunds Vatten, telefon 063-143000 Knappval 3 och ligger dven pa kommunens hemsida:

https://www.ostersund.se/bygga-bo-och-miljo/vatten-och-avlopp/kommunalt-vatten-och-avlopp/sa-har-jobbar-

vi-med-vatten-och-avlopp.html

Not 31 Upplysning om kostnader for revision
(Tkr)

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad foér réikenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade

Fortroende valda revisorer
Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad revision

KONCERNEN KOMMUN

2023 2022 2023 2022
1892,3 1848,2 315,0 240,3

1884 197.8 16,0 14,0
2080,7 2 046,0 331,0 254,3
24121 1278,1 1902,6 1071,2
1.009,4 13786 1.009,4 13786
3421,5 2656,7 2912,0 2449,8
55022 47027 32430 27041
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