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1 SAMMANFATTNING

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har revisionskontoret oversiktligt granskat
kommunens delarsrapport per 2023-08-31. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2023.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som fullméiktige beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorer-
nas bedomning av deldrsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna tillrackligt underlag for
sin bedomning. Granskning av rakenskaperna utfors av KPMG och redovisas i separat
rapport.

Vi bedomer att styrelse och namndernas tertialvisa rapportering till fullmaktige foljer fast-
stalld styrmodell.

Styrelsens och nimndernas bedomning ar att de flesta uppdragen blir genomforda under
aret. Vi bedomer att det delvis framgéar av redovisningen om det ar troligt att uppdragen
kommer att genomforas eller inte. Vi anser dock att det finns uppdrag med tillhorande
fortydliganden som ar formulerade pa ett sidant sitt att det kommer vara svart att be-
doma om de dr genomforda vid arets slut.

Enligt bestaimmelser i kommunallagen ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmél med betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedoma
om resultatet i deldrsbokslutet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade mélen.

RKR (Radet for kommunal redovisning) hanvisar till forarbeten till kommunallagen dar
det betonas vikten av att mél och riktlinjer for god ekonomisk hushallning utvarderas for
hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernféretag ge-
mensamt. Vi bedomer att mélen for god ekonomisk hushéllning inte omfattar eller har ut-
varderats for kommunkoncernen som helhet.

Varken de finansiella métten eller verksamhetsmatten for god ekonomisk hushallning be-
doms uppnas. Vi instimmer i kommunstyrelsens bedomning att kommunen inte nar en
god ekonomisk hushéllning for 2023.

Vi konstaterar att, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att styrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning
till att gora en annan bedomning, beaktat de osdkerhetsfaktorer som en prognos innebar.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla frin foregdende ar.
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Utveckla malen for god ekonomisk hushallning sa att koncernperspektivet i hogre
utstrackning beaktas.
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2 INLEDNING/BAKGRUND

Fullmaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. I samband med fullméktiges be-
handling av delérsrapporten ska dven revisorerna bedéma resultatet i deldrsrapporten.
Denna granskning utgor underlag for det utlatande som revisorerna ska ldmna till full-
maktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst hilften och hogst tva tredjedelar av ra-
kenskapsaret och den ska innehélla en oversiktlig redogorelse for utvecklingen av kommu-
nens verksamhet och resultat sedan foregédende rikenskapsars utgang.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mél f6r god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mél ska sedan f6ljas upp i delarsrapport och arsredovis-
ning.

Granskning av rakenskaperna regleras av Standard for kommunal rakenskapsrevision och
utfors av KPMG. Resultatet av KPMG:s granskning redovisas i separat rapport.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syfte

Granskningen av delarsrapporten dr 6versiktlig. Syftet ar att ge revisorerna underlag for
deras samlad bedomning av om resultaten i delérsrapporten ar forenliga med fullméakti-
ges mal.

Revisionsfragor
Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

e Ar det troligt att fullmiktiges uppdrag till styrelse och nimnder kommer att ge-
nomforas under 2023?

o Har styrelse och nimnder rapporterat om uppdragen fran fullmiktige be-
raknas att genomforas? Ger avrapporteringen fullmiktige rimliga forut-
sattningar att bedoma om uppdragen bedoms bli genomférda?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmiiktige faststillda malen
for god ekonomisk hushallning, dvs. finns forutsattningar att dessa kommer att
uppnas?

¢ Kommer balanskravet att uppfyllas?

4 AVGRANSNING

Granskningen avser endast maluppfyllelse. KPMG granskar pa uppdrag av revisorerna om
riakenskaperna ar rattvisande utifrdn Standard for kommunal rakenskapsrevison.

5 REVISIONSKRITERIER

Vér bedémning har utgatt fran:

Kommunallagen (2017:725)

Skyrevs rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning
Fullmaiktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning

Fullméktiges anvisningar avseende delérsrapport
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6 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Ansvarig ndimnd ar kommunstyrelsen.

7 METOD

Granskningen utgar frin Rekommendation 5 Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom dokumenta-
nalys av kommunens delarsrapport per augusti 2022. Delarsrapporten till fullmiktige
utgar fran del delarsrapporter som samtliga styrelser och ndmnder rapporterat till styrel-
sen. Darfor kommer styrelsens och samtliga nimnders delérsrapporter att granskas. In-
tervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens upprattande kom-
mer att genomforas.
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8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

8.1 FULLMAKTIGES UPPDRAG TILL STYRELSE OCH NAMNDER

Revisionsfrdga: Ar det troligt att fullmdktiges uppdrag till styrelse och ndmnder kom-
mer att genomforas under 2023?

- Har styrelse och namnder rapporterat om uppdragen fran fullmdaktige berdk-
nas att genomforas? Ger avrapporteringen fullmdktige rimliga forutsdttningar
att bedoma om uppdragen bedoms bli genomforda?

Styrelse och namnder f6ljer upp uppdragen fran fullméiktige varje tertial. Fullmiktige tar
del av deldrsrapporten for kommunkoncernen, styrelsen och namnderna samt deldrsupp-
foljningen ”Ett héllbart Ostersund”. Delarsuppfoljningen ”Ett hallbart Ostersund” inne-
héller en sammanstillning av samtliga fullmiktigeuppdrag och hur ndmnderna bedémer
uppdragen, d.v.s. att uppdraget ar genomfort, bedoms bli genomfort eller inte bedoms bli
genomfort under aret. Uppdragen ar sorterade under respektive av de atta kommunover-
gripande malen som ar beslutade av fullmaktige. Till varje mal finns 4ven en sammanstall-
ning av insatser/aktiviteter som har genomforts eller pagar. Nagon sammantagen bedom-
ning av hur vil styrelse och nimnder forviantas uppfylla malen gors inte.

I mal och budget fanns totalt 31 fullméaktigeuppdrag till styrelse och nimnder. Tva av upp-
dragen ar riktade till alla namnder, Gvriga ar riktade till en eller flera nimnder. Av upp-
foljningen framgar att nimnderna bedémer att fem uppdrag ar genomférda, 23 uppdrag
bedoms bli genomforda och tre uppdrag bedéms inte bli genomférda.

Vi kan inte se att kommunstyrelsen gor ndgon annan bedémning av uppdragen dn namn-
derna. Vid samtal med Team styrning framkommer att ett fatal av nimndernas bedom-
ningar har diskuterats tillsammans med ndmnderna. Tertialdialogerna, som ar det forum
dar det finns utrymme for dessa diskussioner, var dock planerade efter nimndsmotena
dar beslut om deldrsrapporterna fattas vilket gor att det ar for sent att infora eventuella
andringar i beslutsunderlaget.

Foljande tre uppdrag bedoms inte bli genomforda under éret:
- Oka behérighetsnivén bland alla lirarkategorier. (BUN)

I uppfoljningen framkommer att lararbehorigheten sjunker nagot i grundskolan och fri-
tidshem medan den ar ganska konstant i forskolan. Det finns skolor som fortfarande inte
har full bemanning trots att det gatt en ménad av lasaret. Nimnden har forstarkt med fler
kuratorer for att avlasta larares elevsociala arbete, 6kat pa ledningsresursen for att rekto-
rer ska ha mer tid for sina medarbetare och dven infort arbetsklader i fritidshemmet. Trots
dessa aktiviteter har behorighetsgraden minskat. Av uppfoljningen framgar vidare att fler
atgarder ute bland forskollarare och larare behovs for att minska arbetsbordan och 6ka at-
traktionskraften.

- Skapa och utveckla tillgangliga och aktiverande utemiljoer i samtliga verksam-
heter. (BUN)

I uppfoljningen framkommer att barn- och utbildningsforvaltningen har tagit fram ett
funktionsprogram for utemiljo for alla verksamheter. Funktionsprogrammet ska ligga till
grund for alla om-, till- och nybyggnationer. Det innebar att det genomfors atgarder for att
forbattra utemiljon i de storre pagaende projekten. Vissa atgiarder sker ocksa via barn- och
utbildningsforvaltningens tilldelade reinvesteringsmedel men medlen ar langt ifran till-
rackliga. Fastighetsdgaren har ocksa ansvar for att skota drift och underhall av utemiljoer-
nas befintliga lekutrustningar. Detta sker inte i den omfattning som behovs for att bibe-
hélla nuvarande niva. Otillrackliga resurser av sévil reinvesteringsmedel som underhalls-
medel skapar en situation dar det ar svart att klara uppdraget.
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- Starta upp en integrerad verksamhet mellan kommun och region JH for vuxna
med beroendeproblematik. (SAN)

I uppfoljningen framkommer att arbetet med att starta upp integrerad verksamhet for
vuxna har pagatt sedan ar 2011. Arbetet avbrots pa initiativ av Region Jamtland Harjeda-
len hosten ar 2019. I regionala 6verenskommelse "Missbruk och beroende 2020 -2023"
mellan Ostersunds kommun och Region Jimtland Harjedalen framgar att arbetet ska
aterupptas, vilket inte har skett. Forvaltningen uppger att de har initierat aterupptagande
av arbetet men som avvisats av region Jimtland Harjedalen med hanvisning till brist pa
chefer. En statlig utredning har genomforts géllande socialtjanst och hélso- och sjukvards
ansvarsomraden vid missbruk och beroende. Utredningen foreslar att huvudmannaskapet
for behandling ska endast aligga hélso- och sjukvard och dar socialtjanst tillhandahaller
sociala stodinsatser. Mycket talar for att utredningens forslag kommer att genomforas. Av
uppfoljningen framkommer vidare att arbete med integrerad verksamhet bor avvaktas uti-
fran kommande beslut i huvudmannafragan.

Kommentarer till specifika uppdrag

Till uppdraget "Arbeta for att starka kommunens forutsdttningar for att motverka psy-
kisk ohdlsa” (VON, BUN, SAN, KEN) finns inte nagot fortydligande. Social- och arbets-
marknadsnamnden, kultur- och fritidsndamnden och barn och utbildningsnamnden hanvi-
sar till att de har ett redan befintligt arbete/genomfor insatser kopplade till uppdraget. Av
vard- och omsorgsforvaltningens redovisning framgar bland annat att de genomfor en
oversyn av forvaltningens socialpsykiatriska stodinsatser for att se 6ver hur dessa kan for-
battras. Oversynen ska vara fardig innan arsskiftet.

Kommentar: Utifran hur uppdraget ar formulerat ar det svart att bedoma vad som kravs
for att ansvariga nimnder ska ha genomfort uppdraget.

Uppdraget "Arbeta for att starka kommunens forutsdttningar att forebygga suicid” ar
riktat till alla ndimnder. I fortydligandet av uppdraget framgar att samtliga nimnder under
2023 ska planera och genomfora insatser som starker kommunens arbete att forebygga
suicid. Uppf6ljningarna visar att flera nimnder arbetar med att hGja kompetensen bland
medarbetarna genom utbildningen “Vaga fraga”.

Kommentar: Miljo- och samhillsnamnden bedomer att uppdraget kommer bli genomfort
under aret, av redovisning framgar dock att inga aktiviteter har genomforts men att stra-
teg bjudits in till férvaltningsledningsgruppen for dialog och planering av atgarder.

Till uppdraget "Utveckla utbildningen och undervisningens kvalitet i kommunens alla
skolformer” finns inte nagot fortydligande. Barn- och utbildningsndmnden bedomer att
uppdraget kommer bli genomfort under aret.

Kommentar: Av uppfoljningen framgar endast hur férskolan arbetat med uppdraget trots
att det avser samtliga skolformer.

I fortydligandet till uppdraget "Utveckla jobbspar i samtliga forvaltningar utifran kom-
petensforsorjningsbehov samt koppla arbetsmarknadsinsatser till néringslivets behov”
framgéar bland annat att jobbspar ska utvecklas i samtliga forvaltningar utifrdn kompe-
tensforsorjningsbehov. Uppdraget bedoms bli genomfort under aret.

Kommentar: Av uppfoljningen framgar dock inte om det finns jobbspéar pa plats i samtliga
forvaltningar.

Uppdraget "Stark kommunens kompetensforsorjning” riktar sig till alla namnder. I for-
tydligandet till uppdraget framgar att nimnderna ska revidera och fortsitta arbetet som
paborjades 2022. Vidare framgar att arbetet ska utga frain kommunens framtagna arbets-
sitt dar naimnden ska identifiera vilka utmaningar som de star for och vilka prioriterade
utvecklingsomraden som namnden ska arbeta med under 2023.

Kommentar: Uppdraget ar formulerat sa att det ar svart att bedoma vad som kravs for att
ansvariga nimnder ska ha genomfort uppdraget.
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8.1.1 Beddmning

Vi bedomer att styrelse och nimndernas tertialvisa rapportering till fullméktige foljer fast-
stilld styrmodell.

Styrelsens och nimndernas bedomning ar att de flesta uppdragen blir genomforda under
aret. Vi bedomer att det delvis framgar av redovisningen om det ar troligt att uppdragen
kommer att genomforas eller inte. Vi anser dock att det finns uppdrag med tillhorande
fortydliganden som ar formulerade pa ett sidant sitt att det kommer vara svart att be-
doma om de ar genomforda vid arets slut.

8.2 FULLMAKTIGES MAL MED BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALL-

NING
Enligt kommunallagens bestimmelser ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmél som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska be-
doma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullmiktige beslutade malen.

Vad géller god ekonomisk hushéallning sa hanvisar RKR till forarbeten till kommunallagen
dar det betonas vikten av att mél och riktlinjer for god ekonomisk hushallning utviarderas
for hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernforetag ge-
mensamt.

I delarsrapporten lamnas en analys kring ett av de finansiella milen med avseende pa hela
kommunkoncernen, i 6vrigt framgar att maluppfyllelsen av de verksamhetsmassiga och
finansiella mélen avser kommunen.

8.2.1 Finansiella mal
Kommunfullméktige har i Mal och budget 2023 med plan 2024-2025 faststillt fyra finan-
siella matt avseende god ekonomisk hushallning.

Matt Prognos Bed6émning
Arets resultat ska uppga till 2 % av skat- Det prognostiserade re- Malet uppfylls inte.
teintakter, utjamning och statsbidrag sultatet uppgar till 1,95 %

Soliditeten ska uppga till minst 38 %. Prognos 32,6 %. Malet uppfylls inte.
Nettoinvesteringarna ska uppga till hégst | Prognos 901,8 mkr. Malet uppfylls €j.

10 % av skatteintakter, utjamning och ge-

o . .
nerella statsbidrag. Motsvarar ca 450 mkr. Motsvarar 18,6 % Utfallet ar dubbeit sa

hégt som malet.

Kostnad for underhall ska uppga till minst | Ingen siffra uppges. Malet uppfylls inte. Be-
106 kr/kvm, varav planerat minst 98 doémningen gors utifran
kr/kvm och akut hégst 8 kr/kvm. Affarsomrade Fastig-
hets tertialrapport.
Kommentar:

Inget av de finansiella matten bedoms bli uppfyllda for 2023. Avvikelsen gillande arets re-
sultat r dock marginell, i kronor motsvarar avvikelsen 2,2 mnkr. Nettoinvesteringarna
beriaknas overskrida budgeten med ca 102 mnkr. Flera projekt 6verskrider budgeterade
investeringsmedel, bade for aret och totalt for projekten.

Soliditeten berdknas sjunka jamfort med 2022 vilket beror pa de hoga investeringsniva-
erna tillsammans med uppriakningen av pensionsforpliktelsen. En minskad soliditet inne-
bar att kommunens langsiktiga betalningsférméga forsamras.

Inga siffror har lamnats for underhall/kvm. Av Affirsomréade Fastighets tertialrapport
framgar att underhéllet i princip har fatt avstanna under 2023.
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8.2.2 Verksamhetsmal
Kommunfullmaktige har i Mal och budget 2023 med plan 2024-2025 faststallt tva verk-
samhetsmatt avseende god ekonomisk hushéllning.

Matt Prognos Bedomning

Nettokostnadsavvikelsen ska = Tva av sex verksamhetsomra- = Malet uppfylls ;.
vara hogst +/- 5% per verk- den nar satta riktvarden.

samhetsomrade efter hansyn

till politisk ambitionsniva.

Hogst 10 % av KKiK-matten Inget resultat redovisas. Malet kan inte bedémas.
efter hansyn till politisk ambit-
ionsniva ska vara roda.

Kommentar:

Nettokostnadsavvikelsen ar inom riktvardet +/- 5 % for grundskolan och dldreomsorgen.
For individ- och familjeomsorgen och forskolan ar nettokostnadsavvikelsen hogre dn 5 %
medan avvikelsen for gymnasieskolan och fritidshem ar lagre an 5 %. I jamforelse med ti-
digare ar har nettokostnadsavvikelsen i kronor 6kat mest for grundskolan, fran +14 mnkr
2021 till -28 mnkr for 2022. Procentuellt har avvikelsen forandrats fran — 1,8 % till +3,5 %
vilket innebar att avvikelsen dndé ar inom riktvardet for god ekonomisk hushéallning.

Kommunstyrelsens bedomning

Av kommunens delérsrapport framgér att den sammanvigda bedomningen ar att kommu-
nen inte nar en god ekonomisk hushéllning. Daremot gors bedomningen att kommunen
annu har en stark finansiell stallning.

8.2.3 Bedodmning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter
som ger oss anledning att ifragasitta kommunstyrelsens bedomning. Det innebar att det
prognostiserade resultatet inte ar forenligt med de finansiella mél/verksamhetsméal som
fullmaktige faststallt for 2023.

Vi instimmer i kommunstyrelsens bedomning att kommunen inte nar en god ekonomisk
hushéallning fér 2023.

RKR (Radet for kommunal redovisning) hanvisar till forarbeten till kommunallagen dar
det betonas vikten av att mél och riktlinjer for god ekonomisk hushallning utvirderas for
hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernforetag ge-
mensamt. Vi bedomer att malen for god ekonomisk hushéllning inte omfattar eller har ut-
varderats for kommunkoncernen som helhet.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att utveckla mdlen for god ekonomisk hushallning
sa att koncernperspektivet i beaktas i hogre utstrdackning.

8.3 BALANSKRAVSRESULTAT

En kommun ska enligt kommunallagen gora en bedomning av balanskravsresultatet base-
rat pa prognostiserat resultat for helaret och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.
Kommunen redovisar en forenklad balanskravsutredning i forvaltningsberittelsen. Av de-
larsrapporten framgar det att kommunens prognostiserade balanskravsresultat uppgar till
+43,9 mnkr. I balanskravsresultatet aterfors orealiserade vinster och orealiserade forlus-
ter.

I tabellen nedan visar hur balanskravet har utvecklats de senaste fem aren. For aren 2019-
2022 redovisas faktiskt resultat medan det ar prognostiserat resultat som redovisas for
2023.
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Tabell: Utveckling av balanskravsresultatet 2019-2023

Mnkr 2023 | 2022| 2021| 2020| 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 92,7 176,1| 239,5 172,2| 125,8
Realisationsvinster -7,7 -2.5 -3,0 -0,6 -2.5
Orealiserade vinster/forluster aktier -41,1 38,7 -77,8 -13,2| -42,3
Aterforing realiserade vinster och forluster 137,1 18,1 10,9 36,6
Arets resultat efter balanskravsjuste- 43,9 | 349,4| 176,8| 169,3| 117,6
Reservering av medel till resultatutjimnings- 0,0 0,0| -127,2 0,0
Anvindning av medel frin resultatutjaim- 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 43,9 | 349,4| 176,8 42,1 117,6

Kommentarer till det prognostiserade resultatet

Det prognostiserade resultatet uppgar till 92,7 mnkr vilket ar 59,2 mnkr battre dn budge-
terat. Verksamhetens nettokostnad avviker med -47,1 mnkr mot budget vilket tacks upp av
att skatteintéakter och statsbidrag forvantas bli 77 mnkr battre an budgeterat. Verksamhet-
ens resultat uppgar endast till +1,1 mnkr och det ar finansnettot som ensamt bidrar till att
arets resultat for 2023 berdknas hamna strax under kommunens mal for god ekonomisk
hushéllning.

Tabell: Prognos for resultatrdkningen 2023 jamfort med budget

Resultatrdkning prognos 2023 Budget Prognos Avvikelse
Verksamhetens intakter 905,1 912,3 +7,2
Verksamhetens kostnader -5393,8 -5448,1 -54,3
Avskrivningar -310,3 -310,3 0
Verksamhetens nettokostnader -4799 -4 846,1 -47,1
Skatteintakter o statsbidrag 4770,1 4.847,2 77,1
Verksamhetens resultat -28,9 1,1 30
Finansnetto 62,4 91,6 29,2
Arets resultat 33,5 92,7 59,2
Balanskravsjustering -48,8

Arets balanskravsresultat 43,9

Flera av namnderna prognostiserar negativa budgetavvikelser for 2023. I budgeten finns
flera buffertar inlagda som till viss del minskar nimndernas samlade budgetavvikelse.
Vard- och omsorgsnamnden, -61,3 mnkr och social- och arbetsmarknadsndmnden, -24,7
mnkr, redovisar de storsta budgetavvikelserna. Kommunstyrelsen har beslutat att foresla
fullmaktige att social- och arbetsmarknadsndmnden ska beviljas att gd med underskott
och att vard- och omsorgsnimnden ska erhélla tilliggsanslag med totalt 49 mnkr. Atersta-
ende budgetavvikelse for vard- och omsorgsnamnden uppgar darmed till -12,3 mnkr.

Av delérsrapporten framgar att prognosen bygger pa antagande om framtida handelser
och utveckling vilket sjalvklart medfor en viss osdkerhet i sig sjalv. Den for narvarande
hoga inflationen paverkar verksamheternas kostnader och 6kade rantor paverkar rante-
kostnaderna. Det kommer dven ytterligare tva skatteprognoser for innevarande ar och en
ny prognos for pensionerna samt att det ska bedrivas fyra manader av verksamhet som
kan paverkas av vad som héander i 6vriga varlden.

Bedomning

Vi konstaterar att, utifran den heldrsprognos som lamnas i deldrsrapporten, att styrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning
till att gora en annan bedomning, beaktat de osidkerhetsfaktorer som en prognos innebar.

Vi bedomer att kommunen kommer att uppna balanskravet for 2023. Det finns inget ba-
lanskravsresultat att aterstilla fran foregaende ar.
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8.4 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Granskningens syfte har varit att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedomning som
ska bildggas delarsrapporten i samband med fullmiktiges behandling av densamma.

Vi bedomer att styrelse och namndernas tertialvisa rapportering till fullmaktige foljer fast-
stalld styrmodell.

Styrelsens och nimndernas bedomning ar att de flesta uppdragen blir genomforda under
aret. Vi bedomer att det delvis framgéar av redovisningen om det ar troligt att uppdragen
kommer att genomforas eller inte. Vi anser dock att det finns uppdrag med tillh6rande
fortydliganden som ar formulerade pa ett sidant sitt att det kommer vara svart att be-
doma om de ar genomforda vid arets slut.

Varken de finansiella méatten eller verksamhetsmatten for god ekonomisk hushallning be-
doms uppnas. Vi instimmer i kommunstyrelsens bedomning att kommunen inte nar en
god ekonomisk hushéllning for 2023.

Vi konstaterar att, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att styrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning
till att gora en annan bedémning, beaktat de osidkerhetsfaktorer som en prognos innebair.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstilla fran foregaende ar.
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Utveckla mélen for god ekonomisk hushéallning sa att koncernperspektivet i hogre
utstrackning beaktas.

Ostersund 2023-10-11

Anneth Nyqvist Moa Stromkvist
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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