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1 SAMMANFATTNING

Granskningens syfte har varit att besvara om bokslutsprocessen bedrivs pa ett anda-
malsenligt siatt och med tillracklig intern kontroll som sdkerstiller en rattvisande re-
dovisning.

Var sammanfattande bedomning ar att bokslutsprocessen inte fullt ut bedrivs pa ett
andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll som siakerstiller en rattvisande
redovisning. Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar och iakttagelser:

- Det finns instruktioner och rutinbeskrivningar men det ar svart att fa en sam-
lad bild och de saknar en del formalia.

- Ansvar och roller i bokslutsprocessen har tydliggjorts, bade politiskt och pa
tjanstemannaniva. Vi anser dock att det behovs en tydligare styrning och sam-
ordning av arbetssitt och processer mellan forvaltningarna.

- Urinternkontrollsynpunkt anser vi inte att det ar tillfredsstillande att samma per-
son som bokfort pa kontona ocksa ar avstamningsansvarig. Vi betonar vikten av att
det finns en tvahandsprincip och att avstimningar av enskilda konton atteste-
ras/signeras av nagon som inte arbetat med den l6pande bokforingen pa kontot.

- Bemanning och kompetens pa centrala redovisningsenheten ar inte fullt ut till-
racklig da ett stort ansvar avilar en ensam medarbetare. Vid dennes franvaro
saknas kompetens bade om den samlade bokslutsprocessen men for enskilda
delar, framforallt gallande den sammanstéllda redovisningen.

- Anvisningar for att sdkerstilla att avstimning av vasentliga poster gors regel-
bundet bor fortydligas. Vi anser dven att forvaltningarna bor tillampa enhetliga
rutiner for avstamningar och uppbokningar.

- Bokslutsdokumentationen uppfyller delvis stillda krav i lagstiftningen.

- Det finns rutiner for att kvalitetssiakra att informationen i arsredovisningen
overensstaimmer med rikenskaperna och annan underliggande information
samt for att sdkerstalla att gallande lagstiftning och rekommendationer {6ljs.

- Kommunstyrelsen och nimnderna har inte fullt sikerstallt att det genomfors
kontinuerliga analyser for att identifiera vasentliga riskomraden i bokslutspro-
cessen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

- sdkerstdalla att bokslutsanvisningarna formaliseras.
- se over behovet av en tydligare styrning och samordning av bokslutsprocessen.

- sdkerstdlla att det finns en tvahandsprincip gdllande avstamningar.

- sdkerstdlla att det finns beredskap for att upprdtthalla rutiner vid redovisnings-
chefs franvaro.

- sdkerstdlla att rutiner utarbetas for att sdkerstdlla en regelbunden avstdmning
av vdsentliga poster.

- sdkerstdlla att den interna kontrollen vid upprdttande av bokslutsspecifikationer
dr tillrdcklig.

- utveckla arbetet med att identifiera vdsentliga riskomrdden genom att systemati-
sera riskanalyserna.
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2 INLEDNING/BAKGRUND

Kommunens revisorer har mot bakgrund av sin risk- och vasentlighetsanalys bedomt det
angelaget att genomfora en granskning av kommunens bokslutsprocess.

En vil fungerande bokslutsprocess ar en grundlaggande forutsattning for att ta fram och
kunna rapportera rattvisande bokslut for kommunen. I kommunstyrelsens uppdrag ingar
att ta fram delarsrapporter och arsredovisning som forelaggs kommunfullmaktige for be-
slut. Bristfalliga system och rutiner i bokslutsarbetet kan paverka redovisningens kvalitet,
t.ex. att redovisade rapporter inte motsvarar stillda krav i lagstiftning och interna regel-
verk. For att bokforingen ska kunna utgora ett tillforlitligt informations- och beslutsun-
derlag kravs att bokforingen stams av 16pande och i samband med bokslut.

Av lagstiftning framgar att styrelse, nimnder och bolag bar ett gemensamt ansvar for ra-

kenskapsforing och redovisning, medan ansvaret for samordning och externredovisning
(arsredovisningen) vilar pd kommunstyrelsen.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syfte

Granskningens syfte har varit att svara pa om bokslutsprocessen bedrivs pa ett dnda-
malsenligt satt och med tillracklig intern kontroll som sikerstiller en réattvisande redo-
visning.

Revisionsfragor

Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

¢ Finns det instruktioner och rutinbeskrivningar som ror bokslutsprocessen?

e Har ansvar och roller i bokslutsprocessen tydliggjorts?

o Finns tillracklig bemanning och kompetens? Finns beredskap for att uppratthalla
rutiner vid nyckelpersoners franvaro?

e GOrs avstimningar av vasentliga poster regelbundet?

e Uppfyller bokslutsdokumentation stillda krav i lagstiftningen?

e Finns det rutiner for att kvalitetssdkra informationen i arsredovisningen och for att
siakerstalla att gidllande lagstiftning och rekommendationer f6ljs?

e Genomfors kontinuerliga analyser for att identifiera vasentliga riskomraden i bok-
slutsprocessen

Avgrinsning

Granskningen har huvudsakligen avgransats till &r 2020.

4 REVISIONSKRITERIER

Vér bedomning har utgatt fran:

Kommunallagen (2017:725)

Lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR 2018:597)
God redovisningssed

Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)
Interna styrdokument


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725
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5 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder.

6 METOD

Granskningen har utforts genom inhdmtning och granskning av relevanta dokument och
intervjuer med berdrda tjainstemén. Foljande intervjuer har genomforts:

- Redovisningschef

- Controller omrade styrning, kommunledningsforvaltningen

- Ekonomichef social- och arbetsmarknadsforvaltningen

- Ekonomichef barn- och utbildningsforvaltningen

- Forvaltningsekonom teknisk forvaltning

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett satt. Ett urval bokslutsspecifikationer har
granskats for att kunna gora en bedomning av underlagen.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 RUTINBESKRIVNINGAR

Revisionsfraga: Finns det instruktioner och rutinbeskrivningar som ror bokslutsproces-
sen?

Av 11 kap kommunallagen framgar att styrelse, namnder och bolag bar ett gemensamt an-
svar for rakenskapsforing och redovisning, men att ansvaret for samordning och externre-
dovisning (&rsredovisning) vilar p4 kommunstyrelsen.

Kommunfullméiktige har antagit riktlinje for mal och budget i Ostersunds kommun?! dér
det framgar att:

”Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppfoljning, analys och utvardering av den sam-
lade verksamheten. Kommunstyrelsen foljer manatligen upp namnders och styrelsers eko-
nomiska resultat och prognos. Namnderna och styrelserna rapporterar resultat kopplat till
de kommunovergripande malen och uppdrag till fullmiktige tre ganger om aret per den
30 april, 31 augusti och 31 december.

Jamte kommunstyrelsens uppfoljning ansvarar namnder och styrelser for att lopande folja
upp och analysera utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomraden.”

Anvisningar upprattas infor tertial-, delars- och arsbokslut. Anvisningarna innehéller tid-
plan for nar olika moment ska fardigstillas som exempelvis hantering av leverantorsfaktu-
ror vid arsskiftet, rattningar mellan drift och investering, kortfattat om uppbokningar
samt nimndernas verksamhetsberittelser. Det finns ingen uppgift om ansvarig handlag-
gare, beslutsdatum eller diarienummer pa anvisningarna.

Detaljerade anvisningar betréaffande arsskifteshantering for leverantorsfakturor framgar
av bilaga till anvisningarna. Beskrivning av hur bokslutsbilagor ska hanteras och vilka
krav som stills pa underlagen framgéar i den excelmall som ska anvindas for specifikation-
erna. Denna innehaller ett antal exempel, beskrivningar och en checklista som hanvisar
till LKBR och RKR:s rekommendationer. Vidare framgar att for att en post ska ses som va-
sentlig ska den Overstiga 50 tkr.

Intervjuade ekonomichefer och ekonomer uppger att det upprittas egna anvisningar for
varje forvaltning som bygger pa de 6vergripande. Vidare har framforts att gemensamma
rutiner bor tas fram och tillimpas gillande uppbokningar etc. och att det inte ska vara upp
till varje forvaltning att utforma egna rutiner.

Bedomning

e Vibedomer att det finns instruktioner och rutinbeskrivningar som ror boksluts-
processen men att det ar svart att fa en samlad bild néar anvisningarna inte ar full-
standiga utan bestar av hanvisningar till olika bilagor. Den excelfil som beskriver
bokslutsspecifikationer innehéller instruktioner for att sdkerstilla att specifikat-
ionerna innehaller korrekta och tillrackliga uppgifter. Savil anvisningar som bila-
gor saknar dock datum och ansvarig handlaggare.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sékerstdlla att bokslutsanvisningarna formali-
seras.

1 Kommunfullméktige 2019-02-07



Revisionskontoret Revisionsrapport 7 (12)
2020-12-16 Dnr: REV/00017/2020

7.2 ANSVAR OCH ROLLER
Revisionsfraga: Har ansvar och roller i bokslutsprocessen tydliggjorts?

Kommunstyrelsen sammanstiller kommunens tertial- och delarsrapporter samt arsredo-
visning medan respektive namnd ansvarar for att uppratta motsvarande rapporter for sina
delar. De samlade rapporterna bygger pd nimndernas rapporter och ar i vissa delar en
hopsummering av nimndernas resultat, exempelvis méalstyrning.

Vi har efter genomgang av protokoll noterat att nAmnderna har behandlat delarsrapporten
fore kommunstyrelsen. Samtliga namnder inklusive de gemensamma namnderna har be-
handlat delarsrapporten med undantag av arvodesnamnden. Gemensam namnd for upp-
handling har behandlat delarsrapporten som ett informationsarende.

For varje balanskonto finns en avstamningsansvarig och infor bokslutet har redovisnings-
enheten skickat ut en forteckning till varje forvaltning 6ver vilka balanskonton de ansvarar
for. Redovisningsenheten ansvarar for avstimning av 6vergripande balanskonton som
kassa/bank, leverantorsskulder, kundfordringar etc. Vi har noterat att det forekommer att
avstimningsansvarig dr den som normalt arbetar med I6pande bokforing pa samma
konto. En slutlig avstimning av att bokslutsspecifikationen 6verensstimmer med balans-
kontot gors dock av en annan medarbetare pa ekonomienheten.

Ekonomicheferna pa forvaltningarna har ansvar for att stimma av de konton som hor till
respektive forvaltning.

Varje ekonom aktiverar nya investeringar och gor avstimning av anldggningsregistret for
sina delar.

Vid intervjuer framkommer att roller och ansvar mellan den centrala redovisningsenheten
och férvaltningarna anses vara tydliga men att det finns ett 6nskemal fran férvaltningarna
om en tydligare styrning fran redovisningsenheten for att &stadkomma mer likartade ar-
betssitt och processer mellan férvaltningarna.

Bedomning

e Vibedomer att ansvar och roller i bokslutsprocessen har tydliggjorts, bade politiskt
och pa tjdnstemannaniva. Vi instimmer dock i att det kan behovas en tydligare
styrning och samordning av arbetssitt och processer mellan forvaltningar.

e Vianser att det inte ar tillfredsstillande ur internkontrollsynpunkt att samma per-
son som bokfort pa kontona ocksé ar avstimningsansvarig. Vi betonar vikten av att
det finns en tvdhandsprincip och att avstaimningar av enskilda konton atteste-
ras/signeras av ndgon som inte arbetat med den lopande bokforingen pa kontot.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att se éver behovet av en tydligare styrning och
samordning av bokslutsprocessen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sdkerstdlla att det finns en tvdhandsprincip
gdllande avstdmningar.

7.3BEMANNING OCH KOMPETENS

Revisionsfraga: Finns tillrdcklig bemanning och kompetens? Finns beredskap for att
upprdtthalla rutiner vid nyckelpersoners franvaro?
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Det saknas samlade dokumenterade rutiner 6ver hela bokslutsprocessen, men daremot
finns det anteckningar i enskilda filer for hur olika rapporter, noter m.m. har tagits fram.
Redovisningsenheten anviander ett speciellt bokslutsprogram, Capego, dar det framgar
vilka konton som ingar i olika noter m.m. Redovisningschef dr ensam om att kunna hela
processen, diaremot finns det medarbetare som har kunskap om enskilda delar. Framfor-
allt saknas kunskaper for att upprétta den sammanstéllda redovisningen.

Redovisningschef menar att det for en ekonom med bakgrundskunskaper inom redovis-
ning bor vara majligt att, utifrdn Capego och excelfiler, kunna sétta sig in i och uppritta ett
bokslut. Tidsaspekten ar dock en viktig faktor, snava tidsplaner kan innebara problem for
en ny medarbetare att hélla sig inom given tidsram.

Intervjuade ekonomichefer och ekonomer har uppgivit att det finns backup pa forvalt-
ningsniva. Ekonomichef arbetar nara tillsammans med en ekonom pa forvaltningen for att
sdakerstalla att det finns kunskap om rutiner vid eventuell franvaro.

Vid intervjuer har det framforts att det tidigare har funnits brister i bokslutsspecifikat-
ioner med tillhorande underlag och darfor genomfordes en utbildning infér 2019 ars bok-
slut. Utbildningen uppfattas av de intervjuade ha bidragit till en 6kad forstaelse och insikt
i vilka krav som stalls for att uppfylla lagens krav.

Social- och arbetsmarknadsforvaltningens ekonomer har bjudit in centrala redovisnings-
enheten for en gemensam genomgang av forvaltningens ekonomiadministrativa rutiner.
Det forekommer dven att man har erfarenhetsutbyte mellan férvaltningar for att utbyta
tips och idéer.

Bedomning

e Vibedomer att bemanning och kompetens pa centrala ekonomiavdelningen inte ar
fullt ut tillracklig da ett stort ansvar avilar en ensam medarbetare. Vid dennes fran-
varo saknas kompetens bdde om den samlade bokslutsprocessen men aven for en-
skilda delar, framforallt gidllande den sammanstéllda redovisningen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att scikerstdlla att det finns beredskap for att upp-
rdtthalla rutiner vid redovisningschefs franvaro.

7.4 AVSTAMNINGAR
Revisionsfrdga: Gors avstdimningar av vdsentliga poster regelbundet?

I RKR:s? skrift "Vagledning, bokforing och arkivering, 2019” framgér att:

”Bokforing ska l1opande stimmas av enligt fasta rutiner. Hur ofta avstaimning ska goras far
bedomas med hénsyn till forhdllandena i den enskilda kommunen. Den avvikelser som
har identifieras vid en avstimning ska dokumenteras. Aven hur avvikelserna har hanterats
ska dokumenteras.”

Infor bokslutet har en forteckning over de balanskonton som varje forvaltning ansvarar
for skickats ut till ekonomichefer/ekonomer pa forvaltningarna. Det framgar dock inte av
denna hur ofta respektive konto forvintas stimmas av. Forvaltningarna kan dock ha egna
rutiner for avstimningar och med vilken periodicitet konton ska stimmas av.

Vid intervjuer har framkommit att ingdende balans uppdaterar ekonomisystemet forst i
mars-april vilket forsvarar eventuella avstaimningar som gors innan dess.

2 R&det f6r kommunal redovisning
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Enligt redovisningschef uppdaterar ménadsvisa uppbokningar av interimsposter (upp-
lupna och forutbetalda kostnader och intdkter) inte ekonomisystemet utan dessa registre-
ras endast i excelfiler. Till delarsrapporten finns dock en speciell verifikationsserie som
anvands for dessa poster. Barn- och utbildningsforvaltningen registrerar dock samtliga
uppbokningar 16pande i ekonomisystemet.

Bedomning

e Vibedomer att det bor finnas tydligare anvisningar gillande avstimningar for att
sdkerstilla att avstimning av visentliga poster gors regelbundet.

e Vianser att forvaltningarna bor tillampa enhetliga rutiner for avstimningar och
uppbokningar.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sdkerstdlla att rutiner utarbetas for att sdker-
stdlla en regelbunden avstdmning av vdsentliga poster.

7.5BOKSLUTSDOKUMENTATION
Revisionsfrdga: Uppfyller bokslutsdokumentationen stdllda krav i lagstiftningen?

LKBR (4 kap 6 §) stiller krav pa att sammandragna poster i balansrakningen ska specifie-
ras i sarskilda forteckningar, bokslutbilagor. Det framgar inte av kommunens bokslutsan-
visningar eller andra styrdokument vad en bokslutsbilaga forvantas innehélla for inform-
ation utan detta framgar av excelfilen "Bokslutsbilaga mall 2020”.

Fran och med 2019 ars bokslut hanteras bokslutsbilagorna elektroniskt och sparas i ge-
mensam mapp. Det saknas en samlingsplan3 som innehaller en beskrivning av hur den di-
gitala mappen ska arkiveras.

Varken av anvisningarna eller excelmallen for bokslutsspecifikationer framgar om specifi-
kationen ska vara undertecknad av kontoansvarig. Vid en genomgang av ett antal specifi-
kationer i den gemensamma mappen har vi noterat att dessa inte ar undertecknade men
att namnet pa konto/avstamningsansvarig framgar.

Vi har genomfort stickprovskontroller av 10 utvalda konton. Foljande delar har kontrolle-
rats:

- Att avstamning/signering har gjorts av annan medarbetare dn den som normalt
bokfor kontot, giller framforallt bankkonto, leverantorsreskontra och kundres-
kontra.

- Att det finns underlag till interimsposter och att det gar att félja posten fran fak-
tura/underlag till verifikation och bokslutsspecifikation.

Granskningen visar pa att samma medarbetare som normalt bokfor pa konto star som an-
svarig pa bokslutsspecifikationen vilket vi 4ven har berort under punkt 7.2. Det ar dven
svart att fa en samlad bild pa vissa konton som innehaller ett stort antal specifikationer
dar flera forvaltningar och enheter ar inblandade.

Bedomning

e Vibedomer att bokslutsdokumentationen endast delvis uppfyller stéllda krav i lag-
stiftningen. Vi anser att det ur ett internkontrollperspektiv ar en brist att specifi-
kationerna inte har signerats.

3 3 kap 11 § punkt 1 LKBR
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e Vianser att det bor finnas en samlingsplan som beskriver hur den digitala raken-
skapsinformationen ska arkiveras.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen sdkerstdlla att den interna kontrollen vid upprdit-
tande av bokslutsspecifikationer dr tillrédcklig.

7.6 KVALITETSSAKRING

Revisionsfraga: Finns det rutiner for att kvalitetssdkra informationen i arsredovis-
ningen och for att sdkerstdalla att gdllande lagstiftning och rekommendationer foljs?

Redovisningschef foljer nyheter i lagstiftning och praxis och deltar pa SKR:s bokslutsdagar
i syfte att bevaka att lagstiftning och rekommendationer foljs. Vid eventuella fragestall-
ningar kontaktas redovisningsexperter pa SKR. Det finns inget niatverk bland redovis-
ningsekonomer i lanet for att utbyta erfarenheter med andra kommuner.

Inom redovisningsenheten finns flera medarbetare som ar behjalpliga med att stimma av
att siffror har rapporterats in korrekt i olika rapporter och dven att rapporterna stimmer
sinsemellan. Isamband med deldrsrapport och bokslut traffar centrala ekonomer forvalt-
ningschef och ekonomichef for varje forvaltning. Syftet ar framst att kvalitetssakra forvalt-
ningens bokslut och analys.

Bedomning

e Vibedomer att finns rutiner for att kvalitetssikra att informationen i arsredovis-
ningen 6verensstimmer med rakenskaperna och annan underliggande information
samt for att sdkerstilla att géllande lagstiftning och rekommendationer foljs.

7.7 ANALYS AV RISKOMRADEN | BOKSLUTSPROCESSEN

Revisionsfraga: Genomfors kontinuerliga analyser for att identifiera vdsentliga omra-
den i bokslutsprocessen?

De forum som finns for att genomfora analyser dr ekonomichefsforum och olika lednings-
grupper. Risker kan ocksd komma fram vid enskilda samtal mellan chef och ekonom eller
genom att chef viander sig till ekonom vid funderingar om enskilda hdndelser. Vid inter-

vjuer lyfts att riskanalyserna inte ar sa strukturerade och att detta ar ett utvecklingsom-
rade.

En risk som lyfts ar att storre fakturor inte inkommer i tid, och att det inte finns tillforlit-
liga berakningsunderlag vid bokslutstillfallet. Det finns en kunskap i organisationen om
vilka fakturor det ror sig om och uppbokningar gors, men det kan dnda innebira att den
faktiska fakturan avviker mot uppbokat belopp.

Bedomning

e Vibedomer att kommunstyrelsen och nimnderna inte fullt ut har sakerstallt att
det genomfors kontinuerliga analyser for att identifiera viasentliga riskomréaden i
bokslutsprocessen. Ekonomtraffar genomfors dar risker till viss del lyfts men arbe-
tet med att identifiera risker och vidta atgarder kan utvecklas och goras mer syste-
matiskt.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen och ndmnderna att utveckla arbetet med att iden-
tifiera vdsentliga riskomrdden genom att systematisera riskanalyserna.
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7.8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Granskningens syfte har varit att bedoma om bokslutsprocessen bedrivs pa ett andamals-
enligt sitt och med tillracklig intern kontroll som sékerstiller en riattvisande redovisning.

Var sammanfattande bedomning ar att bokslutsprocessen inte fullt ut bedrivs pa ett dnda-
malsenligt satt och med tillracklig intern kontroll som séakerstéller en rattvisande redovis-
ning. Var bedomning grundar sig bl.a. pa att det till viss del saknas beredskap for att upp-
ratthélla rutiner vid nyckelpersoners franvaro, att samordning mellan forvaltningar bris-
ter och att de tillampar olika rutiner for avstimning och uppbokningar samt att kontinuer-
liga analyser for att identifiera riskomréaden i bokslutsprocessen inte fullt ut genomfors.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:
- sdkerstdlla att bokslutsanvisningarna formaliseras.

- se over behovet av en tydligare styrning och samordning av bokslutsprocessen.
- sdkerstdlla att det finns en tvahandsprincip gdllande avstdmningar.

- sdkerstdlla att det finns beredskap for att upprdtthalla rutiner vid redovisnings-
chefs franvaro.

- sdkerstdlla att rutiner utarbetas for att sdkerstdlla en regelbunden avstdmning
av vdsentliga poster.

- sdkerstdlla att den interna kontrollen vid upprdttande av bokslutsspecifikationer
ar tillrdcklig.

- utveckla arbetet med att identifiera vdisentliga riskomraden genom att systemati-
sera riskanalyserna.

7.8.1 Svar parevisionsfragorna

Revisionsfraga Svar | Kommentar

Finns det instruktioner och rutinbe- | Del- Det finns instruktioner och rutinbeskrivningar som
skrivningar som ror bokslutsproces- | vis ror bokslutsprocessen men det ar svart att fa en
sen? samlad bild med h&nvisningar till olika bilagor.

Den excelfil som beskriver bokslutsspecifikationer
innehaller dock nédvandiga instruktioner for att
sakerstalla att specifikationerna innehaller kor-
rekta och tillrackliga uppgifter. Saval anvisningar
som bilagor saknar dock datum och ansvarig
handlaggare.

Har ansvar och roller i bokslutspro- | Ja Vi bedémer att ansvar och roller i bokslutsproces-
cessen tydliggjorts? sen har tydliggjorts, bade politiskt och pa tjanste-
mannaniva. Vi anser dock i att det kan behovas
en tydligare styrning och samordning av arbets-
sétt och processer mellan forvaltningar.

Finns tillrdcklig bemanning och Del- Bemanning och kompetens pé centrala ekonomi-

kompetens? Finns beredskap for vis avdelningen inte ar fullt ut tillracklig da det saknas

att uppratthalla rutiner vid nyckel- kompetens bade om den samlade bokslutspro-

personers franvaro? cessen men aven for enskilda delar, framférallt
gallande den sammanstéllda redovisningen.

Gors avstamningar av vasentliga Del- Det bor finnas tydligare anvisningar géllande av-

poster regelbundet? vis stamningar for att sdkerstalla att avstamning av

vasentliga poster gors regelbundet.
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Vi anser att férvaltningarna bér tilldmpa enhetliga
rutiner fér avstdmningar och uppbokningar.

Uppfyller bokslutsdokumentation Del- | Vi beddmer att bokslutsdokumentationen delvis
stéllda krav i lagstiftningen? vis uppfyller stéllda krav i lagstiftningen. Vi anser
dock att det ur ett internkontrollperspektiv &r en
brist att specifikationerna inte har signerats.

Finns det rutiner for att kvalitets- Ja Det finns rutiner for att kvalitetssékra att informat-
sakra informationen i arsredovis- ionen i arsredovisningen éverensstammer med
ningen och for att sakerstélla att rékenskaperna och annan underliggande inform-
géallande lagstiftning och rekom- ation samt for att sékerstélla att gallande lagstift-
mendationer f6ljs? ning och rekommendationer foljs.

Genomfors kontinuerliga analyser Nej Kommunstyrelsen och ndmnderna har inte fullt ut
for att identifiera vasentliga riskom- sékerstallt att det genomférs kontinuerliga ana-
raden i bokslutsprocessen lyser for att identifiera vasentliga riskomraden i

bokslutsprocessen. Ekonomtréaffar genomférs
med arbetet med att identifiera risker och vidta at-
garder kan utvecklas och gbras mer systematiskt.

8 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslamnare och verksamhetsansvariga har givits mojlighet att faktagranska
lamnade uppgifter som finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssdkring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvéands i analysen. Projektledaren har det priméara ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram &r tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssikring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesméssig och metodisk kvalitet samt att det finns en Gverens-
stimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag.

9 UNDERTECKNANDE

Projektledare: Kvalitetssidkring:
Anneth Nyqvist Leif Gabrielsson
Certifierad kommunal revisor Revisionsdirektor

signature: A/CLH Nygvift

Anneth Nyquist (D€ 1€, 2020 10:08 GMT+1)

Email: anneth.nyqvist@regionjh.se

Signature: &£4-9
Leif Gabriglsson (Dec 18, 2020 13:59 GMT+1)

Email: leif.gabrielsson@regionjh.se





