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Vad gor en plats attraktiv for manniskor att bo, verka och vaxa i?
For Ostersund, som vill nd 75 000 invanare, ar kulturen en nyckel.
Staden har ett rikt kulturliv och stora mojligheter att gora kulturen
mer synlig och tillganglig. Som den brittiska ekonomen

Mariana Mazzucato konstaterar:

“Arts and culture are not peripheral to economic development but es-
sential to both stimulating and directing economic growth toward more
creative, inclusive and sustainable societies.”

Denna rapport ger en genomlysning av Ostersunds kulturella resurser
och forslag pa hur samverkan, investeringar och kreativ utveckling kan
starka bade kulturlivet och stadens attraktivitet.



Bakgrunden till utredningen ar Ostersunds kommuns mal att vaxa till 75 000
invanare ar 2040 och vilken roll kulturen kan ha for att uppna det. Ostersunds
kommun har en utpraglad idrotts- och friluftsprofil. Staden ar dock inte sa
val kand for sitt kulturliv och behover darfor bli battre pa att lyfta fram dess
styrkor, samordna med andra aktérer samt se Over vilka atgarder som kravs
for att lyfta Ostersund som kulturstad. Utredningens uppdrag ar att ta fram
forslag pa atgarder for att lyfta Ostersund som kulturstad och starka dess
profil som kreativ stad.

Intervjuer (ett femtiotal), workshopar, dokumentstudier och platsbesok ar
nagra metoder som anvéants i datainsamlingen som genomférdes under
perioden april 2025 till december 2025.

Nagra slutsatser fran analysen:

« Den kulturella infrastrukturen ar svag vilket begransar stadens mojligheter
att utvecklas som kulturstad och att attrahera nya invanare.

« Ostersunds starka idrottsprofil 6verskuggar kulturen. Avsaknaden av
samordning och synlighet gor att den kultur som finns inte bidrar fullt ut till
stadens attraktionskraft.

« Kulturhusfrdgan har blivit en symbol for ett stérre fortroendeproblem.
For att Ostersund ska utvecklas som kulturstad maste satsningar pa lokaler
kombineras med forstarkta stod till kulturaktorer verksamma i kommunen.

+ Kulturens roll for kompetensforsorjning ar central. Naringslivet ar en
potentiell partner, men kulturaktérerna behover starka sin samarbets-
formaga for att méta denna mojlighet.

+ Det samiska kulturlivet &r en outnyttjad resurs med potential att starka
Ostersunds unika profil, men kraver riktade satsningar och synliggérande.

« Ostersund har flera outnyttjade kulturella tillgdngar i form av etniska
foreningar och obrukade lokaler. Genom att synliggora och integrera dessa
i det bredare kulturlivet kan kommunen bade starka social sammanhallning
och skapa battre forutsattningar for nyanlanda och kulturskapare.

« Kultur kan spela en viktig roll i att utveckla attraktiva livsmiljder i Oster-
sund.

Forslagen utgar fran sju prioriterade omraden och bygger pa utredarens
analys, kommunens strategier och dialoger med kulturaktorer. | utredningen
presenteras forslag till atgarder pa kort och lang sikt under respektive om-
rade.

1. Kreativitet och konstnarligt skapande
Syfte: Starka de professionella kulturaktdrernas mojligheter till konstnarlig
utveckling, kontinuitet och samverkan.

2. Kulturens infrastruktur och miljoer
Syfte: Utveckla de fysiska forutsattningarna for kultur - byggnader,
motesplatser och miljoer.

3. Samiska perspektiv
yfte: Synliggdra och starka det sydsamiska kulturarvet och den samtida
samiska kulturen som en sjalvklar och integrerad del av Ostersunds kulturliv.



4. Gestaltad livsmiljo och attraktiva livsmiljoer )
Syfte: Forankra kultur och konst i stadsutvecklingen och starka Ostersund
som en attraktiv livsmiljo.

5. Barn, unga och larande
Syfte: Starka barns och ungas ratt till kultur och utveckla kulturens roll i
larandet.

6. Samverkan och synlighet
Syfte: Forbattra kommunikation, synlighet och samverkan inom kultur-
omradet.

7. Kulturen i samhallsutvecklingen )
Syfte: Tydliggdra kulturens roll i utvecklingen av Ostersund som plats och
samhalle.

Ostersunds kommun befinner sig i ett momentum for kulturutveckling, efter
att en parlamentarisk grupp enats om en fortsatt inriktning for arbetet med
kulturlokaler. Att utreda behoven for bild och form, musik och bibliotek var
for sig har skapat majligheter att ta sig vidare efter en lang period av osaker-
het. For att undvika ytterligare fortroendeforluster behover kommunen tyd-
ligt visa att satsningarna dven syftar till att starka kulturlivet.



Utredningen ska med utgangspunkt i beslutade strategier, 6vriga fattade beslut, befintliga och
méjliga samarbeten med andra aktérer ta fram férslag pa kort- och ldngsiktiga atgarder. Den ska
aven ta fram aktiviteter for att lyfta Ostersund som kulturstad och starka dess profil som kreativ stad.

| dagslaget har Ostersunds kommun en utpréglad idrotts- och friluftsprofil men &r inte s valkand
for sitt kulturliv. Ostersund har ett stort omland vilket gor att kulturutbudet och kulturlivet i staden
aven har stor betydelse for hela ldnet. | Ostersund finns till exempel de regionala kulturinstitu-
tionerna Estrad Norr, Filmpool samt det regionala museet Jamtli. Det ideella kulturlivet ar starkt i
Ostersund och Jamtland och star som arrangérer for en betydande del av kulturutbudet.
Ostersund har en unik position som stdrsta stad i sydsamiskt omrade och &r ddrmed négot av en
nod for sodra Saepmie. Den samiska kulturen med alla sina uttryck ar nagot som bor beaktas i ar-
betet.

Ostersunds kommun har som ambition att véxa till 75 000 invanare till 2040. For att uppna det
malet behover Ostersund bade locka nya invanare och se till att personer som redan bor i Oster-
sund valjer att stanna kvar. Idag bor det cirka 65 000 invanare i Ostersunds kommun. Ambitionen ar
att kommunen ska fortsatta att vaxa eftersom man menar att stader som vaxer lockar till sig inves-
teringar, satsande foretag och fler manniskor. Det ger i sin tur ett rikare utbud, storre arbetsmark-
nad och béttre service. Ostersunds kommuns huvudargument for tillvaxtmalet &r:

Ostersund som regional motor behovs

Ostersund ska behdlla och utveckla valfarden

Ostersund ska vara en intressant plats for karriar, investeringar och féretagande
Ostersund ska vara en attraktiv plats med puls och valmajligheter

For att ge bild av forutsattningarna for kulturlivet i Ostersund beskriver vi kort kommunens kultur-
budget. Kultur- och fritidsnamnden har 2025 en kulturbudget pa ca 72 miljoner kr. som fordelas
mellan Allmankultur och konst 25 106 000 kr. Bibliotek 26 951 000 kr. och Kulturskola 21 469 000 kr.
Darutover anslar Kommunstyrelsen 10 478 212 kr. till Jamtli.

| Ostersunds kommun ar kostnaden for kulturverksamhet (avser stod till studieorganisationer,
allman kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola) 2024 1 495 kr/invanare, vilket &r
nagot lagre an riket dar motsvarande siffra ligger pa 1 603 kr/invanare. Kostnaden for fritidsverk-
samhet (avser allman fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar samt fritidsgardar) ar 2024
3506 kr/invanare mot i riket 2 308 kr/inv. Alltsa ligger Ostersunds kostnad for fritidsverksamhet
hogre an riket i stort. Kommunen har alltsa prioriterat fritid/idrott i forhallande till kultur.

Kommunen har idag foljande kulturbidrag:

Bidrag till kulturarrangemang

Bidrag till unga

Bidrag till hembygdsforeningar

Bidrag till kulturforeningar

Bidrag till studieférbund

Drift- och underhallsbidrag, till allmédnna samlingslokaler och féreningsanlaggning
Utvecklingsbidrag till kultur



Ett nytt utvecklingsbidrag infors under 2026 med syfte att framja konstnarlig och kulturell utveck-
ling, samt att stddja projekt som verkar i enlighet med ambitionsnivderna i Ostersunds kommuns
Riktlinje kultur och Strategi for kultur. Bidraget kan s6kas av kulturforeningar bland annat for
fornyelse och utveckling av foreningens verksamhet och for projekt som syftar till att nd nya
malgrupper och samarbeten.

Utredaren konstaterar att dagens bidragssystem inte medger flerariga stod. Flerariga stod kan
behovas for att starka den kulturella infrastrukturen. Flera kommuner i Sverige har flerariga
kulturstod, till exempel Vaxjo kommun.

Det har gjorts manga utredningar om kultur i Ostersunds kommun, inte minst har fragan om
kulturhus utretts. Just nu pagar ocksa flera processer med kultur i fokus, till exempel etableringen
av en konsthall och utvecklingen av en konsert-kongresshall pa Gustav llI:s torg. Mittuniversitetet
driver projektet Kraftfélt om kulturella och kreativa branscher. Det finns ocksa tydliga styrdoku-
ment kopplade till kulturomradet i kommunen. En risk med den har utredningen ar att den blir en
hyllvarmare. Ytterligare en utredning och ingenting hander. | samtal med kulturaktorer har vi sett
en viss trotthet pa just samtal, workshopar och utredningar. Vidare marks en viss skepsis mot
motiven till kommunens tillvaxtmal.

Utredarens ambition ar att utifran kartlaggningen av kulturella resurser ge forslag till konkreta
atgarder pa kort sikt som far saker att hdanda relativt snabbt och samtidigt ge forslag till langsiktiga
atgarder for att starka de idag relativt svaga strukturerna for kultur i Ostersund. Det finns ett stort
intresse for att utveckla kulturen i Ostersund och avgérande for att detta ska hallas levande &r att
kommunen genomfér en del atgarder i nartid.



Utredningen bygger pa bade en kvantitativ och kvalitativ datainsamlingsmetod dar tonvikten ligger
pa den senare. Utredarna har intervjuat ett femtiotal personer, individuellt eller i grupp. | bilaga 2
finns sammanfattningar av ett urval av intervjuerna. Fyra workshopar och ett antal gruppintervjuer
har genomforts. En forteckning over samtliga intervjupersoner och uppgiftslamnare finns i slutet av
rapporten.

Utredaren har lagt stor vikt vid att méta manga av de intervjuade pa plats i Ostersund och dar traffa
dem i deras verksamhet/miljo.

Till uppdraget har en styrgrupp kopplats bestdende av Kata Wennberg, Joakim Halvarsson,
Anna-Carin Svedén, Anton Sawstrom, Sylvia Nord och Karin Thomasson. Karin Thomasson
har dven fungerat som kontaktperson.

Uppdraget genomfordes under perioden april 2025 - februari 2026.

Overblick av genomférd datainsamling (april 2025-december 2025)

Dokumentgranskning/textanalys Aktuella utredningar och styrdokument.

Statistiksammanstallning Statistik avseende bland annat Ostersunds kom-
muns demografiutveckling och satsningar pa kultur.

Platsbesok Platsbesok: bland annat pa Biblioteket, Kultursko-
lan, Gamla Tingshuset, Folkets hus, Vagnhallen,
Jamtli, Sommarhagen, Jazzkoket, Norra Station,
Ahlbergshallen.

Workshopar och gruppsamtal Fyra workshopar med kulturaktorer, med kommun-
styrelsen, med unga kulturskapare och med konst-
narer.

Intervjuer 50 intervjuer genomférdes, digitalt och live.

Omvarldsbevakning Desktop research av relevanta exempel pa kultur-
utveckling.

Avstamningar med kontaktperson Avstamningar varje vecka med kommunens kultur-
och moten i styrgruppen strateg.

Fyra styrgruppsmoten genomfordes.

Momentet behovsanalys, Cultural mapping, har fokuserat pa kdnda och okénda kulturella resurser
i Ostersunds kommun och har utgdtt fran bland annat foljande fragestallningar:

Vilka aktiva och relevanta kulturaktorer finns? Vilka behov har dessa?

Hur ser den kulturella infrastrukturen ut?

Vilka kulturella motesplatser ar viktiga?

Vilka kulturella resurser ar viktiga for unga?

Hur kan de kulturella resurserna utvecklas? Finns okdanda kulturella resurser som kan ha en
viktig roll?

* Vilken &r bilden av Ostersund som kulturstad idag?



Behovsanalysen har utgatt fran Cultural planning-metoden som bygger pa ett underifranperspektiv.
I mappingen ar det avgorande att sakerstalla att grupper som inte alltid ar horda kommer till tals.

Med kulturella resurser menar vi saval konstarterna som kultur i dess vida antropologiska mening.
Kulturella resurser inbegriper inte bara konstarterna, kulturella och kreativa branscher utan aven
immateriella varden som kreativitet och framtidstro.
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Det finns en rad styrdokument och strategier som har baring pa kulturutvecklingen i Ostersunds
kommun.

Pa kommunal niva finns bland annat féljande styrdokument:

Riktlinje kultur

Strategi for kultur

Ndringslivsstrategi for hdllbar tillvixt 2022-2026
Slutrapport fér politisk beredningsgrupp - Kulturhus

En Arkitekturpolicy och en Konstpolicy ar under framtagande.

| Riktlinje kultur finns bland annat féljande stallningstaganden:

Kulturens drivkraft i samhallsbygget: Kultur ses som en viktig del i folkhalsan, demokratin och
livslangt larande.

Samisk kultur: Kommunen stoder utvecklingen av samisk kultur och dess relation till traditionella
samiska marker.

Mal for kultur: Kommunen stravar efter att uppfylla de nationella kulturpolitiska malen.
Kulturell infrastruktur: Kommunen erbjuder kulturell infrastruktur som framjar aktiv och attraktiv
fritid.

Stod for professionella kulturskapare: Kommunen skapar bra villkor for professionella konst-
narers arbete och ser de kulturella och kreativa naringarna som en viktig del av det lokala naring-
slivet.

| Strategi for kultur finns féljande utvecklingsomraden:

Motesplatser: Kommunen ska utveckla och tillgangliggora fysiska och offentliga motesplatser for
kultur i hela kommunen, med @ndamalsenliga och tillgénglighetsanpassade lokaler for saval publik
som utdvare.

Samverkan och barn och unga: Samverkan mellan kommun, foreningsliv och professionella
aktorer ska starkas. Barn och unga ska ha tillgang till professionell kultur och eget skapande.
Insatser som motverkar utanforskap och stodjer unga kulturskapare prioriteras.

Digitalisering: Kultur ska produceras och tillgangliggoras aven digitalt. Kommunen ska framja
digitalt skapande och anvanda digitalisering for att na fler malgrupper samt starka larande och
bildning.

Synliggorande och attraktionskraft: Kommunen ska forbattra forutsattningarna for att synlig-
gora kulturlivet och dess aktorer. Kulturen ska bidra till samhallsbygge, naringslivsutveckling och
besoksnaring. Samisk kultur ska stodjas i enlighet med kommunens ansvar.

Utredaren ser inget behov av att arbeta fram nya styrdokument inom kulturomradet.
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Vi kan konstatera att Ndringslivstrategi for hdllbar tillvéixt 2022-2026 har tydliga formuleringar om
kulturell utveckling. De utpekade omradena ar:

1. Foretagande och arbete i omstéllning
2. Foretagsklimat

3. Platsunika kvaliteter och upplevelser: Fokuserar pa att vidareutveckla Ostersund genom
att stdrka gastronomi, kultur och livsstil, samtidigt som kommunen lockar besdkare och
invanare genom sin unika position mellan stad och fjall.

4. Innovation och entreprendrskap

5. Kompetensforsorjning

Kommunfullmaktige gav 2022 kommunstyrelsen i uppdrag att utreda forutsattningarna for ett kul-
turhus i Ostersunds kommun. En politisk beredningsgrupp tillsattes och rapporten presenterades
2024. Gruppen formulerade en gemensam vision dar kulturens frihet och tillganglighet for alla,
sarskilt barn och unga, betonas. Som samisk forvaltningskommun ska Ostersund aktivt synliggéra
samisk kultur. Gruppens slutsats ar att behovet av kulturlokaler inte bor l6sas i ett enda kulturhus,
utan genom satsningar pa flera hus for olika andamal.

Behoven ar tydliga:

* Biblioteket ari akut behov av renovering och modernisering. En forstudie ar framtagen,
med byggstart 2026 och en berdknad kostnad pa ca 100 miljoner kronor.

» Enadekvat konsertlokal for akustisk musik saknas helt, och frdgan utreds vidare, i
anslutning till planerna for Gustav llI:s torg.

* En konsthall for bild- och formkonst behovs och en forstudie av Vagnverkstaden har
paborjats under 2025 och kommer att presenteras under varen 2026.

I linje med Kulturhusutredningens forslag har bibliotekets renovering utretts och utredningar om
mojlig etablering av en konsert- och kongresshall samt utvecklingen av en konsthall i Vagnverk-
staden pagar. Exercishallen foreslds daremot saljas da kostnaderna for upprustning bedéms som
alltfor hoga.

Beredningsgruppen konstaterar att kultur &r en viktig del av samhallsbygget och avgérande fér Os-
tersunds attraktivitet, inte minst utifran kommunens tillvaxtmal.

Regional kulturplan fér Jamtland Hérjedalen 2024-2027 paverkar i hog grad kulturutvecklingen i
Ostersunds kommun da den ligger till grund for prioriteringar av medel.

Fokusomraden i kulturplanen:
1. Kulturarv - datid, samtid, framtid
2. Barnsoch ungas ratt till kultur
3. Breddat deltagande och skapande
4. Digital kulturutveckling
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5. Omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer
6. Nationella minoriteters och urfolket samernas kultur och sprak
7. Professionella kulturskapares villkor samt kulturella och kreativa branscher

Ett annat styrdokument ar positionspappret Kultur i Norr, ett kulturpolitiskt dokument framtaget av
de fyra nordligaste regionerna, Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland Harjedalen.

Positionspapperet identifierar tre strategiska omraden for interregional samverkan:
1. Urfolket samerna
2. Kulturella och kreativa naringar (KKN)

3. Arrangorsframjande insatser

De nordliga regionerna praglas av stora avstand, fa befolkade centra och sarskilda svarigheter kring
rekrytering, kompetensutveckling och professionella natverk. Kulturen bedéms som viktig for re-
gionens attraktivitet, sociala sammanhallning och folkhalsa. Okad digitalisering, resursoptimering
samt erfarenhetsutbyte i interregionala natverk lyfts fram som majliga [Gsningar.

Ostersund har en unik position som stérsta stad i sydsamiskt omrade och ar ddrmed nagot av en

nod for sodra Saepmie. De samiska perspektiven lyfts i ovan namnda styrdokument och strategier
och har ocksa en roll i Ostersunds kulturliv, framfor allt genom det samiska museet Gaaltije men
aven vid konstnarliga gestaltningar i kommunen. Utredaren konstaterar dock att de samiska per-
spektiven kunde vara mera framtraddande, nagot som bland annat kommer fram i den medbor-
garundersokning som kommunen genomfort och som kommer att beskrivas langre fram. De samis-
ka perspektiven lyfts ofta fram i samband med besoksnaring.

Viermie K, ett natverk av sex samiska kulturorganisationer i norra Sverige, och Kultur i Norr har
tagit fram rapporten Villkoren for samisk kultur (Bokstad, T 2022. Viermie K och Kultur i Norr) som
belyser de strukturella villkoren for samiska kulturaktorer i norra Sverige. Utredningen visar att
samiska kulturinstitutioner lider av brist pa resurser, langsiktighet och relevanta stodsystem. Det
statliga stodet via Sametinget ar otillrackligt och mojligheten till professionell utveckling ar kraftigt
begransad. Rapporten foreslar bland annat att Sametingets kulturanslag 6kas och aett regionalt
stodsystem med trappstegsmodell, ett samiskt kompetenscenter for sprak och kulturproduktion,
samt en mobil motesplats som kan verka i hela Saepmie inrattas.

Kulturen ses inte som avskild fran livsstil eller sprak, utan som en integrerad helhet. For att kultur-
politiken ska bli rattvis kravs stod som tar sin utgangspunkt i denna férstaelse. Rapporten upp-
manar stat, regioner och kommuner att erkdnna det samiska kulturlivets sarskilda villkor och ratt till
sjdlvbestammande. Forandring kraver bade 6kade resurser och storre inflytande fran det samiska
civilsamhallet.
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Detta avsnitt belyser kultursatsningar i ndgra kommuner som ar relevanta utifran Ostersunds
geografiska och strukturella férutsattningar. Vidare beskrivs nagra konkreta verktyg och metoder
som anvants runt om i varlden for att utveckla platser och starka attraktivitet. Slutligen sammanfat-
tas ndgra aktuella rapporter fran Myndigheten for kulturanalys. For att underlatta ldsningen ligger
avsnittet Omvarldsbevakning i sin helhet i bilaga 1. Vi har dock valt att ta med nagra perspektiv pa
hallbar utveckling och kultur har i rapporttexten.

Vilket samband finns mellan hallbar tillvaxt och utveckling av kulturella resurser? Den brittiska
ekonomiprofessorn Mariana Mazzucato framhaller i artikeln The Public Value of Arts and Culture:
Investing in Arts and Culture to Reimagine Economic Growth in the 21st Century (Mazzucato, M. 2025,
UCL Institute for Innovation and Public Purpose, London) att kultur inte &r ett perifert omrade utan
en grundlaggande del av ekonomisk och samhallelig utveckling. Mazzucato argumenterar for att
konst och kultur ar avgérande for att forma framtidens samhallen och ekonomier. Hon menar att
kultur inte ar en kostnad utan en strategisk investering som kan styra utvecklingen mot mer inklud-
erande och hallbara samhallen.

Artikeln lyfter fram att traditionella matt som BNP inte fangar kulturens fulla varde. | stallet behovs
metoder som mater kulturens bidrag till identitet, gemenskap, kreativitet och samhallsforandring.
Hon framhaller att kultur bade ar ett mal i sig och en forutsattning for andra samhallsmal som kli-
mat, halsa och social inkludering. For detta kravs langsiktiga offentliga satsningar pa kulturinstitu-
tioner, utbildning och konstnarer. Artikelns kdrna ar att konst och kultur maste ses som kritisk infra-
struktur for samhallsutveckling - en kalla till innovation, delaktighet och nya visioner fér framtiden.
Mazzucato skriver:

“We need to move away from viewing arts and culture as a cost and towards recognising them as
an investment. Arts and culture can be both a means and an end: a goal of economic policy as well
as a precondition for economic transformation.”

Charlotta Mellander, professor i nationalekonomi, har i tva decennier forskat om vad som gor
stader attraktiva. Hon framhaller att dynamiken i en stad skapas av manniskorna och motesplatser-
na, inte av byggnaderna i sig. Det ar latt att tro att jobb och bostader ar avgérande, men for unga
vuxna (18-35 ar) vager dven kultur, néjen, utbildning och god kollektivtrafik tungt. Manniskor dras i
hog grad till platser for konsumtion och upplevelser - konserter, restauranger och annan variation -
snarare an enbart produktionsorter. Att en stad ar estetiskt tilltalande spelar roll, men det kravs liv
och aktivitet i omgivningen for att torg och parker inte ska kdnnas otrygga. Attraktiva stader ar inte
alltid de tryggaste, utan snarare de som upplevs som spannande, mangfacetterade och tillatande

- platser med fler ja-sdgare an nej-sagare. | artikeln: Hon har nycklarna till den attraktiva staden
(Skanskas webbsida) sager Mellander:

“Vi dras inte till platser for produktion i dag, utan till platser for konsumtion ... konserter, teater,
restauranger, barer och gym.”

Avsnittet Omvarldsbevakning finns i sin helhet i bilaga 1.
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| det foljande redovisas den kartlaggning av kulturella resurser som vi genomfort under utredning-
stiden. | vissa delar av kartlaggningen har vi valt att aven gora resonerande kommentarer. Som vi
beskrivit i metodavsnittet har kartlaggningen fokuserat pa kdanda och okanda kulturella resurser i
Ostersunds kommun och utgétt fran bland annat féljande fragestallningar:

Vilka aktiva och relevanta kulturaktorer finns? Vilka behov har dessa?

Hur ser den kulturella infrastrukturen ut? Vilka natverk finns?

Vilka kulturella motesplatser ar viktiga?

Hur kan de kulturella resurserna utvecklas? Finns okdanda kulturella resurser som kan ha en
viktig roll?

Inledningsvis nagot allmant om kulturella resurser i Region Jamtland Harjedalen och déarefter en
genomgadng av kulturella resurser inom olika kulturomraden. Vidare redovisar vi bland annat resul-
tat fran den workshop med kulturaktérer som genomférdes i juni och resultat fran Ostersunds kom-
muns medborgarundersokning om kulturfragor.

| Regional kulturplan for Jimtland Hdrjedalen 2024-2027 beskrivs de kulturella forutsattningarna:

”Jamtlands lan ar till ytan landets tredje storsta lan, vilket motsvarar 12 procent av Sveriges yta.
Samtidigt har lanet ungefar 1,2 procent av landets befolkning. Det har for med sig utmaningar

och mojligheter som regionen delar med de Ovriga tre regionerna i norra Sverige. Den kulturella
infrastrukturens sarpragel i Jamtland Harjedalen utgors av de manga sma kulturaktorerna, det
mangfaldiga foreningslivet. Till skillnad fran tatbefolkade regioner med manga kulturinstitutioner,
konstnarliga hogskolor och stora stader, praglas Jamtland Harjedalen av stora geografiska avstand
och avsaknad av spelplatser, framfor allt vintertid. Jamtlands lan har ett livskraftigt och starkt nar-
ingsliv med manga entreprendrer och smaféretag, inte minst kulturskaparna som utgor kdrnanide
kulturella och kreativa branscherna. Region Jamtland Harjedalen har en sarskild overenskommelse
med Ostersunds kommun angdende verksamheten i Stiftelsen Jamtli, Teater Barda och Harke
konstcentrum.”

| rapporten Kultursamverkansmodellen, uppféljning av ekonomi, personal och aktiviteter 2023,
(Kulturradet 2024) beskrivs varje regions finansiering av kultursamverkansmodellen. Utredaren
konstaterar att Region Jamtland Harjedalen erhaller en relativt hog andel statliga medel till den
regionala kulturverksamheten. Hela 40% finansieras av staten medan regionen star for 48% och
kommunerna for bara 12%. Den kommunala medfinansieringen ar alltsa lag i jamforelse med
andra regioner.

Kulturlivet i Jamtland Harjedalen séval som i Ostersund bars i hog grad upp av ideella kulturféren-
ingar och det finns fa regionala kulturinstitutioner i ldnet. Endast fem institutioner far statligt stod
via kultursamverkansmodellen: Jamtli, Estrad Norr, Riksteatern Jamtland Harjedalen, Férening-
sarkivet i Jamtlands lan och Kulturutveckling (Bild och form, film, hemslojd och bibliotek). Ingen
annan region i Sverige har farre kulturinstitutioner inom kultursamverkansmodellen.

Region Jamtland Harjedalens rapport Uppféljning av plan fér kulturella och kreativa branscher i
Jamtland Hérjedalen, Region Jamtland Harjedalen, 2024, beskriver att de flesta KKB-foretag i lanet
finns inom omradena bild och form (362) samt inom scenkonst, 352. Det finns ingen tillganglig
statistik 6ver KKB-féretag nedbruten pa kommunniva.

| det féljande beskriver vi kort den kulturella infrastrukturen for olika kulturomraden i Ostersunds
kommun. Utredarens intryck ar att diskussionen om kulturlivet i staden har haft stort fokus pa
scenkonst och musik, ofta med koppling till diskussionen om ett kulturhus. Har beskrivs kortfattat
forutsattningarna inom ett antal kulturomraden for att ge en bredare bild.
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Har foljer en beskrivning av kulturella resurser inom de olika kulturomradena. Vi vill papeka att
det ar en Oversiktlig beskrivning, varfor alla aktorer inte ar namnda. Beskrivningen bygger pa ge-
nomgang av styrdokument, aktuella webbsidor och genomforda intervjuer. En sammanfattning av
ett urval av intervjuerna finns i bilaga 2.

Estrad Norr driver den samlade scenkonstverksamheten i Jamtland Harjedalen och arbetar med
musik, musikteater, teater och dans. Estrad Norr driver dven Teater Barda som ar en scenkonst-
grupp dar skddespelarna bestdr av personer med varierade funktionsnedsattningar. Verksamheten
finansieras av region och stat. Ostersunds kommun bidrar ddrmed inte till finansieringen av Es-
trad norr, vilket skiljer sig fran hur majoriteten regioner och kommuner samfinansierar regional
scenkonstverksamhet. Estrad Norr fungerar alltsa inte som en stadsteater och har inga anstéllda
musiker, dansare eller skadespelare utan arbetar med frilansare for egna och képta produktioner.
Scenkonstverkstan ar Estrad Norrs scen dar deras produktioner visas.

Det finns flera fria scenkonstgrupper med bas i Ostersund, bland annat Undantaget som gor ett
flertal professionella produktioner varje ar och har en egen scen pa Fréson. Det finns dven ett antal
professionella kulturskapare inom scenkonst som ar bosatta i Ostersund.

Scenkonst Ostersund, som &r en del av Riksteatern, ar lokaliserade pa Storsj6teatern och ar en av
Sveriges storsta riksteaterféreningar. Man har cirka 12000 besokare per ar och samarbetar med
bade Riksteatern och fria grupper. Man har dock inga forestallningar utanfor Ostersund.

Scenkonstbiennalen som genomférdes i juni 2025 visade pa Ostersunds kapacitet inom scenkonst-
omradet och manga pekar pa majligheten att bygga vidare pa erfarenheterna fran biennalen for
arbetet framat inom scenkonsten.

Flera aktorer, bland annat Ostersundsrevyn, Teaterverkstan, Kulturskolan och Ung kultur (Gamla
Tingshuset) erbjuder ocksa olika mojligheter till att utdva scenkonst.

Ostersund har sedan regementstiden ett starkt musikliv. En viktig aktor ar Ostersunds orkester-
forening, en semiprofessionell orkester som ger sex till atta konserter per ar, oftast i kyrkan efter-
som konsertlokal saknas. Orkesterforeningen, som ar en av Sveriges aldsta, har ambitionen att
arbeta med uruppféranden och en jamstalld repertoar. Utmaningarna ar framst bristen pa lampliga
lokaler for akustisk musik, ekonomisk langsiktighet, samt att locka yngre musiker och publik.

Ostersund Symphonic band, en semiprofessionell orkester med blasare och Republiken Big band
framtrader ocksa regelbundet. Det finns dessutom ett stort antal korer, ofta med koppling till kyrkan.

Stuck on, Klubb Sam, Jazz i Jamtland ar betydelsefulla arrangorer. Stuck on skapar ett stort ut-
bud av musikakter av hog kvalitet och pekas ut av manga av de intervjuade som en mycket viktig
aktor i Ostersunds kulturliv. Vidare fungerar ménga restauranger och klubbar som scener, bland
annat Jazzkoket. Foreningen Stuck on drivs ideellt och verksamheten finansieras till viss del av
bidrag. Morgan Hall som ar foreningens ordférande ser ett behov av stod nar det galler storre pro-
jektansokningar. Da framst i hur de ska fyllas i och formuleras och han menar att det hade varit
vardefullt om kommunen hade kunnat bidra med detta i ndgon form. Han ser ocksa ett behov av
lite storre lokaler for cirka 200-600 personer som inte ar sittande. Det finns inte sddana i Ostersund
idag som uppfyller tillrackligt bra niva pa ljud.

Storsjoyran Evenemang AB som driver festivalen Storsjoyran samt andra kulturella arrangemang ar
en central aktor inom event och musik i Ostersund. Organisationen har sedan 1980-talet bidragit till
att forma Ostersunds identitet som kulturstad.

Det finns en rad privata dansskolor som har en omfattande verksamhet.

Filmpool ar ett regionalt resurscentrum for film som verkar for att starka filmen som konstyttring
i lanet. Den fokuserar pa kort- och dokumentarfilmsproduktion, talangutveckling, filmpedagogisk
verksamhet samt biograf- och visningsfragor. Den ideella féreningen Folkets Bio Ostersund driver
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biografen Bio Regina med tva salonger pa Prastgatan.

Som vi tidigare namnt pagar sedan manga ar tillbaka en diskussion om behov av lokaler for scen-
konst, for repetitioner och forestallningar/konserter. Flera utredningar har gjorts om majligheten
att bygga ett kulturhus. Den senaste utredningen, Slutrapport for politisk beredningsgrupp

- Kulturhus, konstaterar att kommunen saknar adekvat lokal for akustisk musik inom alla genrer.
Idag finns ett antal scener, bland annat Storsjoteatern (som renoverades 2017, till en kostnad av 88
miljoner), Gamla Teatern, Folkets Hus, Tingssalen pa Gamla Tingshuset, Blackboxen pa Estrad Norr,
Undantagets scen och Ostersund Arena. Det finns dven mindre scener i bygdegdrdar och férenings-
hus. Under scenkonstfestivalen i juni 2025 anvandes ett 15-tal scener i staden.

Asikterna om behovet av lokaler fér musik och scenkonst gar isar. Frdgan om att bygga ett kultur-
hus, alltsd med flera konstformer representerande, och/eller ett konserthus tycks ha dominerat
den kulturpolitiska debatten under manga ar. De flesta aktorer ar 6verens om att det behdvs en
andamalsenlig scen for akustisk musik, vilket idag saknas. Ett annat behov som framkommer bland
annat i medborgarundersdkningen Kultur i Ostersund, ar en scen for storre akter sdsom opera,
musikal och andra st6rre musikakter. Idag anvands ibland Ostersund Arena till stérre akter men den
ar mindre andamalsenlig. Nagra pekar pa behovet av en storre scen for kommersiella produktion-
er. Idag har Storsjoteatern 400 platser men nufortiden efterfragas ofta 800 platser av kommersiella
bokare. Den politiska beredningsgruppen for kulturhus menar i sin slutrapport att en konsert- och
kongresshall skulle kunna inga inom ramen fér kommande planer fér Gustav den IlI:s torg.

Bristen pa lokaler for scenkonst kan dven paverka tillgéangligheten till scenkonst fér barn och unga,
till exempel finns utmaningar nar det galler att arrangera scenkonst for skolelever, inom Kulturhju-
let och Skapande skola.

Flera av de intervjuade har farhagor om att en ny konsert- och kongresshall pa Gustav llI:s torg
skulle innebara héga kostnader som gor att kulturaktérerna inte har rad att hyra in sig dar. Nagra
menar att det vore battre att utveckla befintliga lokaler, till exempel Gamla Exercishallen, som kom-
munen nu beslutat att salja.

Morgan Hall, Stuck on:

”Jag ser att Ostersund ska vara en stad med manga, relativt sma scener, dar det hander saker ofta.
En smastad, men med puls och kulturliv.”

Mattias Schindele, Orkesterforeningen:

”Att uppleva kultur live ar en férutsattning for att samhallet ska halla ihop. En stor brist i Ostersunds
kulturliv ar att det saknas en lokal for akustisk musik.”

Martin Johansson, Undantaget:

Vi behdver inte nya byggen - vi behover resurser for att utveckla de scener som redan finns. Om
politiken satsar pa nagra nyckelaktorer skulle massor kunna handa.”

Hugo Nylander, Storsjoteatern:

”Ostersund behover en bra storre livelokal och att bygga ett kulturhus bara fér akustisk klassisk
musik kanns inte ekonomiskt forsvarbart.”

Andrea Wiktorsson, Storsjoyran Event AB:

”Ostersund behover en storre konsertlokal. Men manga mindre konsertlokaler gar ocksa bra. Att
det ar centralt ar viktigt, det bidrar till att folk kommer. Politiker och kommun maste vaga peka ut
kulturen som utvecklingsomrade. Man pratar gdrna, men sen dr det alltid ndn annan som ska beta-
la. Man har investerat i mycket i idrott. Men i kulturen, har man inte investerat alls. Prioriterade mal
behover med investeringar.”
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Genomgangen visar att det finns relativt goda mojligheter till att utéva scenkonst, till exempel i
korer, Teaterverkstan eller orkestrar. Utbudet av scenkonst och musik dr ocksa relativt starkt men
saknar storre musikakter som musikal, till viss del opera och akustisk musik, speciellt akustisk
konstmusik. Manga turnéer landar inte i Ostersund utan bara i Sundsvall och gér vidare norrut.

Som vi tidigare beskrivit dr Jamtland Harjedalen ett lan med fa kulturinstitutioner och har darmed
en relativt svag kulturell infrastruktur. Den stora kulturinstitutionen i [anet ar lansmuseet Jamtli
som ar en av norra Sveriges storsta kulturinstitutioner. Museet dr bade ett av Sveriges mest kanda
friluftsmuseer och en regional resurs inom konst-, kulturarvs- och kulturmiljoarbete. Jamtli an-
svarar for 173 byggnader, driver flera dotterbolag inom bland annat kulturarvspedagogik, bygg-
nadsvard och Harjedalens Fjallmuseum och lockar omkring 230 000 besokare arligen. Museet ar
ocksa kant for sin pedagogiska verksamhet, satsningar pa biologisk mangfald och samverkan med
kommuner och foreningsliv, exempelvis genom 6ppen forskola.

Jamtli ar den kulturinstitution som far storst statligt och regionalt anslag. Jamtli hade 2025 ett
kommunalt arligt stod pa narmare 10,5 miljoner. Jamtli har under senare ar drabbats av den
minskade statliga finansieringen och det ar framst regionen och kommunen som idag fyller igen
luckorna. Det arliga statliga bidraget till regional kultur i Region Jamtland Harjedalen minskade
med 1,9 procent mellan 2023 och 2024, réknat i fasta priser.

Museet ser dock manga utvecklingsmojligheter. Just nu moderniseras basutstallningar, friluftsmu-
seet byggs vidare och en ny jarnvagsstation planeras for att forbattra tillgangligheten. En framtida

idé ar ett Idrottsmuseum med Lillehammer som forebild och som kan dra nytta av Ostersunds star-
ka profil inom idrott och friluftsliv. Jamtli satsar dven pa matupplevelser, butik och vandrarhem.

Gaaltije-Saemien Museume ar ett sydsamiskt museum med fokus pa kultur, sprak, naring och
samhalle. P4 senare ar har verksamheten utvecklats mot att bli ett museum i samisk kontext, med
ambitionen att omdefiniera museibegreppet och skapa en plats dar det samiska samhallet ager
och berattar sin egen historia. Organisationen ar en central aktor i det sydsamiska kulturlivet och
samarbetar bade nationellt och internationellt. En viktig vision ar att bygga ett storre hus for att
kunna ta emot samlingar och starka museiverksamheten. En annan viktig komponent ar planerna
pa en samisk parlamentsbyggnad. 2004 lovade svenska staten det samiska folket en egen parla-
mentsbyggnad. 2019 beslutade Sametinget att parlamentsbyggnaden ska placeras i Ostersund.
Finansieringen ar dock inte sdakrad och regeringen har inte fattat nagot formellt beslut om anslag
for byggnationen.

Mindre museer dr Stadsmuseet i Ahlbergshallen som drivs av Féreningen Gamla Ostersund och
Sommarhagen, Wilhelm Peterson-Bergers hem som ar ett sommaroppet museum. Stadsmuseet
har utmaningar med 6ppethallande i Ahlbergshallen, en lokal som de delar med Ostersunds konst-
klubb och Harke konstcentrum. Féreningen Gamla Ostersund har under hésten 2025 tagit fram en
vision for Stadsmuseet som bland annat omfattar en utbyggnad av lokalerna, nya uppdaterade
utstallningar, forstarkta personalresurser och att engagemanget i foreningens sociala medier kan
kanaliseras i utstallningarna.

Sommarhagens museiverksamhet inkluderar konserter, tonsattarresidens och ungdomskollo, men
utmanas av generationsvaxling, bristande lokaler och svarigheter att fa ekonomiskt stod. Samtidigt
finns ett starkt intresse fran besokare och en pagaende utvecklingsplan med stod av konsult.

P4 arkivsidan finns idag Foreningsarkivet och Riksarkivet. Riksarkivet ska dock lamna Ostersund
enligt beslut fran statlig niva.

I kommunen finns ett tiotal hembygdsféreningar som har en omfattande verksamhet. Engageman-
get i hembygdsrorelsen ar stort men det tycks saknas langsiktiga strukturer for satsningar pa kultur,
kulturarv och civilsamhalle. Engagemanget ar stort, men utan stabila strukturer och finansiering
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blir arbetet tungt. Heimbygda, Jamtland Harjedalens hembygdsforbund, ser dock mojligheter
i ett vaxande engagemang i landsbygdsomraden och det 6kade intresset for mobilisering och
beredskap dar civilsamhallet kan spela en nyckelroll.

Olov Amelin, Jamtli:
*Jamtli ska vara ett vardagsrum for de som bor har och en oas for de som kommer utifran.”
Jerker Bexelius, Gaaltije:

“Gaaltije vill omdefiniera museibegreppet och skapa en plats dar det samiska samhallet ager och
berattar sin egen historia.”

Maria Nyberg Stahl, Sommarhagen, Wilhelm Peterson-Berger Stiftelsen:

”Vi kdmpar for att bevara ett unikt kulturarv, men utan politiskt intresse och [dngsiktiga satsningar
riskerar allt att vila pa nagra fa ideella krafter - och det haller inte i langden.”

Ostersunds kommun har ingen kommunantikvarie, men for tillfallet finns en bygglovshandlaggare
anstalld som ar utbildad byggnadsantikvarie. Jamtlis roll &r bland annat att svara pa remisser

i bygg- och rivningsarenden, detaljplanedrenden och dversiktsplanedrenden. Inom ramen for
projektet Varden langs vagen, arbetar Jamtli med att ta fram en utbildningsplan for kommuners
tjdnsteman och politiker i fragor gallande kulturmiljoer och att se dessa miljéer som en potential

i samhallsutvecklingen. Jamtli tar ocksa fram ett skyltprogram/audioguide om Ostersunds stads
kulturhistoriska miljoer.

Inom projektet Jamtli Living University har Jamtli i samverkan med Mittuniversitetet tagit fram
forslag till en ny stadsdel baserad pa en stark hallbarhetstanke, delvis baserad pa byggnadsantik-
variernas kunskap om hallbara material och hallbart byggande. Fran Jamtlis sida efterfragar man
mer dialog med stadsarkitekt och andra tjanstepersoner pa kommunen inom kulturmiljéfragorna.

Ostersunds stadsbibliotek har sedan ménga &r tillbaka haft utmaningar med sina lokaler. Bygg-
nadens underhallsstatus bedéms som ganska eftersatt och lokalen behdver en rejél renovering.
Renoveringen planeras pabdrjas 2026.

Ostersunds bibliotek bedriver folk- och skolbiblioteksverksamhet, ansvarar fér unika samlingar

och ar en central motesplats i staden. Biblioteket har tre filialer - Kastalbiblioteket i Brunflo,
Torvalla bibliotek och biblioteket i Lit. Dessutom har biblioteket tva biblioteksbussar. Stora
utmaningar ar begransad budget, brist pa bibliotekarier, 6kade kostnader for e-bocker och att na
nya grupper, sarskilt icke-lasare. Uppdraget vaxer standigt med nya krav, men resurserna okar inte i
samma takt. Minskade statliga bidrag paverkar aven samarbetspartners som studieférbunden.

Den planerade renoveringen ska ge storre publika ytor, sarskilt for barn och unga. Maj Eriksson,
bibliotekschef, ser ocksa mojligheter i digital utveckling, bred samverkan och bibliotekets roll som
lagtroskelplats for delaktighet. For att Ostersund ska utvecklas som kulturstad kravs flexibla lokaler
och politisk enighet om kulturens varde, menar Maj Eriksson.

Maj Eriksson, bibliotekschef:

”Vi kan inte bara leva pa friluftslivsprofilen — kulturen méste vara en sjalvklar del av Ostersunds
attraktionskraft.”
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Det finns en litterar tradition i kommunen och flera av de intervjuade pekar pa att manga forfattare
och skribenter ar verksamma i Ostersund. Region Jamtland Harjedalens kartlaggning av kulturel-
la och kreativa branscher visar ocksa att det finns 251 KKB-foretag inom litterart och konstnarligt
skapande i lanet.

Johan Hemmingsson, litteraturutvecklare pa Region Jamtland Harjedalen, menar att den storsta
utmaningen for forfattare ar att na ut i mediebruset, sarskilt med konkurrensen fran ljudbocker
och andra medier. Lokala aktorer har svart att locka publik utan nationellt kanda namn. Littera-
turutvecklaren menar att tyngdpunkten for litteraturen i lanet ligger i forsta hand i Are. M&jligheter
framadt ar att arrangera event déar forfattare far synas och i att ge stod och rad for fortsatt litterar
utveckling. Forfattaren Magnus Ottelid papekar att det idag inte finns nagon aktiv litterar scen eller
bokmassa i Ostersund. Han pekar pa majligheten att utveckla en litterar och granséverskridande
scen for att utveckla Ostersund som kulturstad.

Det finns tvd bokhandlar i Ostersund, varav en ar delvis fristdende, Hiibinettes bokhandel. Denna
ar aktiv med evenemang som signeringar och bokkvallar, finns centralt placerad i staden, erbjuder
lokal litteratur och far anses utgora en litterar arena.

Fragan om en konsthall har diskuterats som en del av diskussionen om kulturhus och just nu pagar
en férstudie om méjligheten att utveckla en konsthall i Vagnverkstaden. Ostersund saknar en konst-
hall for samtida konst idag. Madnga har berattat om tiden nar Ostersund var Sveriges gallerititaste
stad. Idag finns det bara nagra fa gallerier kvar, till exempel Galleri Lux Ostersund, som drivs av
Jamtlands lans konstforening och Galleri Renée. Galleri Smedjan 6ppnade 2025 en ny plattform
for smyckekonst och konsthantverk.

Nationalmuseum Jamtli, Gaaltije och Ahlbergshallen &r andra konstarenor. Ahlbergshallen drivs av
Harke konstcentrum och Ostersunds konstklubb och har utstéllningsverksamhet hela aret.

Harke konstcentrum ar en ideellt driven forening som ansvarar for ateljéer, en grafikverkstad och
galleriverksamhet pa Harke och Ahlbergshallen. Centret erbjuder ateljéer till lokala konstnarer
och fungerar som en viktig plattform fér samtida konst. Ostersunds kollektiva grafikverkstad finns
ocksa pa Harke. Med stod av kommunen och regionen driver konstcentrumet ocksa ett residens.
Verksamheten brottas med bristande resurser och bygger mycket pa ideellt arbete. Harke arrang-
erar upp till 16 utstallningar per ar vilket krdver mycket resurser. Det finns ocksa svarigheter for nya
konstnarer att etablera sig i Ostersund dar kulturlivet praglas av starka natverk och sociala koder,
menar verksamhetsledaren Maria Ahlstrom. Isolerat agerande mellan kultur, naringsliv och olika
konstformer ar ytterligare utmaningar.

Ostersunds konstklubb har sedan 1944 verkat som ett komplement till Jamtli med fokus pa samtid-
skonst. De arrangerar arliga utstallningar, konstlotteri och olika kulturevenemang, samt férvaltar en
konstsamling i samarbete med kommunen. Programmet har ett tydligt kvalitetsfokus med bade re-
gionala och nationella konstnarer. Utmaningar ar begransad tillganglighet i lokalerna i Ahlbergshal-
len, aldrande styrelse, brist pa teknisk utrustning och minskat stod.

Jamtlands Lans Konstforening ar Sveriges 3:e storsta konstforening. 1974 overlamnades forenin-
gens konstsamling till Jamtli, som nu star for underhallet. Sedan 2018 driver foreningen LUX en
samtida utstallningsmiljo och motesplats i centrala Ostersund.

Tullgatan 6, Raketa och Intragalactic Arts Collective ar konstkollektiv med ett engagerat konst-
narskap och erbjuder arenor for samtidskonst, debatt och samtal.
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LARKO, som star for Lar med konstnar, ar ett natverk av professionella konstnarer och hantverkare
i Jamtland och Harjedalen som erbjuder skraddarsydda kurser och workshops. Genom personliga
moten far deltagarna mojlighet att utveckla sitt skapande utifran egna 6nskemal. Projektet, som
startade 2020, har fatt stod fran Leader Sj6, Skog & Fjall och Bildkonsten inom Region Jamtland/
Harjedalen, och bildade 2025 en forening under namnet Ldr med konstndr.

Ett samtal holls med konstnarerna Linda Pettersson Odbring, som dven representerar Institutet for
Raketa, Anders Sunesson, bildkonstnar och ordférande i Harke konstcentrum, Clara Bodén, doku-
mentérfilmare och Jenny Persson, konstnar och larare pa kulturskolan. Konstnarerna beskriver att
det finns ett starkt engagemang i kulturlivet i Ostersund men namner brist pa struktur, resurser och
professionella forutsattningar. Det finns en tydlig vilja att skapa mer samarbete, motesplatser och
verkstader dar konstnarer kan arbeta och utvecklas gemensamt. Flera pekar pa behovet av béttre
lokaler, stabil finansiering och en starkare utstallningsverksamhet som kan na nya malgrupper,
sarskilt barn och unga. En professionell konsthall och en tydligare kulturinfrastruktur efterfragas.

Gaupa ar en ekonomisk férening som drivs av fem hantverkare som bland annat driver en butik i
Ostersund. De séljer hantverk fran 6ver 160 kreatérer - framst fran Jamtland och Harjedalen. Elin
Vikstrom Aloandersson, silversmed och deldgare sedan 2013, berattar att Gaupa ar bade en forsalj-
ningsplats och en viktig plattform for samverkan, inspiration och yrkesgemenskap.

Butiken kombinerar hog kvalitet med mangfald och rymmer bade traditionella och samtida
hantverk. Syftet ar att skapa en hallbar forsaljningskanal for lokala hantverkare, men ocksa att
bygga sammanhang och kunskapsutbyte. Pa sikt vill Gaupa ha en storre lokal med utrymme for
verkstader och utstallningar, nagot som idag saknas.

Inom regionen finns Bildkonsten som har till uppdrag att bland annat utveckla och vara en resurs
for det regionala konstlivet, starka de professionella konstnarernas villkor och mojligheter att vara
yrkesverksamma samt stimulera barn och ungas skapande.

Internt i Ostersunds kommun pagér just nu ett arbete med en ny konstpolicy. Policyn ska omfatta
bade forvaltning av den befintliga konstsamlingen och bestéllning av ny offentlig konst genom
enprocentsregeln, samt tydliggora hur konst integreras i plan- och byggprocesser. Bakgrunden ar
att nuvarande styrdokument ar foraldrat och att en genomford processkartlaggning visat behov av
tydligare ansvar, battre samverkan och tidigarelaggning av konst i stadsutvecklingen. Policyn ska
samspela med kommunens arkitekturpolicy och relatera till nationella mal. Syftet ar att ange kom-
munens ambitionsniva, stérka konstnarlig kvalitet och armlangds avstand samt skapa en langsiktig
och samordnad struktur for arbetet med offentlig konst.

Enligt aktivitetssamordnaren Patricia Fjellgren pa Ostersunds kommun finns det ett antal kul-
turskapare, cirka 10-15 stycken, inom det sydsamiska omradet. Det &r bland annat dramatiker,
jojkare, bildkonstnarer, kockar, filmskapare och skadespelare. De &r ofta mangsysslare och kom-
binerar till exempel att vara renskotare och dramatiker. De arbetar utspritt 6ver omradet och det
finns inget natverk dar de traffas. Ett natverk skulle starka de samiska kulturskaparna. Spraket ar en
viktig komponent for att starka samiska kulturskapare och just nu pagar en forstudie om etablering
av ett sydsamiskt sprakcentrum i Ostersund.

Maria Ahlstrom, Harke konstcentrum:

"Det ar helheten som ar viktigast - att det ar en levande stad. Vi har naturen och narheten till
fjdllen. Tank pa helheten: kultur, ndringsliv, idrott. Det &r vad vi skapar tillsammans som réknas.”
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Ostersunds kommun tillampar enprocentsregeln sedan 1983 vilket innebdr att 1 procent av entre-
prenadkostnaden vid ny-, om- och tillbyggnation gar till konstnarlig gestaltning. Kommunen har en
konstsamling med cirka 5000 konstverk, som ar utplacerade i kommunens olika verksamheter for
att skapa stimulerande och gestaltade livsmiljcer.

En rad konstnarliga gestaltningar har genomforts genom aren. Torvalla r det omrade som har flest
offentliga konstverk i Ostersunds kommun. En unik konstsatsning gjordes av kommunen tillsam-
mans med byggherrarna nar omradet Torvalla byggdes under 80 -och 90-talet som resulterade i ett
femtiotal konstverk varav ett trettiotal ar placerade utomhus.

De senaste dren har samisk samtidskonst fatt storre utrymme i kommunens offentliga rum. Ett
exempel ar Tomas Colbengtsons konstnarliga gestaltning pa kommunhuset 2023, Erinringar - vad
ljus och skugga berattar / Goh tjoevke jih soejvene soptseste, som bestar av flera delar - utformn-
ingar av hela glaspartier i entrén och i en korridor samt konstrastmarkeringar som l6per genom
hela byggnaden. Ett annat exempel ar den konstnarliga gestaltningen Saajve - mellan varldar av
konstnarsduon Vougas dar Joar Nango och Eystein Talleras har gestaltat utemiljon pa Storfjallets
forskola dar den samiska forskolan Miesieh finns. Konstnarerna har gjort en gestaltning av forskole-
garden med en lekskulptur i form av en sovkemefealloe/gungbrada och en tjovnegaetie/koja med
ett ljudkonstverk i. | samverkan med Gaaltije lyfts samiska konstnarskap i offentliga rum.

En ny digital plattform fér kommunens offentliga konst pa Ostersunds kommuns hemsida med
tillhérande skyltprogram ar under framtagande. All information om den offentliga konsten ses dver
och skyltar vid konstverk i offentliga rum ska forses med QR-koder, nya texter, fotografier och syd-
samiska titlar for att tillgangliggora konsten for medborgare och besokare.

Region Jamtland Harjedalen férvaltar en omfattande konstsamling pa cirka 9 500 verk som pla-
ceras i vard- och andra offentliga miljoer i lanet, i syfte att bidra till hdlsoframjande, stimulerande och
trygga rum. Arbetet styrs av enprocentregeln samt en tydlig konstpolicy och utfors av Bildkonsten
inom Kulturutveckling, som ansvarar for inkdp, placering, vard och tillgdngliggdrande av konsten.

Statens konstrad forvaltar ocksa ett antal konstverk i offentliga rum i Ostersund, bland annat pa
Mittuniversitetet.

Sedan augusti 2017 ar Ostersunds kommun medlem i organisationen ICORN, International Cities of
Refuge Network och ar en fristad for en skyddsbehdvande kulturskapare.

Har avslutar vi genomgéngen av kulturomraden och dess forutsattningar i Ostersund. Vi gér vidare
till att redovisa kulturella resurser utifran andra politikomrddens perspektiv (tvargdende).

| foljande avsnitt redovisar vi synen pa kulturutveckling utifran flera olika sakomradens perspektiv.

Utredaren har inhamtat information fran Naringslivsorganisationen Samling naringsliv, Lans-
forsakring Jamtland och Coompanion. Samling naringsliv arbetar for att kultur och kreativa naring-
ar ska integreras i den regionala tillvaxten, med exempel fran Luled som forebild. Lansforsakringar
Jamtland jobbar med fradgor om social hallbarhet och har just nu sarskilt fokus pa barns och ungas
psykiska halsa genom meningsfull fritid. Lansforsakringar arbetar bland annat genom att etablera
foreningsavtal, hittills 6ver 150 stycken.

Coompanion som bland annat gjort en utredning om Kulturella och kreativa branscher (KKB) kon-

staterar att kulturutovare ofta kanner sig forbisedda i ett samhalle som ar starkt profilerat kring
idrott, trots att manga redan ar verksamma och bidrar till platsens attraktionskraft.
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Samling Naringsliv, Lansforsakringar och Coompanion pekar pa bristen pa kulturell infrastruktur
- bade fysiskt och organisatoriskt. Lokaler ar en stor utmaning, liksom samordning och kommu-
nikation mellan aktorer. Naringslivsaktorerna ser samtidigt stora mojligheter i att fora idrottens
foreningslogik in i kulturen och menar att naringslivet borjar se kultur som en investering snarare
an sponsring. For att lyckas kravs tillit, 6kad samverkan och att kulturen far en tydligare plats i den
regionala utvecklingen.

Destination Ostersund ar naringslivsagt men upphandlat av kommunen, och har ett brett uppdrag
som omfattar turistcenter, marknadsforing och méten och platsutveckling. Man riktar sig bade mot
besdkare och medborgare. Destination Ostersund arbetar ocksd med evenemang - bade egna och
i samverkan med kommunen. Evenemangskalendern har hittills framst riktat sig till besokare, men
kommer i framtiden breddas for att i hdgre grad inkludera kultur fér invanare.

Mikael Jonsson, VD pa Destination Ostersund, pekar pa flera styrkor i kulturlivet: Storsjoyran,
en stark kulturskola, Storsjoteatern, Jamtli, samt fria aktdrer som Undantaget och Ostersunds
teaterverkstad.

En svaghet i kulturlivet r bristen pa enighet - aktorer konkurrerar istallet for att samverka. Mikael
ser stor potential i att forbattra lokalfrdgan och nyttja det unika i Ostersunds kombination av stad
och fjallnara lage. Han lyfter ocksa behovet av att paborja utvecklingen direkt - oavsett langsiktiga
planer pa ett nytt kulturhus. Det samiska perspektivet kan vara en underutnyttjad resurs, sarskilt i
besdksnaringen. Det finns mdnga kulturintresserade inom naringslivet, men ett splittrat kulturliv
forsvarar samverkan.

Dids ar ett av norra Sveriges storsta fastighetsbolag och fokuserar pa utveckling av stadskarnorna.
For Dios handlar det om ratt hyresgast pa ratt plats, menar Johan Fryksborn. Man arbetar med att
klustra vissa hyresgaster, som till exempel utvecklingen av Norra Station dar co-workingytor sam-
sas med konferenslokaler, galleri och restaurang pa en innergérd i Ostersund.

Dios har flera kulturaktorer som hyresgaster och jobbar med kulturell popup-verksamhet, till exem-
pel under Konstens vecka. Man har dock ingen speciell hyresmodell for kulturaktorer. Johan menar
att det inte alltid ar hyran som ar utmaningen for kulturaktorerna utan att de ibland har en fér svag
affar och inte har mojlighet att planera langsiktigt.

Det finns flera ytor for co-working i centrala Ostersund. Gomorron Ostersund erbjuder till exempel
flexibla kontors- och co-workingytor. Miljon syftar till att framja samarbete och innovation bland
start-ups, entreprendrer och visionarer. Lokalerna omfattar flera hubbar inklusive Prastgatan 42 som
rymmer hundratals arbetsplatser samt motes- och bokningsbara rum. Utover sjalva arbetsplatsen
erbjuds ett community-koncept med natverkande och evenemang. De tillhandahaller dven langtid-
och coliving-alternativ fér den som vill kombinera boende och arbete pa plats.
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Ostersund har varit medlem i UNESCO:s Creative Cities-natverk sedan 2010. Theresia Gron, Region
Jamtland Harjedalen, som arbetar med UNESCO-natverket menar att UNESCO Creative Cities
(gastronomi) ar en stark men underutnyttjad resurs. Medlemskapet har funnits sedan 2010, men
ar relativt okant lokalt. Det finns stor potential att anvanda natverket som profilbarare, utveckling-
smotor och kvalitetsstampel inom bade kultur, turism och livsmedel. Hon betonar vikten av att
vaxla upp arbetet med kultur, gastronomi och internationellt samarbete.

| kommunen finns ocksa Eldrimner som ar ett nationellt centrum for mathantverk.

Internationellt samarbete - sarskilt med Trondelag i Norge - ses som en viktig mojlighet. Genom
narhet, gemensamma intressen och Trondelags ekonomiska styrka kan nya former av gransover-
skridande samarbeten och malgruppsarbete utvecklas.

Utbildning inom kultur saknas i Ostersund i dag. Theresia Gron ser det som en av de storsta utman-
ingarna for langsiktig kulturutveckling - bade for att skapa kompetens och for att ge unga mojlighet
att stanna och verka i regionen. Theresia féreslar att Ostersund inrattar ett Creative board, dar kul-
turutovare ges inflytande och mojlighet att delta i utvecklingen - ett slags samagande av kulturpoli-
tiken.

Idag finns ingen hogre konstnarlig utbildning i Ostersund. Det finns nagra estetiska gymnasiepro-
gram, Jamtlands Gymnasium erbjuder nationella estetiska program med inriktningar i Bild &
formgivning, Estetik & media samt Musik, som ar hogskoleférberedande och inkluderar bade
traditionella och digitala tekniker. Aven Storsjogymnasiet driver estetiska program, ett med Bild
med mediaprofil och ett med teaterinriktning.

Kulturskolan i Ostersunds kommun erbjuder ett brett konstnarligt utbud fér barn och unga (6-20
ar), inklusive musik (saval instrument i grupp som enskilt), dans, sang, teater, bild och form, foto,
ensemble och musikproduktion, samt kulturverkstad for elever med funktionsnedsattning. Kultur-
skolan har ocksa utvecklat en El Sistema-verksamhet i Torvalla och driver Tvaornas kor. Akademi
Ostersund ar en grupp for musikelever i gymnasieadldern som vill satsa mer pa sitt musicerande.

De far forlangda lektioner pa huvudinstrumentet, musikteori, musikproduktion och traffar i grup-
pen varannan fredagskvall for att spela tillsammans. Akademien gor lager varje ar, reser pa konsert-
resor och betonar gemenskapen i musiken mer an tavling och konkurrens. Akademigruppen har
30 platser per ar och eleverna antas genom provspelning. Akademi Ostersund finansieras med
medel fran Kulturradet. Traditionellt har Kulturskolan haft stort fokus pa musikundervisning och
har relativt sent borjat erbjuda @mnen som tar storre grupper, som bild, dans och drama. Kultur-
skolan genomgar just nu en utveckling fran en mera traditionell musikskola med terminskurser till
att na en bredare malgrupp. An sd lange har man en mindre andel 6ppen verksamhet, till exempel
dans och dramai Lit och Lugnvik och ett filmprojekt i Brunflo. Planen ar att utveckla fler aktiviteter
med laga trosklar. Kulturskolan utvecklar ocksa mojligheten att erbjuda aktiviteter i skollokalerna
efter skoltid. Kulturskolan i Ostersunds kommun tar ut en terminsavgift pa 400 kr, och kortkurser
kostar 200 kr per tillfalle.

Studieforbunden har en omfattande verksamhet och driver en rad kulturella arenor.

Birka folkhogskola erbjuder flera musikinriktade utbildningar, bland dem Jazz, Folkmusik, Klassisk
musik och Songwriting & Production. Dessutom erbjuds en eftergymnasial klassisk musikutbild-
ning.

Mittuniversitetet driver ingen regelratt konstnarlig utbildning men sedan nagra ar tillbaka finns
kursen PlatsKonstKultur dar studenter skapar konstnarliga projekt med platsen som utgangspunkt.
Utbildningen bygger pa samverkan mellan Mittuniversitetet och Region Jamtland Harjedalen, till-
sammans med Gaaltije och Lansmuseet Jamtli.

Rektor Anders Fallstrom har engagerat sig for kulturens roll inom akademin. Han lyfter fram hur
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kultur integrerats i flera utbildningar - exempelvis civilingenjorsutbildningarna i Sundsvall, dar
studenter méter olika konstformer, och inom sjukskéterskeutbildningen och socionomprogrammet
i Ostersund dar samarbeten med konstnarer gett nya perspektiv pa existentiella fragor.

Aven forskningen har starkts genom projekt om malkonflikter kring gruvor och skog, i samarbete
med konstnarer och kulturarbetare.

Fallstrom betonar att universitetet kan bidra till Ostersunds kulturella utveckling, dven om det inte
ar dess huvuduppdrag. Universitetet kan bland annat peka pa att kultur ar viktigt fér bade utbild-
ning och forskning och for att skapa kulturella samarbetsprojekt.

Anders Fallstrom ser kultur som en avgorande faktor for platsens attraktionskraft, inte minst om
Ostersund ska vaxa mot 75 000 invanare. Samtidigt pekar han pa behovet av fasta ensembler och
ett bredare kulturutbud for unga vuxna. For att lyckas kravs dven engagemang fran naringslivet,
som kan driva pa utvecklingen tillsammans med kommunen och regionen.

Anders Fallstrom, rektor Mittuniversitetet:

”Ska Ostersund véxa och locka kompetens behdvs mer an idrott och outdoor - kulturen ar
avgorande for stadens framtid.”

Representanter fran tva politiska partier har intervjuats for att belysa de politiska perspektiven pa
hur man kan lyfta Ostersund som kulturstad. Vi har dven férsokt nd Moderaternas kulturansvariga
men tyvarr inte lyckats.

Effie ar kommunalrad for Centerpartiet, vice ordférande i kommunstyrelsen och arbetar heltid med
politik sedan tre ar. Hon menar att kulturen ar avgorande for att skapa en attraktiv stad som lockar
familjer och kompetens. Hon lyfter Skelleftea som ett exempel dar kultur spelat en central roll i
samhallsbyggandet.

Effie Kourlos menar att det finns en politisk enighet om kultursatsningar, men inte nédvandigt-
vis ett stort kulturhus. Kulturen spelar en avgérande roll nar Ostersund expanderar med nya ar-
betsplatser inom forsvaret, gron industri, fangelser, och ett nytt handelscentrum. Just nu planeras
7000 nya bostader och Ostersund har den lagsta arbetslosheten i Sverige. Alltsa finns ett stort be-
hov av inflyttning for att mota kompetensbehovet.

Effie pekar pa att risker som kan hota utvecklingen mot en mera profilerad kulturstad kan vara
kritiska roster kring kostnader for ett eventuellt konserthus och att viktiga behov kan missas om
inte dialogen med kulturutdvarna ar aktiv. Hon betonar vidare att den samiska gruppen ar sarskilt
viktig dar fortroendebyggande och langsiktigt stod till Gaaltije ar prioriterat.

Niklas Daoson, kommunstyrelsens ordférande och socialdemokrat, beskriver att Ostersund befin-
ner sig i ett positivt momentum med etableringar inom den grona omstallningen, statliga verksam-
heter och forsvar. Befolkningstillvaxten och malet om 75 000 invanare till 2040 kraver en attraktiv
stadsmiljo dar kultur spelar en sjalvklar roll vid sidan av idrott och friluftsliv. Han ser ett brett och
levande kulturliv i Ostersund, men lyfter lokalbristen och avsaknaden av ett kulturhus som stora
hinder. Niklas menar att kultur ar en viktig del av platsens attraktivitet och kompetensforsorjning,
och att kommunen har en nyckelroll i att skapa forutsattningar for kulturutovande. Kulturen syns
inte alltid utat trots stort utbud.
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Niklas Daoson, ordférande i kommunstyrelsen:

”Kulturen dr avgérande for att vi ska lyckas vdxa - den gor Ostersund attraktivt bade fér invanare
och fér de som funderar pa att flytta hit.”

Vid en workshop med kommunstyrelsen i Ostersunds kommun den 7 oktober 2025 framkom bland
annat foljande.

Nagra grupper betonade behovet av tydliga system for kulturstéd med en vag in och tydliga kriter-
ier. Kulturen bor betraktas som en investering snarare an ett bidrag, och dess varde for bade bredd
och spets ska erkannas. Manga lyfte fram vikten av en starkare arrangérsstruktur och att Ostersund
behover fler andamalsenliga kulturarenor och evenemang som starker stadens profil.

Ndgra grupper pekade pa vikten av att realisera kulturhusberedningens forslag och utveckla kul-
turarenor (bibliotek, konsert-kongresshall och konsthall) stegvis. Kulturskolan sags som central -
bade for att skapa jamlika mojligheter i hela kommunen och for att bygga langsiktigt kulturintresse
bland barn och unga. Skolan bor i storre utstrackning fungera som kulturbarare och integrera kul-
turiundervisningen (kommunen har idag en kulturgaranti, Kulturhjulet).

Barn och unga lyftes av flera som den viktigaste framtidsfragan: tillgang, kommunikationer och
ekonomi far inte hindra deltagande. Synliggorande av kulturens utbud och aktorer efterlystes, till
exempel i ett arligt evenemang som kulturnatten. Ostersund behéver en tydlig plattform och berat-
telse om vad staden erbjuder kulturellt.

Viktigt i arbetet framat:
+ Se kultur som investering i tillvaxt och attraktionskraft.
« Tydliggor och forenkla systemet for stod och samverkan.
« Stark arrangorsled och kulturens infrastruktur, inklusive kulturhus.
« Integrera kultur i skolan och sakerstall tillgang till kulturskola i hela kommunen.
« Satt sarskilt fokus pa barn, unga och deras mojligheter att delta.
« Skapa arliga, synliga kulturhdndelser som starker Ostersunds varumarke.

« Synliggdr stadens kulturprofil genom gemensam plattform och tydlig berattelse.

| Ostersunds Riktlinje kultur anges att kulturen ska ha en viktig funktion i stadsutvecklingen:
"Ostersunds kommun ser kulturen som en drivkraft i kommunens samhallsbygge, som en viktig del
av sitt folkhdlso- och demokratiarbete och som en naturlig del av det livslanga lérandet.”

Tillvaxtmalet om 75 000 invanare ar 2040 och behovet av ny arbetskraft innebar omfattande planer-
ing av bostader och service. En central fraga ar hur kulturella perspektiv sakerstalls i dessa proces-
ser. Enligt stadsarkitekt Maria Boberg inleds alla detaljplanearbeten med information till samtliga
forvaltningar om planens syfte och berorda kompetenser. Forvaltningarna uppmanas att anmala
behov av samverkan. Det finns ett samverkansrad for gestaltad livsmiljo dar konstansvariga, stads-
tradgardsmastare och stadsarkitekt behandlar aktuella projekt. Plan- och byggavdelningen har
byggnadsantikvarisk kompetens och kommunen arbetar utifran ett kulturmiljoprogram som
omfattar stad, tatorter och landsbygd.

Arbetet med offentlig konst ar en del av denna struktur. Kommunen tillampar enprocentsregeln
och forvaltar en omfattande konstsamling placerad i verksamheter och offentliga rum. En ny,
forvaltningsovergripande konstpolicy ar under framtagande. Den ska omfatta bade forvaltning av
befintlig konst och bestallning av nya gestaltningar samt tydliggora hur konst integreras tidigare i
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plan- och byggprocesser. Bakgrunden ar behovet av klarare ansvar, starkt samverkan och en mer
samordnad struktur.

From 2026 arbetar kommunen dven med konst i utvecklingsplanerna i Brunflo, Korfaltet och
Torvalla - utifran konstnérliga processer med bland annat samskapande metoder.

Ett konkret exempel pa arbetet med konst och gestaltad livsmiljo ar konstprojektet Saajve - mellan
varldar vid Storfjallets forskola, dar en platsspecifik gestaltning integrerats i den pedagogiska ute-
miljon. Forskare fran Gaskeuniversiteete/Mittuniversitetet och Noerhte universiteete/Nord univer-
sitet foljer processen med syfte att utveckla kunskap och pedagogisk praxis kring hur pedagoger,
barn, arkitekter och konstnarer kan arbeta tillsammans for att starka samiska teman i forskolan.

Det finns en regional samverkansgrupp for Gestaltad Livsmiljo dar Designcentrum, Bildkonsten vid
Region Jamtland Harjedalen, Lansstyrelsen, Jamtli och Svensk Form Jamtland Harjedalen ingar.

Jamtli bidrar framfor allt med sin kunskap genom att skriva remisser pa bygg- och rivningsarenden,
detaljplanedrenden och oversiktsplanedrenden, ca 20-30 stycken per ar. Det finns i dagslaget ingen
strukturerad dialog mellan Jamtli och kommunen i dessa fragor, vilket Jamtli efterlyser.

Utredaren konstaterar att det finns en tydlig ambition att anvanda kulturella perspektiv i stadsut-
vecklingen men det finns ingen mera medveten satsning pa detta sasom till exempel Malmo stad
arbetar med Kulturdriven stadsutveckling. Forhoppningsvis kommer den nya konstpolicyn att for-
tydliga ansvar och processer nar den ar pa plats. Fragan ar om Kultur- och fritidsforvaltningen har
resurser att delta i detaljplanearbetet med tanke pa den omfattning detta har i den véaxande staden.
Det kan ocksa finnas potential att i hogre grad nyttja Jamtlis kompetens inom gestaltad livsmiljo.

Nedan ger vi ndgra regionala och interregionala perspektiv. Inledningsvis konstaterar vi att det
finns ett omfattande samarbete om kulturfragorna i Norr. Kultur i Norr samarbetar om kulturfragor-
naide fyra norr-regionerna. Det ar i forsta hand ett samarbete mellan tjanstepersoner och bygger
inte pa politiskt samarbete som i till exempel Regionsamverkan Sydsverige. De fyra regionerna
samarbetar ocksd om Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD). Det har férekommit
diskussioner om ett fordjupat samarbete om till exempel en gemensam norrlandsk symfoniorkester.

Anna Séderback och Magnus Aspegren pa Region Jdmtland Harjedalen menar att Ostersund inte
har satsat pa kulturen och skulle behova véxla upp for att klara kompetensforsorjningen, saésom
alla de andra expanderande staderna i Norr gor. Scenkonstbiennalen och scenkonstdagarna visade
att Ostersund kan arrangera kultur och att dven kulturevenemang lockar besékare till platsen, lik-
som idrottsevenemang. Som tidigare namnts medfinansierar Ostersunds kommun idag inte den
regionala scenkonstinstitutionen Estrad Norr, vilket ar ovanligt jamfort med andra regioner. Sunds-
valls kommun ér till exempel delégare i Scenkonst Vasternorrland och bidrar varje ar till finansierin-
gen. Den offentliga finansieringen av Scenkonst Vasternorrland sag 2024 ut sa har:

Statsbidrag, regional kulturverksamhet 46, 3 miljoner
Region Vasternorrland 43,7 miljoner
Sundsvalls kommun 29, 5 miljoner

Ostersunds kommun har alltsd majlighet att med hjilp av medfinansiering av Estrad Norr skapa en
stadsteater.

Magnus Aspegren:

”Ostersund borde hdnga pa laset och se till att Estrad Norr ocksa blir stadens teater. Precis som
manga andra lansteatrar. ”
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Andelen utrikes fodda var 2024 i Ostersunds kommun 10,9 procent vilket &r lagt i férhallande till i
riket, 20 procent. De storsta grupperna kommer fran Eritrea, Afghanistan, Syrien, Norge och Thai-
land. Det finns ett antal sa kallade etniska féreningar som arbetar med kulturverksamhet, bland
andra Global Organisation of African Women (GOAW), en eritreansk familjeférening samt en nybil-
dad ukrainsk férening. Féreningarna far inget kommunalt stod utan samarbetar ofta med studiefor-
bunden. Det finns ett IOP (Idéburet offentligt partnerskap) i Torvalla, Pa lika villkor, som drivs av
Radda barnen och som bland annat arrangerar lovaktiviteter for barn och unga. Flera trossamfund
driver ocksa kulturverksamhet som vander sig till utlandsfédda barn och unga.

Féreningen Hej Framling som startades i Ostersund har en omfattande verksamhet inom idrott,
kultur och friluftsliv och driver dven métesplats och kafé pa Gamla Tingshuset.

Utredaren konstaterar att med tanke pa den demografiska utvecklingen i Sverige och Europai
relation till tillvaxtmalet ar det realistiskt att manga av de forvantade nya invdnarna utifran tillvaxt-
malet pa 75 000 kommer att vara utlandsfédda och kanske dven fédda utanfér Europa. | det sam-
manhanget kan de etniska foreningarna och de inkluderande traffpunkterna ha en stor potential
och vara avgorande for tillvaxtmalet.

I kommunen finns en kulturgaranti, det sa kallade Kulturhjulet. Under varje l[asar genomfors
aktivit- eter, dar varje arskurs far méta olika former av kultur. Ostersunds kommun har ocksa
sedan start ansékt om och beviljats medel fran Kulturradet for aktiviteter inom Skapande skola.
Aktiviteterna samordnas av en tjansteperson pa Barn- och utbildningsforvaltningen. Det tycks ha
funnits en stark férankring for Kultur i skolan nar arbetet pabodrjades och man arbetade systematiskt
med kompetens- utveckling for bland andra rektorer. Under senare ar tycks intresset minskat och
det har varit svart att fa in aktiviteterna i skolan, enligt samordnaren. Andra utmaningar ar bristen
pa lokaler for scenkonst i Ostersund, bristen pa fungerande bokningssystem och utmaningar med
transporter for elever. En annan utmaning ar att det saknas samarbete mellan Barn- och utbild-
ningsférvaltningen och Kultur- och fritidsforvaltningen om kultur for barn och unga. En ny riktlinje
for konst och kultur i forskola och skola i Ostersunds kommun finns sedan varen 2025.

Som vi tidigare namnt har Kulturskolan har ett brett utbud for barn och unga (6-20 ar). Man har
ocksa pabdrjat ett arbete mot ett breddat deltagande dar man gor verksamheten tillganglig for nya
malgrupper genom till exempel 6ppen verksamhet som &r gratis och verksamhet pa skolorna.

Det finns inget specifikt kurerat kulturutbud med till exempel scenkonst eller konserter riktade till
barn och unga. Det saknas ocksa en speciell tjdnsteperson som ar ansvarig for att samordna barn-
och unga-fragor inom kommunens egna verksamheter. Det saknas ocksa en sarskild strategi for
barnkultur, vilket en del kommuner har.
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| det har avsnittet beskriver utredaren den bild av Ostersund som kulturstad som framkommit i
kartlaggningen, alltsa hos de personer som vi métt. Darefter redovisas en sammanfattning av en
nyligen genomférd medborgarundersokning om kultur.

Vivill vara tydliga med att det &r just bilden av Ostersund som kulturstad och alla delar stammer
inte 6verens med till exempel hur kommunen och destinationsbolaget arbetar med att marknads-
fora Ostersund. Varumarkesplattformen bygger pa en réd tradd - kontrasten mellan stad och fjall -
och fyra hornstenar: platsens identitet, livsstil, kultur och position. | hornstenarna lyfts bland annat
staden (kultur och gastronomi mm), det aktiva livet, eldsjalarna, evenemangen och det samiska
perspektivet.

* Etablerade symboler
Storsjéyran, Jamtli och en aktiv musik- och teaterscen har under lang tid byggt bilden av
Ostersund som en kulturstad.

* Unika identitetsbarare
Samisk kultur (Gaaltije, Sametinget) lyfts av de intervjuade fram som en sdrpragel som kan
sarskilja Ostersund fran andra stader.

* Helhetserbjudandet
Kombinationen av natur, idrott och kultur uppfattas som en unik profil.

* Eldsjalar och engagemang
Ett starkt civilsamhalle och bredd av féreningar skapar autenticitet.

» Tillvaxtpotential B
Kultur lyfts av bade politiker och naringsliv som en avgorande faktor fér att gora Ostersund
attraktivt for inflyttning och kompetensforsorjning.

*  Otydlig profil
Manga av de intervjuade upplever att kulturen syns samre i kommunikation och marknads-
foring jamfort med idrott och friluftsliv - trots ett rikt innehall.

* Splittrad sjalvbild
Kulturlivet beskrivs bland de intervjuade som brokigt och engagerat men kommuniceras
inte som en sammanhallen identitet utat.

*  Brist pa synlighet
Kulturbevakningen i medier har minskat, evenemangsinformationen upplevs ibland som
fragmenterad och invanarna har svart att orientera sig.

* Infrastruktur som varumarkesfraga )
Avsaknad av kulturhus, konserthall och konsthall gor att Ostersund inte kan framsta som en
fullskalig kulturstad nationellt.

Elin Vikstrom Aloandersson:
”Kulturen maste bli lika sjalvklar reseanledning som Yran eller skidskytte - det finns redan ett myl-
ler av uttryck i Ostersund, men vi maste visa upp det.”

Kristina Ernehed:

"Kulturlivet har kindes mer brokigt och stokigt pa basta satt forut - nu upplever jag det lite mer
tillrattalagt. Kanske behover vi skaka om var sjélvbild och borja sta for det vi faktiskt ar.”
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Jerker Bexelius, Gaaltije:

"Vi stoltserar med Are som beséksmal men alla som har ett fjill kan bygga en skidlift - den samiska
kulturen ar unik.”

Ostersunds kommun genomférde 2024 en medborgarundersdkning, Kulturen i Ostersund

En undersékning om utbud, upplevelser, attraktivitet for att fordjupa forstaelsen av varfor
kulturen ofta far lagre omdémen &n andra omraden i kommunens imagematningar.
Undersokningen gjordes via en webbpanel och via en 6ppen enkat. Totalt inkom cirka 600 svar.

Resultaten visar en splittrad bild. Panelgruppen, som battre speglar befolkningen, var mer positiv
an de som svarade via 6ppen lank, dar kraven pa kulturutbudet var hégre. Sammanfattningsvis kan
kulturutbudet i Ostersund varken beskrivas som tydligt bra eller daligt.

Manga pekar pa avsaknaden av ett kulturhus, konserthall och funktionella scener som ett stort
problem. Ett aterkommande tema ar att sport fatt betydligt storre satsningar an kultur. Som en
respondent uttryckte det:

Vi har ju inte ens ett konserthus utan far anvanda oss av Stora kyrkan, vilket inte alls passar akustiskt”.

En tredjedel av svaren i den 6ppna lanken menar att kulturutbudet inte ar tillgangligt for alla.
Ekonomi, information och sprakbarridrer namns som hinder. Samtidigt framhaller andra att det
finns nagot for alla, men att marknadsforingen ar svag.

Det mest framtradande 6nskemalet ar fler arenor och motesplatser. Respondenter efterlyser dven
storre variation, fler nationellt och internationellt kdnda artister samt battre spridning av evene-
mang i lanet. En aterkommande kommentar ar:

”Det finns mycket potential till kultur men for fa funktionella arenor. Utbudet blir obalanserat”.

Undersdkningen bekraftar att kulturutbudet i Ostersund upplevs som begransat och med ojamn
tillganglighet. Samtidigt finns ett starkt engagemang bland invanare och en tydlig vilja att se kul-
turen utvecklas, inte minst genom nya lokaler och battre stod till arrangorer och utévare.

Vid en workshop den 23 september 2025 inom ramen for Mittuniversitetets och Ostersunds
kommuns projekt Platsutveckling genom kulturella och kreativa néringar presenterade Lovisa
Hogberg preliminara resultat av fokusgruppsintervjuer av studenter och foretradare for KKB-
aktorer i Ostersund. Har en kort sammanfattning.

+ Kreativ anda: Ostersund praglas av en stark gor-det-sjdlv-mentalitet och en tilldtande
atmosfar dar idéer far vaxa, men mycket sker ideellt och utan tydlig stodstruktur.

* Scener och madtesplatser: Flera uppskattar platser som Storsjoteatern, Harke, Tullgatan 6
och Jamtli, men efterlyser fler produktionslokaler och mellanstora scener.

* Kulturhusdebatten: Manga ar skeptiska till ett stort nytt kulturhus som riskerar att dranera
det lokala initiativet; hellre forbattra och utveckla befintliga miljoer.

30



* Fysiska miljoer och stadsutveckling: Bangardsgatan och aldre industrimiljoer ses som
potentiella kreativa omraden. Behov av stadsplanering som stodjer kulturverksamhet.

* Naturen och idrotten: Friluftsliv och natur ar starka tillgangar. Flera efterfragar ett narmare
samspel mellan kultur och idrott i stadens profil och satsningar.

* Kulturell mangfald och synlighet: Kulturlivet upplevs som rikt men fragmenterat, med
brist pa natverk, samordning och gemensam kommunikation.

* Behov av stod och infrastruktur: Det saknas kulturproducenter och en kulturinkubator
som kan bidra till professionalisering och langsiktig utveckling.

» Mat och platsidentitet: Lokala mataktorer lyfts fram som en del av stadens kreativa profil,
men potentialen anses inte fullt utnyttjad.

» Studentperspektivet: Studenter trivs i en liten och levande stad med god livskvalitet, men
efterlyser battre informationskanaler om vad som hander kulturellt.

Sammanfattningsvis har Ostersund en stark kreativ kdrna med vaxande initiativkraft, men behover
starkt samordning, synlighet och hallbar infrastruktur for att utvecklas vidare.

En workshop med ett 20-tal inbjudna kulturaktorer genomférdes den 16 juni pd biblioteket i Oster-
sund. Syftet var att fanga kulturaktorernas bild av nuldget och vad som kravs for att Ostersund ska
kunna bli en profilerad kulturkommun i linje med kommunens mal om 75 000 invanare ar 2040.

Deltagarna fick i olika grupper pa mycket kort tid formulera motiveringar till varfor Ostersund skulle
kunna utses till Arets kulturkommun 2035. Dessa visionsformuleringar aterges har i sin helhet:

”Ostersunds kommun har gjort kulturen standigt narvarande och tillganglig for alla. Alla barn
moter konst och kultur redan i tidig alder, oavsett var i kommunen de bor. Kommunen ser kulturen
som en kreativ kraft som driver samhallsutveckling. Kommunen har en aktiv samordnande roll for
sma och stora kulturaktorer, i hela kommunen.”

”Kommunen som har tagit kulturens kraft pa allvar!! Dar det finns utrymme bade for sma och stora
evenemang. Kultur for alla smaker och aldrar. Det finns motesplatser for spontana kulturyttringar
samt resurser att nd utanfor [dnets granser. Det ar en sjalvklarhet att kunna utéva kultur i Oster-
sunds kommun!!”

”Om du ror dig i stadskdrnan kan du inte varja dig fran kulturens kraft genom ovantade och over-
raskande inslag. Du omfamnas av kulturen som en varm fleecejacka nar du beséker Ostersund. Sa-
marbete ar som en mosaiktavla dér alla aktorer, bade stora och sma, offentliga och privata har sin
naturliga plats. | Ostersund har den sydsamiska kulturen en sjalvklar plats. Har vet alla att buerie
baeteme betyder vilkommen. Kommunens satsningar pa barn och ungas delaktighet ar en inspira-
tion for resten av Sverige.”

”Med Kulturhuset som plog har Ostersund lyckats med sin ldnga satsning av inkludering, delak-
tighet och mangfald. Den samiska kulturen fortsatter att vara en naturlig del av Ostersunds kul-
turvav. | Ostersund har man lyckats med konststycket att gifta idrott och kultur pa ett framgangsrikt
satt. Med allt detta fortsatter Ostersund att myllra och gro!”

Alla grupper beskrev en framtidsbild dar Ostersund 2035 &r en kulturkommun med stark till-
ganglighet, bredd och samverkan. Kulturen ska vara standigt narvarande i stadskarnan, synlig i of-
fentliga miljoer och en sjalvklar del av barns och ungas vardag. Den sydsamiska kulturen lyftes som
en central profilbarare. Samarbete mellan sma och stora aktorer, liksom mellan idrott och kultur,
framholls som en framgangsfaktor.
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De huvudsakliga hindren som identifierades var:

Resurser: begransad finansiering och brist pa lokaler/arenor.
Samordning: behov av tydligare struktur och vana att samarbeta.
Geografi: langa avstand och bristande kommunikationer.

Politisk vilja: kulturomradet upplevs som skort i prioriteringar.

Fler styrkor och utvecklingsmojligheter framholls:

Ett starkt engagemang bland aktorer och foreningsliv.
Kulturprofilerade motesplatser och kulturnav i hela kommunen.
Nya arenor och satsningar pa utbildning, digitalisering och delaktighet.

Samverkan med naringslivet, idrotten och beséksnaringen.

I den avslutande prioriteringsdvningen utkristalliserades fem utvecklingsomraden:

1.
2.

Fysisk kulturell infrastruktur - lokaler, arenor, battre kommunikationer, 12 roster.

Social kulturell infrastruktur - samordning, delaktighet, starta en kulturbank (motsvarighet
till fritidsbank dar besokare kan prova kultur, till exempel lana instrument), 10 roster.

Starkta foreningsliv och arrangodrer - stod till eldsjalar i hela kommunen, 9 réster.
Gestaltad livsmiljo - konst, arkitektur och synlighet i det offentliga rummet, 5 roster.

Utbildning pa alla nivaer, 2 roster.

Som forsta steg betonade deltagarna vikten av 6kad samverkan - bade mellan kulturaktorer och
med kommunen, regionen och naringslivet - for att bygga den gemensamma kraft som kravs for att
kulturen ska bli en drivande faktor i Ostersunds utveckling.

Nedan visas en karta 6ver kulturlokaler, aktdrer och matesplatser i Ostersund. Kartan gor inte
ansprak pad att vara fullstandig men ger anda en bild.
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Kulturaktdrer och |
motesplatser !

Kommunala aktorer
1. Biblioteket
2. Kulturskolan (utanfor kartan)

Konstnarer och konstnars-
kollektiv

3. Studio Tullgatan 6

4. Raketa, Krumhornet 12

Scenkonst

Dansskolor:

5. Danskompaniet

6. OBRK - Ostersunds Bugg &
Rock’n’Roll Klubb (dansskola)
Ostersund (Dance Academy)
7. Wendlas dansstudio

8. Show 4 All

9.Estrad Norr

10. Undantaget, Froson

11. Storsjcteatern, Scenkonst
Ostersund

12. Ostersunds teaterverkstad
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Musikscener och aktorer
13. Stora kyrkan

14. Gamla Teatern

15. Jazzkoket

16. Jane Doe, En vintage
rockbar

17. Badhusparkens scen
18. Jamtlis scen

19. Ostersund arena

20. Folkets hus

Museum, utstallning, gallerier
21. Jamtli

22. Harke konstcentrum

23. Ahlbergshallen: Ostersunds
stadsmuseum, Ostersunds
konstklubb

24. Galleri Lux

25. Gaaltije

26. Sommarhagen

27. Gaupa

Film och bio
28. Biostaden Ostersund
29.Folkets Bio Regina

Co-working spaces

30. Norra Station

31. Gomorron Ostersund
32. Gomorron Ostersund
33. Nummer1l

34. Workplays

Utbildning
35. Mittuniversitetet

Métesplats for unga,
Gamla tingshuset

36. Gamla Tingshuset: Ung
kultur, Hej Framling m.m.
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| foljande avsnitt presenteras en analys utifran den datainsamling som har genomférts. Darefter
foljer forslag och rekommendationer framat.

Ostersund har fa regionala kulturinstitutioner som kan bara ett langsiktigt kulturliv. Istallet
praglas kommunen av ett fritt men sarbart kulturliv med manga frilansare och ideella krafter.
Det finns ocksa utmaningar i flera foreningar med behov av generationsvaxling. Den kortsiktiga
finansieringen, ofta i form av ettariga stod, gor att aktorerna har svart att planera langsiktigt.
Personberoende och ideellt arbete gor verksamheterna sarbara. Det finns dessutom brist pa
produktions- och repetitionslokaler. Det saknas ocksa en andamalsenlig konsertlokal och konst-
hall. Flera kulturaktorer pekar pa utmaningen att na ut till publiken.

Slutsats: Den kulturella infrastrukturen ar svag och ojamlikt fordelad, vilket begransar stadens
mojligheter att utvecklas som kulturstad och att attrahera nya invanare.

Kulturaktorerna upplever lag synlighet i kommunens kommunikation och i destinationens mark-
nadsforing. Manga efterlyser en evenemangskalender med stérre fokus pa kultur och samordnin-
gen mellan aktdrer dr begransad. Manga lyfter dock Visit Ostersunds evenemangskalender som
kalla till information om vad som &r pa gang. Det finns ett stort intresse hos publiken - fore-
stallningar saljer ofta slut snabbt - men utbudet uppfattas som for begransat, sarskilt vad galler
storre musik- och teaterproduktioner.

Slutsats: Ostersunds starka idrottsprofil tycks 6verskugga kulturen. Avsaknaden av samordning
och synlighet gor att den kultur som finns inte bidrar fullt ut till stadens attraktionskraft.

Det finns flera kulturella motesplatser i Ostersund och den levande stadskarnan spelar en
avgorande roll for kulturlivet. Det finns ett vitalt restaurangliv och flera restauranger utgor aven
musikscener. For olika etniska grupper ar ocksa restauranger och butiker motesplatser som till ex-
empel Habesha Restaurang i Torvalla. For unga ar bland annat kulturskolan och Gamla Tingshuset
viktiga métesplatser. Biblioteket ar kommunens storsta kulturella motesplats men manga efterlyser
motesplatser dar flera olika konstformer kan motas och dar det aven finns plats for skapande. God
morgon Ostersund och andra aktérer driver ocksa flera intressanta co-working spacer i centrala
Ostersund. Nagra av de intervjuade pekar pa att det finns obrukade lokaler som kan vara lampliga
for kulturella andamal. Det finns anledning att inventera vilka obrukade eller lagt brukade lokaler
som finns. Exercishallen ar en sddan lokal som mdnga intervjuade namnt och som kommunen nu
fattat beslut om att sélja.

Slutsats: Det finns manga motesplatser men de ar utspridda och delvis tillfalliga. For att starka
stadens kulturella infrastruktur behovs fler gemensamma och tillgangliga platser dar olika konst-
former, generationer och kulturer kan métas, garna genom att aktivera befintliga och lagt brukade
lokaler.
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Fragan om ett nytt kulturhus har dominerat den kulturpolitiska diskussionen under lang tid och
skapat splittring bland aktorerna. Flera uttrycker viss misstro mot kommunen eftersom beslut har
dragit ut pa tiden. Det finns farhagor for att nya lokaler ska ta resurser fran befintliga verksamheter,
samtidigt som behovet av nya produktionslokaler och en flexibel konsertlokal ar tydligt. Det finns
ocksa fragor om motiven till kommunens tillvaxtmal.

Slutsats: Kulturhusfragan har blivit en symbol for ett stérre fértroendeproblem. For att Ostersund
ska utvecklas som kulturstad maste satsningar pa lokaler kombineras med forstarkta stod till kul-
turaktorer verksamma i kommunen.

Naringslivet ser kulturens betydelse for kompetensforsorjning och attraktivitet. Staden star infor
stora nyetableringar och expansion inom bland annat green tech, forsvar och kriminalvard. | det
perspektivet framhalls att idrott och friluftsliv inte racker - kultur behovs for att locka och behalla
arbetskraft. Idén om en kulturfond lyfts som en framtida mojlighet, men kraver 6kad samverkan
mellan kulturaktorer och kompetensutveckling och benchmarking om breddad finansiering.

Slutsats: Kulturens roll for kompetensforsorjning ar central. Naringslivet ar en potentiell partner,
men kulturaktérerna behdver starka sin samarbetsférmaga for att méta denna mojlighet.

Ostersund har en stark profil inom idrott och friluftsliv. Detta skapar stolthet men ocksa frustration
Over obalansen i resursfordelningen. Samtidigt finns en potential i att integrera kultur i idrotts-
evenemang och anvanda kultur for att starka stadens varumarke i en bredare mening. Kulturlivet
kan ocksa ta lardom av hur idrotten organiserar sig och arbetar med att driva vissa fragor. Idrotten
kan in sin tur na nya malgrupper genom kulturlivets natverk.

Slutsats: Istallet for polarisering mellan kultur och idrott finns méjlighet till samverkan som kan ge
Ostersund en tydligare helhetsprofil.

Ostersund ar den storsta staden i sydsamiskt omrade och har en unik position som nod i sddra
Saepmie. Gaaltije ar en central aktor med ambition att utveckla ett storre samiskt museum. Jamtli
ar en naturlig samarbetspartner. Ett sydsamiskt sprakcentrum, som just nu utreds i Ostersunds
kommun, dr en annan viktig komponent. Kulturskapare inom den samiska sfaren har behov av
motesplatser, produktionslokaler och kompetensutveckling. Trots detta ar samiska perspektiv fort-
farande relativt osynliga i kommunens kommunikation och i invanarnas bild av staden.

Slutsats: Det samiska kulturlivet &r en outnyttjad resurs med potential att stirka Ostersunds unika
profil, men kraver riktade satsningar och synliggdrande.

35



De etniska gruppernas organisationer och verksamhet kan utgora en viktig komponent i arbetet
mot tillvaxtmalet. Det ar tydligt att kompetensbehovet kommer att vara stort och manga av de
framtida Ostersundsborna kommer sannolikt fran andra lander. Att det da finns organisationer dar
man kan traffa landsman och som ordnar kulturaktiviteter kan vara avgérande for om man beslutar
sig for att flytta till en ort och stanna kvar dar. De etniska foreningarna kan fungera som ett ankare
for nyinflyttade medborgare.

En annan okand kulturell resurs dr obrukade eller [dgt brukade lokaler. Det finns anledning att in-
ventera vilka obrukade lokaler som kan anvandas till kulturella andamal for att moéta kulturskapar-
nas behov.

Slutsats: Ostersund har flera outnyttjade kulturella tillgdngar i form av féreningar och lokaler. Ge-
nom att synliggéra och integrera dessa i det bredare kulturlivet kan kommunen bade starka social
sammanhallning och skapa battre forutsattningar for nyanlanda och kulturskapare.

Ostersund ar i en stark tillvaxtfas och behovet av nya bostdder medfor att nya omraden tas i an-
sprak vilket har vackt fragor om kommunens tillvaxtmal. Det ar framfor allt motiven till tillvaxt-
planerna som ifrdgasétts. Varfor ska staden véxa till 75 000 invanare? For att Ostersunds kommun
ska lyckas utveckla attraktiva livsmiljoer ar det hogst vasentligt att hallbarhetsperspektiv vags in.
Man kan till exempel 6vervaga att aktivera obrukade eller lagt brukade byggnader istallet for att
bygga nytt. For att 6ka den geografiska tillgangligheten till kultur dven utanfér staden Ostersund ar
det vasentligt att kulturperspektiv vags in i kommunens pagdende arbete med platsutveckling och
utvecklingsplaner. Vidare kan det vara hjalpsamt att arbeta narmare medborgarna i olika typer av
deltagarbaserade projekt. Har finns mojlighet att dra lardom fran konstnéarers unika kompetens att
forsta och synliggéra komplexa processer.

Slutsats: Kultur kan spela en viktig roll i att utveckla attraktiva livsmiljoer i Ostersund.

« Infrastruktur: behov av nya produktions- och repetitionslokaler samt en flexibel konsertlokal,
liksom utveckling av fler tillgangliga kulturella motesplatser.

« Stod: langsiktig och forutsagbar finansiering samt starkta mojligheter till kompetensutveckling
for fria aktorer och ideella initiativ.

« Samverkan: fordjupade natverk mellan kulturaktorer, naringsliv, idrott och region samt battre
koordinering av evenemang, till exempel mellan arrangorer.

« Synlighet: kulturens roll behover bli tydligare; samiska perspektiv och mangkulturella resurser
bor integreras tydligare i stadens berattelse.

« Naringsliv: potentialen till partnerskap ar stor; en framtida kulturfond kan starka kopplingen
mellan kultur och kompetensforsorjning.

« Medborgardialog: kulturens verktyg kan anvandas i stadsutveckling och hallbar tillvixt, med
fokus pa aterbruk av lokaler och medskapande processer.
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| detta avsnitt presenteras férslag pa kort- och langsiktiga atgarder fér hur Ostersunds kommun
kan starka sin position som kulturkommun och kreativ stad. Forslagen utgar fran sju prioriterade
omraden och bygger pa utredarens analys, kommunens strategier och dialoger med kulturaktorer.
Kortsiktiga atgarder (1-3 ar) syftar till att skapa framdrift och forbattrade forutsattningar tidigt.
Langsiktiga atgarder (3-15 ar) lagger grunden for fungerande strukturer, stabil infrastruktur och
bredare samverkan.

De sju prioriterade omradena ar:

1. Kreativitet och konstnarligt skapande
Syfte: Starka de professionella kulturaktorernas mojligheter till konstnarlig utveckling, kontinuitet
och samverkan.

2. Kulturens infrastruktur och miljéer
Syfte: Utveckla de fysiska forutsattningarna for kultur - byggnader, motesplatser och miljcer.

3. Samiska perspektiv
Syfte: Synliggora och starka det sydsamiska kulturarvet och den samtida samiska kulturen som
en sjalvklar och integrerad del av Ostersunds kulturliv.

4. Gestaltad livsmiljo och attraktiva livsmiljoer )

Syfte: Férankra kultur och konst i stadsutvecklingen och starka Ostersund som en attraktiv
livsmiljo.

5. Barn, unga och larande

Syfte: Starka barns och ungas ratt till kultur och utveckla kulturens roll i [arandet.

6. Samverkan och synlighet
Syfte: Forbattra kommunikation, synlighet och samverkan inom kulturomradet.

7. Kulturen i samhallsutvecklingen )
Syfte: Tydliggora kulturens roll i utvecklingen av Ostersund som plats och samhalle.

Syfte: Starka kulturlivets forutsattningar snabbt och bygga fortroende mellan kommunen och
kulturaktorer.

» Utse en samverkansgrupp for kulturell utveckling bestaende av professionella kultur-
aktorer med hog konstnérlig kvalitet och utvecklingspotential. Gruppen fungerar pa
samma satt som Destination Ostersunds grupp for elitlag inom idrotten, E 4. Gruppen
bestar av kulturaktorer inom olika kulturomraden som haller hog konstnarlig kvalitet,
som ar intresserade av att vidareutvecklas och som bedéms som viktiga fér Ostersunds
kulturliv. Aktorer som kvalificerar sig for samverkansgruppen kvalificerar sig ocksa till
tredriga verksamhetsstod fran kommunen.

* Infora tredriga verksamhetsstod, ateljé- och produktionsstod samt konstnarsstipendium
i samarbete med Gaaltije.

*  Ge kulturaktorer stod vid ansékningar om finansiering via kommunens projektkontor.

* Tillsammans med Region Jamtland Harjedalen genomfora pilotinsatser for kompetens-
utveckling inom publikarbete och breddad finansiering.

» Infora krav pa att MU-avtalet ska tillampas vid kommunalt stod for utstallningar.
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Se over moijligheter till att erbjuda produktionslokaler for kulturskapare, bland annat
genom att inventera lagt brukade och obrukade lokaler och inratta en funktion som kultur-
lots for kulturskapare som soker lokal.

Kartlagga och aktivera obrukade och lagt brukade lokaler for kulturella andamal.
Fullfolja huvudbibliotekets renovering och starka dess roll som kulturell moétesplats.
Paborja etablering av ny konsthall enligt forstudiens rekommendationer.

Starta projekt for ny konsert- och kongresshall.

Se dver majligheten att etablera en litterar scen i Ostersund.

Utreda mojligheten att utveckla Stadsmuseet i linje med Féreningen Gamla Ostersunds
vision, bland annat utbyggnad, nya utstallningar och forstarkta personalresurser.

Initiera etablering av sydsamiskt sprakcentrum.
Stodja Gaaltijes utveckling mot sydsamiskt museum.
Sakerstall att samiska perspektiv inkluderas i kulturplanering och gestaltad livsmiljo.

Inratta ett konstnarsstipendium i samarbete med Gaaltije for den sydsamiska kultursfaren.

Fortydliga processerna kring gestaltad livsmiljo i stadsplaneringen, bland annat i samband
med implementeringen av den nya konstpolicyn.

Sakerstalla att kulturella perspektiv finns med i stadsbyggnadsprocesserna genom att
fortydliga nar i processerna stadsbyggnad ska ta in kompetens fran Kultur- och fritids-
forvaltningen. Kultur- och fritidsforvaltningen har inte personella resurser att delta i hela
processer.

Undersék mojligheten att infora sa kallade kulturljudzoner i delar av stadskarnan.

Testa deltagarbaserade och konstnarligt ledda pilotprojekt for platsaktivering, till exempel
lokala curatorer, se exempel fran Antwerpen i Omvarldsbevakning, bilaga 1.

Anvanda Jamtlis kompetens i stadsutvecklingsprojekt som Nya Remonthagen.

Utarbeta strategi for Gamla Tingshuset som arena for barn- och ungdomskultur.
Skapa en kulturbank for prova-pa-aktiviteter, till exempel att fa prova ett instrument.

Starka Kulturcrew Jamtland Harjedalen och stodja andra ungdomsdrivna initiativ.



Samordna kommunens insatser for barn och unga via sarskild arbetsgrupp.

Utvardera och forbattra Kulturhjulet.

Arrangera aterkommande kulturfrukostar 2-4 ganger per ar for kulturaktorer i kommunen
som kulturinstitutioner, kulturforeningar, kulturskapare med flera.

Ta initiativ till en samverkansplattform for kulturaktorer, liknande de kulturallianser som
finns i andra kommuner. Pa sikt kan samverkansgruppen for kulturell utveckling ansvara
for plattformen.

Ta initiativ till en arlig kulturnatt.
Utveckla information och bokningsfunktion for Kulturhjulet.

Arbeta for att Ostersund blir Arets kulturkommun 2030 (Arets kulturkommun utses av
Vison).

Avsatt del av evenemangspotten for kulturevenemang.

Skapa ett strukturerat forvaltningsovergripande arbete med tydlig ansvarsfordelning,
arbetsgrupper med ansvar for olika delomraden i Riktlinje kultur sdsom folkhélsa,
demokrati och livslangt larande.

Prova kulturinsatser kopplade till idrottsevenemang och samarbeten mellan idrott
och kultur.

Syfte: Bygga langsiktig infrastruktur, stirka kulturell kapacitet och etablera Ostersund som
kulturstad i regionen.

Skapa en permanent arena eller inkubator for kulturella och kreativa branscher i samarbete
med Region Jamtland Harjedalen.

Etablera langsiktiga kompetensutvecklingsprogram for kulturaktorer med hog utvecklings-
potential.

Utveckla Gaaltije till ett sydsamiskt museum.
Bygga ny konsert- och kongresslokal som méter framtida behov.

Oppna en permanent konsthall.

» Skapa pilotprojekt med lokala curatorer for platsaktivering. (se exempel fran Antwerpen i Om-
varldsbevakning)
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Etablera ett sydsamiskt sprakcentrum permanent.

Fordjupa samarbete mellan samiska kulturskapare, Jamtli och institutioner i Norge.

Infora kulturljudzoner eller utpekade kulturomraden i stadsplaneringen.
Anvanda Jamtlis kompetens i storre stadsutvecklingsprocesser.

Vidareutveckla stadskarnan som levande kulturell miljo.

Utveckla kulturskolan med fler konstomraden och 6ppna aktiviteter.
Starka estetiska programmen pa gymnasiet.

Fordjupa samarbeten mellan skola, kulturskola och fria aktorer.

Etablera samverkansplattformen permanent, exempelvis med samverkansgruppen for
kulturell utveckling som bas.

Utveckla en [dngsiktig kommunikationsstrategi med tydligt ansvar for kulturfragor.

Synliggora Creative Cities-natverket och gastronomin i stadens gestaltning och marknads-
foring.

Skapa en kulturfond tillsammans med kommun, region, naringsliv och filantropi.
Utveckla kopplingar mellan kultur, idrott och gastronomi i evenemang och platsutveckling.
Etablera ett idrottsmuseum i anslutning till Jamtli.

Tillsammans med Region Jamtland Harjedalen vidareutveckla interregionalt samarbete
med i forsta hand Region Vasternorrland, exempelvis gemensamma turnéslingor och kom-
petensutbyte.

Utredningen foreslar en bred palett av atgarder och arbetet ar langsiktigt. Det ar dock viktigt att
vissa atgarder kommer ingang utan drojsmal, med tanke pa den fortroendeklyfta som uppstatt

mellan kommunen och kulturaktérerna i kulturhusdiskussionen. Vi foreslar att man borjar med
foljande atgarder:
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« Utse en samverkansgrupp for kulturell utveckling. Det har ar ett langsiktigt arbete som
bor paborjas snarast.

« Infor ett ateljé- och produktionsstod.
+  Skapa ett konstnarsstipendium i samarbete med Gaaltije.

+  Ge kulturaktorer stod vid ansokningar om finansiering via kommunens projektkontor.



1. Uppstart och for-  plattform for kulturlivet
troende, 1-3 ar

Starka professionella

Inratta en funktion som kulturlots for kulturskapare som soker lokal.

Undersok mojligheten att infora sa kallade kulturljudzoner i delar av stadskarnan.

Skapa en kulturbank for prova-pa-aktiviteter.
Arrangera aterkommande kulturfrukostar.
Ta initiativ till en arlig kulturnatt.

Avsatt del av evenemangspotten for kulturevenemang.

3. Infrastruktur och
kapacitet, 5-10 ar

Permanent konsthall

Inviga konsert- och
kongresshall

2. Struktur och

samordning, 2-5 dr Utveckla Gaaltije till

Etablera samverkans-  sydsamiskt museum

Permanenta arenor
Samordnainsatser for  for kulturproduktion
barn och unga

kulturaktorer Fortydliga processer

Infora flerariga verk-

for gestaltad livsmiljo

samhetsstod Utveckla férvaltnings-

Aktivera obrukade och

overgripande arbetssatt

ldgt brukade lokaler

Utse samverkansgrupp
for kulturell utveckling

0006 ©

4. Konsolidering och
positionering, 10-15 ar

Etablera kulturfond

Fordjupa interregionala
och internationella sa-
marbeten

Koppla samman kultur,
idrott och gastronomi

Starka stadskarnan som
kulturell miljo

Positionera Ostersund
som kulturstad
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Ostersunds kommun befinner sig i ett momentum for kulturutveckling, efter att en parlamentarisk
grupp enats om en fortsatt inriktning for arbetet med kulturlokaler. Att utreda behoven for bild och
form, musik och bibliotek var for sig har skapat mojligheter att ta sig vidare efter en lang period

av osakerhet. Samtidigt ar det avgdrande att konkreta satsningar nu genomfors, da den utdragna
processen har paverkat kulturaktérernas fortroende for kommunen. For att undvika ytterligare
fortroendeforluster behdver kommunen tydligt visa att satsningarna aven syftar till att starka kul-
turlivet. Med riktade insatser och lyhordhet finns forutsattningar for att de starka kulturaktorerna i
Ostersund véljer att fortsitta utvecklas pa platsen.

Bristen pa kulturinstitutioner och den allmént svaga kulturella infrastrukturen gor att det finns ett
stort behov av att arbeta tillsammans med regionen for att bygga upp strukturer for kultur som idag
saknas, till exempel genom interregionalt samarbete. Hur kan kulturutbudet i Ostersund 6ka och
bli mera mangfacetterat genom ett fordjupat samarbete med regionerna i norr liknande det som
finns i Regionsamverkan Sydsverige?
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Riktlinje kultur. Ostersunds kommun, 2022

Strategi for kultur. Ostersunds kommun, 2022

Ndringslivsstrategi for hdllbar tillvéxt 2022-2026. Ostersunds kommun, 2021

Strategi for Ostersunds biblioteksverksamhet. Ostersunds kommun, 2023

Slutrapport fér politisk beredningsgrupp - Kulturhus. Ostersunds kommun, 2024
Planeringsdirektiv konstpolicy. Ostersunds kommun, 2025

Riktlinje for konst och kultur i férskola och skola i Ostersunds kommun. Ostersunds kommun, 2025
Behovsanalys: Férstudie for Konsthall i Vagnverkstaden. Ostersunds kommun, 2025

Kulturen i Ostersund. En undersékning om utbud, upplevelser, attraktivitet. Ostersunds kommun,
2024

Regional kulturplan fér Jimtland Hdarjedalen 2024-2027. Region Jamtland Harjedalen, 2021

Kultur i Norr. Region Norrbotten, Region Vasterbotten, Region Vasternorrland och Region Jamtland
Harjedalen.

Uppfdljning av plan for kulturella och kreativa branscher i Jimtland Hérjedalen. Region Jamtland,
2024

Nya Remonthagen. En ny stadsdel i Ostersund. Stiftelsen Jamtli, 2025

Regeringens skrivelse 2023/24:111. Strategi for foretag i kulturella och kreativa branscher. Regerin-
gen, 2024

Kultursamverkansmodellen, uppféljning av ekonomi, personal och aktiviteter 2023. Kulturradet 2024
Kulturhus i Sverige, Kulturfakta 2025:2. Myndigheten for Kulturanalys, 2025

Utvérdering och analys, Privat kulturfinansiering. Myndigheten for Kulturanalys, 2024

Kraftfélt, Litteraturéversikt och fokusgrupper KKN Ostersund (presentation). Mittuniversitetet, 2025

Malm, M. Johansson, M. 2022. Michael Johansson. Kulturens plats i framtidens Luled. MAA Studio,
2023.

Bokstad, T. 2022. Villkoren fér samisk kultur. Viermie K och Kultur i Norr

Mazzucato, M. 2025. The Public Value of Arts and Culture: Investing in Arts and Culture to Reimagine
Economic Growth in the 21st Century. UCL Institute for Innovation and Public Purpose, London

www.ostersund.se
www.ostersundspulsen.se
www.skanska.se
www.lulea.se

www.kiruna.se
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www.varberg.se
www.viborg.dk
www.malmo.se
www.uppsala.se
www.institutforx.dk

www.antwerpen.be
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Anna Aberg, Ostersunds kommun
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Johan Hemmingsson, Region Jamtland Harjedalen
Johanna Leymann, Ostersunds kommun

Jon Soder, Ostersunds kommun
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Jenny Grip, Samling Naringsliv

Jenny Persson, konstnér, dven larare pa kulturskolan
Karin Thomasson, Ostersunds kommun

Kata Wennberg, Ostersunds kommun
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Kristina Ernehed, Heimbygda
Lennart Jonsson, Ostersunds konstklubb

Lisa Engman Roos, Scenkonst Ostersund

Linda Pettersson Odbring, konstndr, Institutet for Raketa

Lovisa Hogberg, Mittuniversitetet

Magnus Ottelid, forfattare

Malin Palmqvist, frilansande kulturjournalist

Maj Eriksson, Ostersunds bibliotek

Maria Ahlstrom, Harke konstcentrum

Maria Nyberg Stahl, Wilhelm Peterson-Berger Stiftelsen
Martin Johansson, Undantaget

Mattias Schindele, Ostersunds Orkesterférening

Mia Persson, Hej Framling

Mikael Jonsson, Destination Ostersund

Morgan Hall, Stuck on

Naeima Yaqoub, Hej Framling

Niklas Daoson, ordférande i Kommunstyrelsen

Olov Amelin, Stiftelsen Jamtli

Patricia Fjellgren, Ostersunds kommun

Sara Norling, Ung Kultur, Region Jamtland Harjedalen
Sture Espwall, Ostersunds konstklubb

Sylvia Nord, Ostersunds kommun

Therese Larsson Seglert, Ostersunds kommun

Theresia Gron, Region Jamtland Harjedalen

Vi har anvant oss av Al-genererade sprakmodeller for viss sammanstallning av material. Vi har i fors-

ta hand anvant Open Al Chat GPT 4 och 5.
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