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1 Nu blir det 2022

Vi bygger Ostersund fér 75 000 invanare.

Det gér bra fér Ostersund. Befolkningen 6kar, allt fler etableringar séker sig till var del av landet, kommunens
ekonomi ar stark och vi bygger nu valfardens infrastruktur fér en kommun som ska ha 75 000 invanare.

Lardomen fran gangna ar ar att valfardens karna maste ga i takt med tillvaxten. Darfor har Alliansen de
senaste aren investerat for att bade komma ikapp gamla forsyndelser och ta hojd for kommande tillvaxt.

Under 2022 kommer skolbygget att fortsatta. En langsiktig plan som boérjar med skolstruktur och
ldrandemiljder och som resulterar i resurser i klassrummen s& att den kommunala skolan i Ostersund kan
fortsatta sin forbattringsresa vad galler resultatutvecklingen.

Under 2022 kommer vi ocksa att fortsatta investeringarna i vart viktigaste livsmedel, vattnet. Vi utvidgar det
kommunala ansvaret geografiskt i kommunen och sékrar kvaliteten langsiktigt med nya
verksamhetsomraden och ett nytt vattenverk.

Under 2022 kommer arbetet med att vara en bra kommun for vara aldre att intensifieras. Det handlar
naturligtvis om fortsatta satsningar inom aldreomsorgen, men ocksa om en battre planering for att bli en Age
Friendly City. En stad och kommun som det ska vara bra att aldras i.

Budgetsatsningar gors ocksa pa att omsatta utvecklingsplanerna i Brunflo och Torvalla i konkreta projekt, for
att gora fardigt satsningen pa konstsndanldggningen i Litsbacken och vi startar medborgardialogen i s6dra
kommundelen for att fa en grund fér kommande skolinvesteringar dar under ndsta mandatperiod.

En stor budgetsatsning gors ocksa pa Social- och arbetsmarknadsnamnden som tillférs 23 miljoner for att
jobba d@nnu hardare med de barn och unga som ar mest utsatta och hjalpbehdvande samt fér dem som
drabbas av vald i néra relation.

Ostersunds kommun fortsitter arbetet med en levande stadskirna i ett nytt tredrsavtal med Destination
Ostersund dar temat &r aterstart. Besdksnaringen, och kanske framférallt de ménga familje- och
smaféretagen i branschen har lidit hart av pandemin. Nar vi nu ser ljuset i tunneln kommer kommunen att
gora var del for att Ostersund ska ta tillbaka och vinna nya marknadsandelar.

2022 ars budget visar ett dverskott pa drygt 1 procent. Alliansen anser att det dr en god sdkerhetsmarginal
att ha for att bade fortsatt kunna gora de satsningar som behovs for att bygga vidare mot 75 000 invanare,
och dnda behalla kommunens stabila grundekonomi.

Bosse Svensson
Par Jonsson
Stephen Jerand

Par Lofstrand
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2 Kommunovergripande mal och uppdrag

Ostersunds kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifrdn de méal de
satter upp och de resultat som kommunens verksamheter ska uppna. Genom att planera, félja upp och
jamfora vara resultat med andra kommuner identifierar vi framgangar och utvecklingsomraden for 6kad
kvalitet pa service och tjanster till invanare och foretag.

Kommunfullmaktiges kommundovergripande mal styr den kommunala verksamheten och stravar mot att
skapa en gemensam riktning och férandring i hela den kommunala verksamheten.

Varje kommunovergripande mal forstarks med en politisk text och uppdrag, som kan vara for alla eller
namnd- och styrelsespecifika. For att folja kommunens utveckling mot malbilden kopplas
kommunovergripande nyckeltal till varje kommunovergripande mal. | vissa fall &r dessa malsatta och
bendamns da som indikatorer.

| budget 2022 finns atta kommundvergripande mal:

e | Ostersunds kommun har vi en tillvixt som &r jamstélld och ekonomiskt hallbar, dir alla kinner sig
delaktiga

e | Ostersunds kommun har vi en trygg och tillginglig infrastruktur dar bade stad och landsbygd véxer
pa ett smart och hallbart satt

e | Ostersunds kommun har vi ett positivt féretagsklimat och medborgarna har arbete och bostad

| Ostersunds kommun ska alla barn och elever klara sin utbildning, nd sin gymnasieexamen och

utmanas i sitt livslanga larande

| Ostersunds kommun finns goda férutsattningar for en meningsfull fritid och ett aktivt liv

| Ostersunds kommun far medborgarna stdd, vard- och omsorg och lever ett sjilvstandigt liv

| Ostersunds kommun bedrivs ett effektivt arbete fér minskad miljé- och klimatpdverkan

| Ostersund &r kommunen en modern och attraktiv arbetsgivare
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2.1 10stersunds kommun har vi en tillvixt som dr jimstilld och ekonomiskt hallbar, dar

alla kanner sig delaktiga

| Ostersunds kommun har vi en tillvaxt sem ar jamstalld och
ekonomiskt hallbar, dar alla kdnner sig'delaktiga.

En hallbar social och ekonomisk tillvéxt ar en forutsattning
for valfard och behovs for att sékra manniskors jobb,
forsorjning och sociala trygghet. En héllbar ekonomi innebar
att kostnaderna inte Overstiger intdkterna och att
kostnaderna inte 6verférs pa kommande generationer.
Namnderna ansvarar for att verksamheten ar
kostnadseffektiv och haller sig inom givna ramar. | de fall
underskott uppkommer ska tillrdckliga dtgarder sattas in
skyndsamt.

Att Ostersunds kommun vilar pa FN:s och Sveriges
grundlaggande demokratiska rattigheter ar sjalvklart. En av
de stora utmaningarna ar att demokratin ar ifragasatt och
att medborgarna kdnner osdkerhet pa hur man tillgodogér
sig sina demokratiska rattigheter i praktiken. Darfor ar
medborgardialoger och aterkoppling de viktigaste verktygen
for kommunal verksamhet for att skapa tillit.

| kommunen finns en klyvning mellan stad och land samt ett
vi och dom tankande i granssnittet mellan kommunal
verksamhet och civilsamhallet; foreningar, ideella

organisationer, byutvecklingsgrupper och naringsliv.
Ostersunds kommun ska utveckla former fér att ta tillvara
engagemang och att astadkomma férandring. Det ar har
viktigt att utveckla de digitala verktygen och att se
medborgardialogen som verktyg for insyn och delaktighet i
kommunens utveckling, planering och genomforande av
atgarder.

Samhallet i stort ar inte jamstallt, och det galler ocksa for
Ostersunds kommun. Nyckeltal visar att vi har en strukturell
ojamstalldhet. Ett kontinuerligt arbete maste bedrivas for
jamstalldhetsutveckling inom de omraden dar vi har storst
brister och far mest effekt. For att jamstalldhetsintegrera
Ostersunds kommun ska ett kvalitativt jamstilldhetsper-
spektiv finnas med i beslutande processer. Det innebar att
ett kritiskt forhallningssatt ska motverka stereotypa normer
for kon och att kvinnor och man ska fa lika méjligheter och
samma tillgang till makt och resurser. Riktade insatser, och
uppdaterade handlingsplaner, dar behovet och effekten ar
som storst ska ske inom jamstalldhetsomradet och da ocksa i
samverkan med civilsamhallet.

Uppdrag

e  Skapa en tydlig och gemensam omvirldsbild av Ostersund (KS)
e Genomfor en 6versyn och kvalitetssakring av investeringsprocessen i sin helhet (KS)
e Utveckla resursfordelningsmodellen sa att den pa ett tydligare satt styr mot de kommunovergripande malen (KS)

Oka barns vilbefinnande genom att ldgga dkat fokus pa friskfaktorer (KS)
Genomfor atgarder for att minska den psykiska ohdlsan hos barn- och unga (KS)

e (Oka kunskapen om val fér férstagéngsviljare och grupper med lagt valdeltagande (KS)
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Driftsbudget (justering)

Orsak till Bendamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2022 2023 2024 ramokning
Volymédkning ‘ Tjansteman i beredskap l KS | 400 000 400 000 400 000 Ja
Investeringar
Inga storre investeringar ar kopplade till mal 1.
Nyckeltal
Senaste  Senaste Kolada Killa Jmf
virdeoch virde mattID riket
trend (ar)
Invanare totalt, antal 63 985 2020 NO1951 Eget
Forandring i antal invanare under senaste femarsperioden, (%) 4,78 2020 N01958 Eget
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 30,82 2020 NO0943 Ag30
Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 40,10 2020  NO0945 Ag30
Kvinnors medianinkomst som andel av mans medianinkomst, andel (%) 85,71 2019 N00952 Ag30
Bruttoregionalprodukt (BRP), tkr/inv 433 343 2018 NO03700 Ag30
Kassalikviditet kommunen, (%) 52,57 2019 NO03105 Eko
Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%) 4,09 2020 NO03102 Eko
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) 3,87 2019 NO0097 Eko
Soliditet inklusive pensionsataganden. kommun, (%) 22,23 2019 NO0O3002 Eko
Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrakningen kommun, kr/inv -63 771 2020 NO3011 Eko
Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och statsbidrag -0,06 2019  NO03127 Ag30
Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar, andel (%) 97,15 2019 N03103 Eko
Forstagangsvaljare som rostade i senaste kommunfullméaktigevalet, andel (%) 83 2018 U17413 Ag30
No6jd Inflytande-Index — Helheten 43 2018 U00408 Medb
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 67 2020 UO00454  KKiK
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2.2 | Ostersunds kommun har vi en trygg och tillginglig infrastruktur dir bade stad och

landsbygd vaxer pa ett smart och hallbart satt

| Ostersunds kommun har vi en trygg och tillganglig
infrastruktur dar bade stad och landsbygd vaxer pa ett smart
och hallbart satt.

/.

Nar Ostersunds kommun far allt fler innevanare skapas nya
mojligheter for ekonomisk tillvaxt. Samhallsplaneringen
maste utga fran att tillvaxten ska fordelas jamnare dver
kommunen, samtidigt som sociala klyftor ska minska och
hallbarheten i kedjorna mellan stad och landsbygd blir en del
av tillvéxten. | Ostersunds kommun ska stad och land
utvecklas tillsammans och i takt. Den hallbara stads- och
landsbygdsutvecklingen sakerstéller likvardig tillgang

till boende, kommunikationer, samhallsservice och offentliga
motesplatser sa att den lokala utvecklingen av naringslivet
samt byggande pa landsbygden skall framjas.

En fungerande fysisk, digital och intellektuell infrastruktur ar
en férutsattning for att hela Ostersunds kommun ska
fortsatta vaxa pa ett smart och hallbart satt. Att snabbt
kunna ta sig med tag mellan Stockholm och Trondheim &r
prioriterat.

En vasentlig del i infrastrukturen ar kommunal service-
narvaro pa i forsta hand serviceorter och servicepunkter. Det
handlar ocksa om fortsatt utbyggnad av bredband, en
fungerande kollektivtrafik i hela kommunen och en
fungerande infrastruktur for modern och fossilfri bilism i
hela kommunen. Kommunen ska skapa fler pendlarparke-
ringar med laddningsstationer i anslutning till landsbygdens
servicepunkter.

Vatten ar en grundférutsattning for allt levande och en
forutsattning for manniskors hélsa, en hallbar utveckling och
livsmedels- och energiproduktion. Ostersunds kommun ska
sakerstalla god vattenkvalitet och ha en trygg beredskap for
en reservtakt.

| Ostersunds kommun arbetar vi med effektiv klimatanpass-
ning for att anpassa och sdkra samhallsfunktioner nar
klimatet forandras.

Uppdrag

e Oka tryggheten i stadskirnan genom att arbeta fér att nd en Purple Flag-certifiering (KS, TN)
e Genomfor trygghetsvandring pa de omraden/platser i kommunen som identifierats i polisens och kommunens lagesbild

inom det brottsforebyggande arbetet (TN)

e Genomfor insatser kopplade till stadsrumsanalys Torvalla-Odensala for att motverka segregation och socioekonomiska

ojamlikheter (KS)

o Utveckla ett nytt linjenat for stadstrafiken (kS; MSN)

e  Tafram en kommunévergripande strategi for fredstida kriser och hojd beredskap (KS)

e Utveckla arbetet med effektiv samordning for trygghet, EST (KS)
e  Tillsammans med polisen genomféra forebyggande utbildningsinsatser och tillsynen pa restauranger och krogar for att

minimera risken for 6verservering (SAN)

e  Utred nya lésningar pa dagvattenhantering i var gatumiljé, bade vid nybyggnationer och inom befintlig gatumiljé (MSN,

TN)
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Driftsbudget (justering)

Orsak till Benamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2022 2023 2024 ramokning
Investering =
drift kopplad
till utford
investering
Volymoékning Vaktare busstorget KS 1200 000
Volymoékning Lillsjéns naturreservat TN 100 000
Volymoékning Torvalla centrum TN 40 000
Volymoékning Tallbackaparken TN 108 054
Volymoékning Vallaleden expresscykelvag TN 11 200
Volymoékning Fritzhemsgatan GC-vag TN 306 159
Volymoékning Bergsgatan GC-vag TN 188 861
Volymoékning Messmoret Allman plats TN 132952
Volymékning Vinterparken V. station WC TN 58 900
Volymékning Bangardsgatan TN 89 758
Volymékning Parkutrustning utemiljé TN 25 000
Volymoékning Asvigen GC vag TN 38 750
Volymoékning Dagvatten TN 87 600
Volymoékning Invasiva arter TN 19920
Volymoékning Utveckling Torvalla KS 600 000
Investering Toalett surfbukten TN 65 000
Investering Trafikhanvisningssystemet TN 92 000
Investering Trafiksdkerhet och trygghet TN 10 000
Investering Trafikljus TN 5000
Investering Fornyelse gatualléer TN 125 000
Investering Tradfornyelse TN 87 500
Investering Busshallplatser vindskydd TN 20 000
Investering Upprustning kyrkparken TN 22 320
Investeringar

Mal tva omfattar kommunens samhallsbyggnadsprocesser dar en stor del av kommunens saval skatte- som intakts- och

taxefinansierade investeringar aterfinns.

Inom gata och park planeras fér investeringar pa cirka 100 miljoner kronor varav Ostersundsldnken, ett flertal nya gng- och

cykelvagar, extra medel for underhallsbeldggning och trafikplats Odenskog &r stora poster. Vatten och avlopp omfattas av
investeringar pa cirka 130 miljoner kronor. Har gors stora investeringar i form av ett nytt vattenverk, uppgraderingar av befintliga

reningsverk, sanering av ledningsnat och utokning av verksamhetsomraden i Faker och pa Annersia. En ny biogasanlaggning kommer

ocksa att paborjas under 2022.

Nyckeltal Senaste Senaste Kolada Killa Jmf

virde och virde mattID riket
trend (ar)

NoOjd Region-Index — Helheten 67 2018 U00402 Medb

No&jd Region-Index — Rekommendation 74 2018 U00404 Medb

Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov for 14 2019 U00811 KKiK

nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOXx), totalt, kg/inv 8,60 2018  N85047 Ag30
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Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv 1,61 2018  N85048 Ag30
Nojd Region-Index — Trygghet 57 2018  U00405 Medb
Invanare 16 - 84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 24 2020 U01413 Ag30
Invéanare 16 - 84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) 26 2020 U01420 Ag30
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv 1053 2020  NO7403 Ag30
No6jd Medborgar-Index — Raddningstjénst 78 2018 U07404 Medb
Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund 63 2019  N45933 Ag30
Fjarrvarmeproduktion av férnybara energikallor inom det geografiska omradet, andel (%) 96,48 2019  N45930 Ag30
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv 28 2019  N45905 Ag30
No6jd Medborgar-Index — Vatten och avlopp 76 2018  U07405 Medb
Vattentakter med vattenskyddsomréde, andel (%) 83,33 2017  N85069 Ag30
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 18,37 2020  N85051 Ag30
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 7,27 2020  N85052 Ag30
Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%) 92,86 2020  N85053 Ag30
N6jd Medborgar-Index — Renhallning och sophamtning 68 2018 U07403 Medb
Nojd Region-Index — Kommunikationer 65 2018  U45400 Medb
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 90,70 2018  NO07418 Ag30
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 84,27 2019  NO7900 Ag30
No6jd Medborgar-Index — Gator och vagar 57 2018  U07400 Medb
N6jd Medborgar-Index — Gang och cykelvagar 59 2018 U07401 Medb
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2.3
och bostad

——

| Ostersunds kommun har vi ett positivt foretagsklimat och medborgarna har arbete

| Ostersunds kommun har vilettpositivt féretagsklimat och
medborgarna har.arbete och bostad.

Vélfardens resurser genereras ur ett vdalmaende
foretagsklimat som skapar utrymme for entreprendrer och
vaxande foretag, och darmed fér jobb och skatteintakter.
Plats att vdxa ar en del av Ostersunds varumérkesplattform
vilket ocksa ar en bra beskrivning pa kommunens politiska
syn pa foretagsklimatet. Det ska finnas plats att véxa for
entreprendrer, idéer och féretag. Utgangspunkten for
kommunens tillvaxtprogram ska darfor vara att skapa hogre i
tak for innovation, entreprendrskap och att forenkla for
befintliga foretag att utvecklas och véxa i hela kommunen.
Kommunen ska ocksa vara att se som en kompetent
utvecklingspartner i ett snabbt fordanderligt naringsliv.
Naringslivet bor uppfatta kommunen, dess politiker och
tjansteman som mojliggorare for fortsatt utveckling av
foretagen. Som myndighet och tillstandsgivare bor
kommunen alltid préva ett ja innan man sager nej, och
principen att foretag ska ha en dorr in till kommunen ska
hela tiden utvecklas och férbattras.

Tjanster och digitala I6sningar ar avstandsoberoende och
viktiga i sammanhanget. Testbaddar och innovationsupp-
handlingar ar andra verktyg, dar kommunen kan vara
partner och initiativtagare. Besoksnaring, friluftsliv och den
lokala matproduktionen ar ocksa viktiga framtidsbranscher.
Darfor ska kommunen 6ka andelen lokala livsmedel som
anvands i kommunens matproduktion och underlatta for
logistik och samordnad varudistribution i hela kommunen.

Fordelningen mellan man och kvinnor som driver foretag ar
inte jamlik. Ostersund kommun ska vara bista kommunen i
landet for kvinnor att driva féretag i.

&

Lanets naringsliv bars upp av mindre foretag och kommunen
ska vid upphandlingar alltid lagga sig vinn om att dela upp
storre projekt i mindre delar, sa att dven mindre foretag kan
vara med och lagga anbud.

Ostersunds kommun vill ocksa fortsatt planera och
exploatera for att ge battre forutsattningar for foretagen
som ska utveckla var stadskarna. Férhoppningsvis blir
Ostersund Arets Stadskarna under 2019 dven om detta bara
ar ett redskap for att kommunen ska vara en del i ett
partnerskap mellan destinationsbolag, handel,
fastighetsagare och kommun i ett kontinuerligt
utvecklingsarbete i Ostersunds stadskérna.

Ostersunds kommun ska dven sikta pa att bli landets basta
landsbygdskommun. Kommunen ska darfor planera for fler
och mer blandat byggande i titorterna pa landsbygden.
Kommunen ska dven bidra till 6kad tillgang pa mark i olika
prisklasser och lagen for féretag som behéver vaxa eller
dnskar etablera sig i Ostersunds kommun.

Integration ar en viktig del av kommunens verksamhet vilket
innebdr stod men dven kravstdllande fran samhallet. Att
hanvisa manniskor och speciellt nyanldnda till ett passivt
bidragsberoende ar forodande bade for samhallet och de
enskilda som latt hamnar i ett utanférskap. Kommunen ska
darfor fortsatta utveckla hallbara integrationsframjande
insatser.

10
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Uppdrag

e Genomfor atgarder for att forbattra kommunens placering i Svenskt Naringslivs ranking (KS)

e  Med forvaltningsovergripande perspektiv, inom de mojligheter kommunen har, arbeta for att bostadsbyggande sker i
tatorter och landsbygd utanfér Ostersunds stad (KS)

e (Oka och anpassa utbudet av arbetsmarknads- och studieférberedande insatser (KS, SAN)

e  Samordna insatser for att framja arbetet med kommunens och naringslivets kompetensforsérjningsbehov (KS, SAN)

e Att gora Ostersunds kommun till den basta kommunen fér kvinnor att driva foretag i (KS)

Driftsbudget (justering)

Orsak till Benamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2022 2023 2024 ramokning
Investeringar

Inga storre investeringar ar kopplade till mal 3.

Nyckeltal Senaste  Senaste Kolada Killa Jmf

virde och virde mattID riket
trend (ar)

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, NKI 77,73 2019 u07451 A, K

No6jd Region-Index — Kommersiellt utbud 75 2018  U00403 Medb

N6jd Region-Index — Bostader 53 2018 U07406 Medb

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv 5,49 2019 NO7906 Eget

Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv 0,93 2019  NO7905 Eget

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 9,81 2019 N07907 Ag30

No6jd Region-Index — Arbetsmaojligheter 65 2018  U40400 Medb

Forvarvsarbetande invanare 20 — 64 ar, andel av befolkning, (%) 81,97 2019 N00914 A, K

Demografisk forsorjningskvot 0,79 2020 N00927 Ag30

Arbetsloshet 16 — 24 ar, arsmedelvarde, andel (%) av registerbaserad arbetskraft 7,23 2018 N03927 Eget

Arbetsloshet 16 — 64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av registerbaserad arbetskraft 5,74 2019 N03932 Eget

Langtidsarbetsloshet 25 - 64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av befolkningen 2,97 2020 N03926 Ag30

Invanare 16 - 24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 5,6 2018 N02797 Ag30

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfoljd 73,19 2018 N17434 Ag30

gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) -

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller 41,45 2020 U40455  KKiK

studera, andel (%)

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) 53,09 2019 N00973  KKiK

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga (flyktingar) 20 - 64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel 67,08 2019 N02994 Ag30
(%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%) 43 2019 N18409 KKiK
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2.4 1 0Ostersunds kommun ska alla barn och elever klara sin utbildning, na sin

gymnasieexamen och utmanas i sitt livslanga larande.

-

| Ostersunds kommun ska alla barn och elever klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt livslanga
larande.

Utbildning ger makt att hitta sin vag i livet, oavsett hur
starten sag ut och kunskap &r aven grunden for demokrati.
Att skapa och vidmakthalla en framgangsrik skola och
forskola ar ett av Ostersunds kommuns prioriterade
kdrnuppdrag dar utbildning och ldrande ska utga fran
evidens och beprovad erfarenhet.

| Ostersunds kommun &r det évergripande malet att félja
Skolverkets riktlinjer “alla barn och ungdomar skall,
oberoende av hemvist samt sociala och ekonomiska
forhallanden, ha lika tillgang till utbildning i det offentliga
skolvdasendet. Manniskolivets okrdankbarhet, individens frihet
och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet
mellan kvinnor och méan, samt solidaritet med svaga och
utsatta ar de varden som skolan skall gestalta och
formedla”. For att uppna dessa varden arbetarkommunen
med tydliga uppdrag. Det ar av stor vikt att ett arbete sker
som lankar i varandra och de olika nivderna inom
kommunen fran fullmaktige ned till verksamheterna.

Varje elev ges ratt stod for att klara av kunskapsmalen, med
ratt att fa stod och hjalp pa den niva de sjalva befinner sig
pa. Forskola och skola ska ha kunskaper och resurser for att
mota elever med sarskilda behov.

| Ostersunds kommun ska inte bakgrundsfaktorer som
bostadsort och fordldrars utbildningsniva vara avgoérande for

elevernas studieresultat. | Ostersunds kommun
kompenserar skolan for olika forutsattningar och bakgrund,
som bostadsomrade och sociala férhallanden, vilket ar en
forutsattning for ett jamlikt samhalle.

Alla Ostersunds skolor ska vara framgangsrika och praglas av
en stimulerande larmiljéo med struktur, ordning, studiero,
trygghet och fokus pa kunskap. Kommunen arbetar
strategiskt och systematiskt mot krankningar och mobbning
dar Elevhalsan bidrar till att den psykiska halsan

Okar. Skolenheterna ska folja stadieindelningen som anges i
lagstiftningen. | skolor med stora utmaningar ska de for
uppdraget bast lampade rektorerna och ldrarna finnas
placerade.

| Ostersunds kommun ska alla foraldrar ges méjlighet att ta
stéllning till olika skolor och gora ett aktivt skolval. Alla
skolor ska vara med och ta emot nyanlanda och asylsékande.
Valfriheten och det fria skolvalet ar viktig del i Ostersunds
utbildningskvalitet liksom byskolorna. Utbildningen ska ge
barn och elever forutsattningar att minst na kraven for
godkdnda kunskapsmal och nd gymnasieexamen.

Det ska ges mojligheter for omskolning senare i livet, detta
for att tillgodose individens, arbetsmarknadens och
samhillets krav pa 6kad kompetens.

Uppdrag

e Tafram en langsiktig plan for kommunens férskole- och grundskolstruktur (BOUN)
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Driftsbudget (justering)

Orsak till Bendamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2022 2023 2024 ramokning
Volymoékning Extra satsning Parkskolan BUN 345 000
Volymoékning Elevvardar BUN 2 000 000 2 000 000 2 000 000 Ja
Volymoékning Resursgrupp Ostbergsskolan BUN 1700 000

Investeringar

Under mal fyra dterfinns kommunens processer inom utbildning och livsl&ngt ldrande. En fér Ostersund historisk satsning genomférs
nu pa kommunens skolor och forskolor dar investeringar pa ca 377 miljoner kronor ar planerade enbart under 2022 och kommer att
rendera ytterligare investeringar under 2023 och 2024. Dessa investeringar ar kopplade till mal 8 dar processen for lokal- och

fastighetsforsorjning aterfinns.

Nyckeltal Senaste Senaste Kolada Kalla Jmf

virdeoch virde mattID riket
trend (ar)

No6jd Region-Index — Utbildningsmojligheter 72 2018 UO00406 Medb

Invanare 25 — 64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 45,33 2019 N01982 Ag30

No6jd Medborgar-Index — Férskolan 65 2018 U11400 Medb

Kvalitetsindex forskola 62 2019  U11404 Effekt

Resursindex forskola 39 2019 U11001 Effekt

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 89,62 2019 N11800 Ag30

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal 5,5 2019  N11102 KKiK m

Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 152 031 2019 N11008 KKiK

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola, (%) 8,49 2019 N11024 Eko m

Nojd Medborgar-Index — Grundskolan 62 2018 U15400 Medb

Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 40 2019 U15401 Effekt

Resursindex kommunal grundskola F-9 49 2019  U15010 Effekt

Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for &mnesprovet i svenska och 78,90 2019  N15452 KKiK

svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) 91,60 2020  N15485 KKiK

Elever i 3k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 86,80 2020 N15436 KKiK

Elever i 3k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 87,76 2020 N15428 A, K

Elever i 3k 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, andel (%) 60,04 2020 N15535 KKiK

Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 79,02 2020 N15533 Ag30

Elever i 3k 9 med lagst betyget E i idrott och hélsa, kommunala skolor, andel (%) 95,40 2020 N15722 KKiK

Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev 108 614 2019 N15027 KKiK

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) 2,04 2019 N15001 Eko

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett amne i grundskola, 66,87 2019  N15814 Eget

kommunala skolor, andel (%)

Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%) -12,93 2019 N13020 Eko

N6jd Medborgar-Index — Gymnasieskola 65 2018 U17400 Medb

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) 75,81 2020 N17467 KKiK

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel 72,15 2020 N17461 A,K

Gymnasieelever med ogiltig franvaro, kommunala skolor, andel (%) 4,1 2019 N17621 KKiK

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 112 208 2019  N17005 KKiK

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) -6,47 2019 N17001 Eko
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2.5

Ett rikt och tillgangligt kulturutbud skapar en kansla av
gemenskap i en vaxande kommun. Det dr i métet med andra
manniskor vi lar oss att forsta varandra och omvarlden.

Ostersund ska vara en stad dar kulturella upplevelser ar
standigt narvarande och dar gatubilden inbjuder till
aktiviteter. Utgangspunkt dr att kommunen och 6vriga
samhallsaktorer gemensamt ska framja kulturella initiativ
bade pa landsbygden och i staden.

Ostersund har under 13ng tid haft profilen av friluftsstad,
med goda forutsattningar for idrott och friluftsliv.
Utvecklingen av idrott och friluftsliv ska lyftas in i arbetet
med aktualiserad dversiktsplan och det nya

I Ostersunds kommun finns goda férutsattningar for en meningsfull fritid och ett
aktivt liv.

| Ostersunds kommun finns
goda forutsattningar for en
meningsfull fritid och ett
aktivt liv.

)\

tillvaxtprogrammet. Sarskild tonvikt ska da laggas vid ett
perspektiv pa hela kommunen.

Mer arbete bor laggas pa att frimja spontanidrottsplatser
och samverka for att behalla gronytor for bade friluftsliv och
rekreation. Sarskilt fokus de kommande aren ska ligga pa
jamstalldhet och tillganglighet. Viktigt nar resurserna
fordelas ar att bryta den ojamlika behandlingen mellan
kdnen nar det galler villkoren for att utdva idrott i
Ostersunds kommun.

Ostersunds kommun ska ocksa fortsatt arbeta med malet att
vara vard for stora idrotts- och kulturevenemang sdsom
Storsjocupen och Storsjoyran.

Uppdrag

e Utreda och presentera forslag pa framtida struktur for kommunens fritidsgardsverksamhet (KFN)

Driftsbudget (justering)

Orsak till Bendamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2022 2023 2024 ramokning
Volymokning Lekparker TN 30 000

Volymdékning Drift av maskiner KFN 220000

Volymoékning Drift av konst KFN 400 000

Volymoékning Avtal med Destination Ostersund/Turistbyr&n KS 1300 000 1300 000 1300 000 Ja
Volymoékning Hyra for Exercishallen KFN 1150 000 1150 000 1150 000 Ja
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Volymékning Utredning Exercishallen KFN 300 000
Volymoékning Oppen fritidsverksamhet KFN 6 100 000 6 100 000 6 100 000 Ja
Investeringar

Ostersund har under tidigare ar gjort stora investeringar p3 att anldgga arenor och anlaggningar fér sport och fritid vilket medfér ett
|6pande reinvesteringsbehov. Under 2022 investeras cirka 29 miljoner kronor pa bland annat kommunens slalombacke i Lit,
curlinghallen, konstgras, lekplatser och anpassningar for parasportevenemang.

Nyckeltal Senaste Senaste Kolada Kalla
vardeoch  virde mattID
trend (ar)
No6jd Region-Index — Fritidsaktiviteter 69 2018 U09408 Medb
N6jd Medborgar-Index — Kultur 67 2018 U09401 Medb
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv 1242 2019 N09102 Eget
Nettokostnad fritidsgardar, kr/inv 249 2019 N09020 Eget
Nettokostnad Idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv 1583 2019 N09021  Eget
Aktivitetstillfallen for barn- och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-20 ar 31 2019 N09805  KKiK
Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv 7 — 20 ar 36,02 2019 u09800  KKiK
- Varav kvinnor 31,43 2019 U09800 Eget
- Varav man 40,00 2019 u09800 Eget
N6jd Medborgar-Index — Idrotts- och motionsanlaggningar 65 2018 U09406 Medb
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 10,59 2019 N09890  KKiK
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2.6 | Ostersunds kommun far medborgarna stod, vard- och omsorg och lever ett

sjalvstandigt liv.

Ostersunds innevénare ska ha méjlighet till ett sjilvstandigt
liv. Stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och sa langt det
ar mojligt utformas utifran individens behov och
forutsattningar. Tidiga och forebyggande insatser prioriteras
och moderna hjdlpmedel och digitalisering anvandas for att
6ka upplevelsen av frihet, tillgdnglighet och radighet 6ver den
egna vardagen. Utsatta grupper ska prioriteras och skyddet
for utsatta barn starkas. Den oroande 6kningen av
orosanmalningar gallande barn bor ges sarskild
uppmirksamhet, ocksa barn ska vara trygga i Ostersunds
kommun. En tilltagande psykisk ohdlsa bland ungdomar
behover aktiva langsiktiga insatser och samarbetet med
regionen behdver vara stabilt.

Ostersunds kommun ska ha en 3ldreomsorg som ska
kdnnetecknas av vardighet, kvalitet och tillganglighet. Det
gynnas av manga olika utforare - for kvalitetsutveckling och
valfrihet — och kommunen valkomnar privata, kooperativa
och ideella vardgivare. Kommunen &r alltid ytterst ansvarig
for varden och omsorgen, oavsett vem som utfér tjansten.
Kravet pa 6kade valmaojligheter i hela kommunen gor att LOV
maste utvidgas och till sin omfattning maste 6ka fran dagens
25 % (2019).

Ostersunds kommun far
medborgarna stod, vard- och
omsorg och lever ett
sjalvstandigt liv.

Ostersund behdver flera dldreboenden (sirskilt boende) med
olika boendeformer, som byggs, dgs och drivs av olika
aktorer. De ska finnas pa fler platser i kommunen, och
Ostersunds kommun ska stréva efter samverkan med
grannkommunerna for att skapa basta majliga 16sningar. Allt
fler dldre innebar en omsorg dar allt fler ar dementa.
Kommunen maste stréva efter att skapa demensboenden dar
specialiserad personal ger omvardnad till personer som fatt
en demensdiagnos.

Kommunen ska ocksa utveckla utbudet av bostader for dldre
genom att verka for fler seniorbostader

med gemensamhetslokaler och moderna servicehus i Lit och
Brunflo. En férutsittning for det &r att Ostersunds kommun
har en grundlaggande positiv installning till att ha en
mangfald av utdvare dven i den skattefinansierade
verksamheten.

Maten maste ses som en del av en trygg och val fungerande
omsorg. Kommunen ska fortsatta utveckla koken pa sarskilda
boenden med malet att all mat ska lagas pa plats. Ratten till
egna val och ett sjalvstandigt liv ska i Ostersund strécka sig till
lukten av matlagning dar man bor.

Uppdrag

e  Genomlysa hemtjansten for att mojliggéra en 6kad personalkontinuitet i hemtjanstbesoken hos den enskilda

medborgaren (VON)

e Minska fallskador genom samverkan med andra berérda néamnder (VON)

e Utred majligheten att anlita férvaltarenhet (OFN)
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Driftsbudget (justering)

Orsak till Benamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2022 2023 2024 ramokning
Volymoékning LSS-insatser tillsyn 6ver 12 ar BoUN 1822973
grundsarskolans elever

Volymoékning Enhetschef orosanmalningar SAN 700 000

Volymoékning Socialsekreterare SAN 2 700 000

Volymoékning Ekonomiskt bistand SAN 5000 000

Volymoékning Utdkat behov korttidsboende barn LSS/SoL VoN 1000 000

Volymoékning Utokat behov daglig verksamhet VoN 2 300 000

Volymoékning Utokat antal grupper daglig verksamhet VoN 2 500 000

Volymoékning Nytt boendebarn och unga VoN 3 000 000

Volymokning Utokat behov hos unga av SoL-boenden VoN 5000 000

Volymokning Utokat behov hos vuxna av LSS-bostdder VoN 10 000 000

Volymoékning Institutionsvard for barn och unga SAN 13 000 000

Volymékning Vald i néra relationer SAN 10 000 000

Prisjustering Barn och ungdomsvard enligt LVU SAN 7 882 000

Investeringar

Mal sex omfattar kommunens ansvar for vard och omsorg och de investeringar som kommer att genomféras inom detta omrade ar

framst kopplade till mal 8 dar processen for lokal- och fastighetsférsérjning aterfinns. Under 2022 kommer det bland annat att

investeras 15 miljoner kronor i brandsakerhetsatgarder i kommunens LSS- och SolL-bostader, 6 miljoner kronor pa trygghetslarm,

utokning av lokaler for daglig verksamhet med 16 miljoner kronor och grupplokaler for hemtjansten med 8 miljoner kronor.

Nyckeltal Senaste Senaste Kolada Killa Jmf
virde och vdrde mattID riket
trend (ar)
Medellivslangd kvinnor, ar 84,04 2020 N00925 Ag30
Medellivslangd man, ar 80,48 2020 N00923 Ag30
Invanare 16-84 ar med fetma, andel (%) 13,00 2018  UO01411 Ag30
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 66 2020 U01405 Ag30
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestorningar, andel (%) 50,93 2018  N78411 Ag30
Antibiotikaférsaljning kommun, recept/1000 inv 231,97 2019  NO0404 Ag30
N6jd Medborgar-Index — Stod for utsatta personer 51 2018 U30400 Medb
Kvalitetsindex stéd och omsorg 51 2019 U00443 Effekt
Resursindex stéd och omsorg 53 2019  U00001 Effekt
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation, andel (%) 65,96 2020 U30453  KKiK m
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 4919 2019  N30101 KKiK
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) 27,16 2019 N30001 Eko
Kvalitetsindex ekonomiskt bistand 33 2019 U31401 Effekt
Resursindex ekonomiskt bistand 43 2019 U31002 Effekt
Invdnare 0 — 19 ar | ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 6,20 2018  N02904 Ag30
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod, 67 2020 U31462 KKiK
andel (%) .
Véntetid i antal dagar fran ansokan till beslut om forsorjningsstod, medelvarde 6 2020 U31402 KkiK
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen 0,81 2019 N31816 Ag30
Néjd Medborgar-Index — Aldreomsorg 48 2018 U20400 Medb
Kvalitetsindex dldreomsorg 54 2019  U20404 Effekt
Resursindex dldreomsorg 52 2019  U20008 Effekt
Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ 249 073 2019 N20048 KKiK
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) 1,37 2017  N20900 Eko
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv 3792 2019 U20462 Ag30 ‘
Brukarbeddémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 89 2020 U21468 KKiK

17




T

DSTERSUNDS
KOMMUN

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde 18 2020 U21401 KKiK m
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 78 2020 U23471 KKiK
Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpodng 32 2020 U23488 KKiK m
Vantetid i antal dagar fran ans6kningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, 70 2020 U23401 KKiK
medelvarde

Kvalitetsindex LSS boende och daglig verksamhet 71 2019  U28408 Effekt
Resursindex LSS boende och daglig verksamhet 64 2019  U28001 Effekt
Brukarbeddémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma 83,82 2020 U28570 KKiK
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som &r viktiga, andel 75,90 2020 U28532 A/K

(%)

Vantetid i antal dagar fran beslut till insats avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvdrde 67 2020 U28418 KKiK

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv 13091 2017 N25018 KKiK -
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2.7 |1 Ostersunds kommun bedrivs ett effektivt arbete fér minskad miljé- och

klimatpaverkan.

Ostersunds kommun har bra férutsattningar for att agera
och 6ka effekterna inom miljo- och klimatarbetet, nagot som
ar nodvandigt for att vi ska nd malen i Agenda 2030.
Ostersunds kommun ska tillsammans med néringsliv,
universitet och fristdende organisationer framja klimatsmart
innovation. Kommunen ska dven fortsatta utveckla
kommunkoncernens formaga att stalla klimatsmarta och
miljémassiga krav vid all upphandling. Ostersunds kommun
ska vara fossilfritt ar 2030.

Ostersunds kommun ska vara ett féredéme inom smart och
effektivt miljo- och klimatarbete. Kommunen ska underlatta
for medborgare och foretagare att agera héllbart genom en
hog kunskaps- och serviceniva. Kommunen ska mojliggéra
for samtliga intressentgrupper att ta hallbara beslut och
underlatta fér en miljopositiv omstélining. Genom innovativt
arbete, ny teknik och bred kompetens inom alla
verksamheter kan behoven motas av ett mer cirkulart och
medvetet agerande i var tillvaxtkommun. Riskbedéomning av
miljoeffekter ska beaktas i olika verksamheters beslut.

| Ostersunds kommun bedrivs
ett effektivt arbete for minskad
miljo- och klimatpaverkan.

Wm"n“‘m 'aFWf’M \

Ostersunds kommuns fastigheter ar energieffektiva, har god
miljéprestanda och drivs av grén el. | Ostersunds kommun
kdnnetecknas dven av en ansvarsfull hantering av kemikalier
och avfall. Méjligheter till ett hallbart resande ska finnas for
medborgare, foretagare, besokare och anstdllda. For att
mota behovet av elektrifiering behover ladd infrastruktur
utdkas inom hela kommunen i takt med omstallningen till
fossilfria transporter.

| Ostersunds kommun ska samtliga av kommunkoncernen
dgda fastigheter, dar sa ar maojligt, ha solceller pa sina tak ar
2030.

Genom att 6ka graden av cirkuldr upphandling méjliggor
kommunen hogre atervinningsgrad, minskad konsumtion,
mer narproducerade och ekologiska varor samt minskade
avfallsmangder. Atervinningsgraden av sopor ska 6ka genom
bland annat etablering av fler miljo/ atervinningsstationer i
kommunen, och test av funktionsupphandlingar for
atervinning.

Uppdrag

e Utred fdrutsittningar for bildning av naturreservat pa Ostberget (MSN)
e GOren dversyn av de styrmedel kommunen har sa att de i hogre grad bidrar till att den geografiska kommunens fossila

koldioxidutslapp minskar (KS)
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Driftsbudget (justering)

Orsak till Bendamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2022 2023 2024 ramokning
Investeringar

Arbetet med konvertering till fossilbranslefri uppvarmning ar i slutfasen dar investeringar kommer att géras under 2022 for att fasa ut
kommunens sista oljepannor.

Indikatorer Malvéarden

Fossila koldioxidutslapp i kommunen som geografiskt omrade jamfort 2010 Minska med 100 % till 2030

Fossila koldioxidutslapp fér kommunorganisationen jamfoért 2010 Minska med 100 % till 2025

Energiforbrukning jamfért 2010 Minska med 30 % till 2030

Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) Oka och uppga till minst 60 % &r 2028
Nyckeltal Senaste  Senaste Kolada Kidlla Jmf

virdeoch virde mattID riket
trend (ar)

N6jd Medborgar-Index — Miljoarbete 61 2018 U07402 Medb
Fossila koldioxidutslapp jamfort 2010 -48% 2019 Eget Eget
Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv 2,79 2018 N00401 Ag30
Miljobilar i kommunorganisationen 61,87 2020 uoo437 A, K
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%) 12,53 2020 NO7400 Ag30 ~
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv 668 2019 U07917 Ag30
Energiférbrukning jamfort 2010 -23% 2019 Eget Eget
Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) a7 2019 u07414 Ag30
Insamlat hushallsavfall kommun, kg/person 404 2019 U07801  KKiK
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 39 2019 U07514  KKiK
Ekologiskt odlad akermark, andel (%) 42,84 2019 NO0403 Ag30
Skyddad natur totalt, andel (%) 1,52 2019 N85054 Ag30
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| Ostersund ar kommunen

en modern och attraktiv
arbetsgivare.

Tillgdngen pa valutbildad personal ar en nyckelfraga for att komma i arbete och lara sig spraket. Kommunen ska som
Ostersunds kommun ska klara kommande demografiska lanets storsta arbetsgivare ta sin del av de praktikplatser
utmaningar. For att sdkra den framtida som behovs, men ocksa utéka samarbetet med naringsliv
kompetensforsorjningen ska darfér kommunen aktivt och och civilsamhalle, bland annat med IOP-I6sningar (Ideellt
strategiskt arbeta med att vara en god och attraktiv Offentligt Partnerskap) for att fortsatta ligga i topp nar det
arbetsgivare. Detta galler saval vid avslut som vid géller att fa nyanlanda i arbete och/eller i utbildning.

marknadsforing, rekrytering, introduktion och utveckling.
Ostersunds kommun ska arbeta langsiktigt och strategiskt

Medarbetarna ska kdnna sig néjda med sin arbetssituation med jamstalldhet och mangfaldsfragor, detta for att riva
och uppleva att de har ett stimulerande arbete med goda osynliga hinder som konfirmerar icke jamstallda strukturer.
mojligheter till utveckling och delaktighet. Detta leder Ostersunds kommun ska jobba systematiskt fér att 6ka
enligt forskning ocksa till minskad sjukfranvaro vilket ar andelen kvinnor i mansdominerade samt andelen man i
nagot som ska efterstravas. Ledarskapet och kvinnodominerade yrkeskategorier.
medarbetarskapet i organisationen ska vara tydligt saval i
ansvar som utvecklingsméjligheter. | Ostersunds kommun For att vara en attraktiv arbetsgivare kravs att de interna
ska ledarskap och medarbetarskap praglas av kdrnvardena stodprocesserna sasom exempelvis, lokalférsérjning och
engagerat, utvecklande och omtanksamhet. digitalisering, ar val fungerande sa karnverksamheterna far
de forutsattningar som kravs for att halla hog kvalitet och
En annan nyckelfraga vad géller framtida effektivitet mot vara medborgare. Den arbetsgivare som
kompetensforsorjning ar att integrationen fortsatter att inte kan lamna goda forutsattningar i dessa fragor kommer
utvecklas och leder till en fungerande, snabb troligen i framtiden fa svarigheter att rekrytera.

integrationskedja med fokus pa att nyanlanda snabbt ska

Uppdrag

e (Oka den digitala mognaden hos kommunens chefer och medarbetare (KS)

e Utveckla chefers férmaga till att leda pa distans och medarbetares férmaga till sjalvledarskap (KS)

Genomfor atgarder for att minska sjukfranvaron (Alla)

Kartlagg befintligt fastighetsbestand for att identifiera vilka fastigheter som bor eller kan avyttras (BRE)

e  Forbattra kommunikationen till medborgarna om vilket férebyggande arbete kommunen i samarbete med polisen gor
kopplat till trygghet utomhus (KS)
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Driftsbudget (justering)

Orsak till Benamning Namnd Ramtillskott Ramtillskot Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2022 t 2023 2024 ramokning
Investering =
drift kopplad
till utford
investering
Volymokning Remonthagen TN 33125
Volymokning Forskjutning av medarbetardagar KS 1700 000
Volymdokning Tankbara lagen nya villatomter KS 900 000 900 000 900 000 Ja
Volymdokning Tankbara lagen nya villatomter MSN 900 000 900 000 900 000 Ja
Investering Tillganglighetsatgarder TN 20 000
Investering Palmcrantzskolan TN 21230
Prisjustering Silverhjartat TN -34 560

Investeringar

Under mal atta redovisas investeringar till ett varde av 690 miljoner kronor varav de storsta investeringsposterna motsvaras av
fastighetsinvesteringar. Har aterfinns kommunens stora satsning pa skolor och forskolor pa ca 377 miljoner kronor och
reinvesteringar pa kommunens sport och idrottsanldaggningar. Har aterfinns dven investeringar for lokaler inom vard och omsorg,
kommunens fordonsflotta samt renovering av radhuset.

Nyckeltal Senaste Senaste Kolada Kaélla Jmf

virdeoch virde mattID riket
trend (ar)

Arsarbetare, totalt kommunalt anstillda, antal 5116 2019 NO0098 Eget

Heltidsarbetande méanadsavlonade, kommun, andel (%) 69,70 2019 N00209 Ag30

Anstallda utrikes fodda, kommun, balanstal 0,97 2019 U00217 Eget

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 76,81 2020 U00200 Eget m

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda 7,9 2020  NOO090 Eget

No6jd Medborgar-Index — helheten 59 2018 U00401 Medb

No6jd Medborgar-Index — bemotande, tillganglighet 58 2018 U00400 Medb

Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%) 100 2020 U00442  KKiK

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) 46 2020 U00413  KKiK

Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang 85 2020 U00486  KKiK

Akut avhjilpande underhall av kommunens egna fastigheter, kr/m2/ar 28 2019 Eget Eget

Planerat underhall av kommunens egna fastigheter, kr/m2/ar 76 2019 Eget Eget
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3 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Begreppet god
ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt och verksamhetsperspektiv. Nar det galler
verksamhetsperspektivet handlar det om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt satt dar det finns ett samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter
som gar att folja upp. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar bland annat att
varje generation maste bara sina egna kostnader for den konsumtion som den nyttjar.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige besluta om riktlinjer foér god ekonomisk hushallning och en
Riktlinje for God Ekonomisk Hushallning beslutades 2018-12-17.

Féljande riktvarden ligger till grund fér beddmning av god ekonomisk hushélining i Ostersunds kommun:
Finansiella matt

e Det arliga resultatet ska i genomsnitt uppga till minst 2 % av skatteintakter, utjdamning och
statsbidrag.

e Soliditeten (anger kommunens langsiktiga betalningsformaga) ska arligen uppga till 38 % eller
hogre.

e Nettoinvesteringarna ska uppga till hogst 10 % av skatteintakter, utjagmning och generella
statsbidrag

e Kostnad fér underhall av kommunens egna fastigheter ska arligen uppga till minst 106 kr/kvm och
ar. Planerat underhall ska motsvara som minst 98 kr/kvm och akut som hogst 8 kr/kvm.

Verksamhetsmatt

o Nettokostnadsavvikelse ska vara hogst +/- 5 % per verksamhetsomrade efter hansyn till politisk
ambitionsniva.

e Hogst 10 % av KKIK-matten (kommunens kvalitet i korthet) efter hdnsyn till politisk ambitionsniva
ska vara roda.

Det finns ingen klar gréns pa vad som ar god ekonomisk hushallning, daremot finns manga matt som kan
gradera battre eller simre finansiell situation samt verksamhetsmatt som kan visa pa battre och sdmre
verksamhetsomraden. Ovanstdende matt ar vagledande vid bedémning om god ekonomisk hushallning
fér Ostersunds kommun. Utifrén dessa gérs en analys som leder fram till en sammanvigd bedémning.

| december 2020 beslutade fullmdktige om att inrdtta en resultatutjdamningsreserv. | kommunallagen finns
det en mojlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv. Denna reserv
kan anvandas for att utjamna intakter éver en konjunkturcykel. Fullmaktige fattade ocksa beslut om
hanteringen av reserven i riktlinjen for god ekonomisk hushallning.
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4 Forutsattningar for budget 2022 och plan 2023-2024

4.1 Samhaillsekonomi

Minskad smittspridning, stigande vaccinationsgrad och mildrade eller avslutade restriktioner starker nu
konjunkturen saval i Sverige som globalt. Krisatgarder varlden 6ver skalas ner eller fasas ut under 2021
och 2022 men den ekonomiska politiken forblir &ndd sammantaget expansiv.

Globalt har 2021 inneburit betydande utbudsproblem med tillfalligt hog inflation och hoga fraktpriser,
inte minst i producentledet. Extremvader och naturkatastrofer under 2021 har ocksa bidragit till
logistikproblem och prisuppgangar. Nar karnkraftsproduktionen succesivt ldggs ner i manga europeiska
lander har beroendet av andra energislag 6kat och priserna pa dessa har stigit rejalt. Hoga prisnivaer for
naturgas, el och raolja vantas besta en tid men under 2022 rdaknar SKR med att dessa inflationsimpulser
reverseras och att energiprisinflationen darmed faller.

Den forsta ekonomin som rekylerade upp efter pandemin var Kina. Detta skedde langt tidigare &n
motsvarande aterhdmtning i USA eller Europa. Men den kinesiska ekonomin hdmmas nu av en rad
problem. Geopolitiska spanningar med Australien har minskat den kinesiska kolimporten, med ett lagre
el-utbud och produktionsstérningar som foljd. Detta riskerar att forvarra de friktioner som syns i det
globala handelsflodet. Aterhdmtningen i Asien har ocksa tappat fart pa grund av 6kad smittspridning i
regionen. Dartill sdtter den senaste tidens turbulens kring Evergrande och andra kinesiska fastighetsbolag
fingret pa finansiella risker i Kina. Det svenska beroendet, forutom den svenska exporten till Kina, férhojs
indirekt genom inte minst en hog andel av tysk export som riktas till Kina.

| USA och Europa gar aterhamtningen emellertid starkare nu nar hushallens konsumtion kan ta fart efter
mildrade restriktioner. Det medfor att hushallen ater riktar mer av sin efterfragan till tjanstekonsumtion,
vilken ar lokalt producerad. Den hdga och férandrade sammanséattningen av hushallens konsumtion har
paverkat inflationen i USA, som nu ar hog. Historiskt har inflationen pa sallankdpsvaror varit lag — tack
vare global konkurrens och handel samt teknologisk utveckling. Under pandemin steg efterfragan pa
sallankopsvaror nar hushallens planbocker gynnades av en kraftigt expansiv finanspolitik. Framover
kommer en stigande tjanstekonsumtion att minska efterfragan pa sallankdpsvaror, vilket kan bidra till att
mildra utbudsproblematiken. Inflationen i USA bedoms sjunka framdver, nar utbudsproblemen avtar och
priserna ror sig mer enligt historiska moénster.

| Europa gar aterhamtningen inte lika fort som i USA. Inflationsdynamiken ar heller inte lika stark har.
Europeisk BNP ligger fortfarande under nivan fran slutet av 2019; speciellt géller detta i sddra Europa. |
flera av dessa lander utgor turismen en stor andel av ekonomin, med naringar som hotell- och
restaurangbranschen. Da finanspolitiken &r fortsatt expansiv och resursutnyttjandet lagt berdknas
tillvaxten i Eurozonen bli relativt stark 2021 och 2022.

BNP-tillvaxten i Sverige berdknas bli hog 2021-2022 da produktivitetsnivan

inom néringslivet forskjutits uppat i och med att pandemin hallit nere den arbetsinsats som produktionen
efterfragar. Denna "hdga tillvaxt” ska knappast framhallas som sadrdeles fantastisk da den i hég grad foljer
av 2020 ars svaga BNP-siffra. Trots att uppgang av antalet sysselsatta berdknas bli ordentlig kommande ar
forutses en hég andel arbetslosa. Den rekordhdga langtidsarbetslosheten som rader idag vittnar om
kraften i den small som drabbade samhallsekonomin 2020. De som missat utbildning under pandemin kan
likasa ha fatt ett permanent lagre humankapital, med potentiellt forsvagade jobbchanser och
livsinkomster som féljd. A andra sidan kan ett 6kat omvandlingstryck driva pa teknologisk utveckling och
hoja den potentiella tillvaxten. Forutom att stimulera efterfragan under lagkonjunkturen blir det viktigt
for den ekonomiska politiken att underlatta strukturomvandlingen, liksom att forhindra konkurser, sa att
jobb och féretag inte slas ut i onddan. Nar svensk konjunktur nu tycks starkas markant 2021-2022, blir
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det viktigt att ga fran efterfragestimulans till strukturatgarder som gagnar den langa sikten. Inte minst bor
detta ske med inriktning mot arbetsmarknadens ”outsiders”. Som vanligt ar det de med lag utbildning och
svag stéllning pa arbetsmarknaden som drabbas mest av en kris.

4.2 Kommunernas ekonomiska situation och forutsattningar

Coronapandemin ar en av de storsta kriserna i modern historia och kommuner och regioner har snabbt
fatt lov att stdlla om sina verksamheter. Pandemins langsiktiga konsekvenser ar det for tidigt att helt
kunna 6verblicka och sia om da den annu inte ar éver. Ekonomin i Sverige ar stark och trycket pa
kommuner och regioner ar relativt Iagt men bakom hornet vantar dock utmaningar som kommer att
krdva stora gemensamma satsningar av hela den offentliga sektorn, bland annat att fa arbetskraften att
racka till. SKR lyfter tre nédvandiga omraden dar de ser det som viktigt att kommuner och regioner
investerar for framtiden. Dessa ar 6kad digitalisering inom valfardsverksamheterna, integration och
arbete samt klimatanpassning.

SCB:s senaste befolkningsprognos visar en vasentligt lagre befolkningstillvaxt dn i tidigare prognoser. Det
ar framfor allt barn och unga som berdknas minska och befolkningen i arbetsfér alder som 6kar
langsammare. Personer 6ver 80 ar ar fortfarande den grupp som 6kar snabbast i andel och antal de
narmaste tio aren. Prognosen pekar darmed fortsatt pa att kommuner, regioner och naringsliv kommer
att ha svart att hitta tillrackligt med arbetskraft med ratt kompetens framover samtidigt som behoven
Okar inom gruppen aldre medborgare. SKR konstaterar att detta gor det an viktigare att prioritera insatser
for att fa personer som star langst fran arbetsmarknaden i arbete. Samtidigt visar det vikten av att staten
underlattar for kommuner och regioner att prioritera forebyggande atgarder som minskar kommande
vardbehov samt att stédlla om vélfarden med hjalp av modern teknik for att kunna frigéra personella
resurser dar de bast behovs.

Den senaste befolkningsprognosen innebar ocksa att det skulle bli en langsammare utveckling av bade
kommuners och regioners kostnader och intdkter kommande ar vilket paverkar samhallsplaneringen,
framfor allt i storstadsomradena. Men alla kommuner och regioner bér se 6ver sina planer for exempelvis
bostadsbyggande och investeringar, menar Annika Wallenskog, chefsekonom pa SKR.

Det behovs langsiktiga investeringar for att bade kunna klimatanpassa samhallet till pagaende
klimatférandringar och att stélla om for minskad klimatpaverkan. Det krdvs ocksa mer grundliga analyser
av klimatforandringarnas ekonomiska konsekvenser samt klarhet i vilka som bar ansvaret for saval
atgarder som hur finansiering av omstallningen ska ske. SKR:s styrelse har tillsatt en politisk beredning fér
att ndrmare kunna analysera vad som gors och kravs i klimatarbetet.

Kommunernas sammanlagda resultat for 2021 beddms till cirka 27 miljarder kronor for att sedan gradvis
sjunka nar de pandemirelaterade bidragen succesivt forsvinner. Alla kommuner och regioner kommer inte
att uppvisa positiva resultat och ett flertal kommuner och regioner kommer dven kommande ar att
behova vidta atgarder for att fa ekonomin i balans, sdger Annika Wallenskog. SKR raknar dven med att det
finansiella sparandet vander fran plus till minus redan 2022. Orsaken ar att behoven av investeringar, i
bland annat skolor, sjukhus och infrastruktur, aven fortsattningsvis kommer att ligga pa en hog niva.

Statskontorets rapport, "Utveckling av den statliga styrningen av kommuner och regioner 2020", visar att
fler nya eller dndrade lagar och férordningar som paverkar kommunsektorn tradde i kraft under 2020 &n
under nagot av de tre foregaende aren. Det tillkom ocksa fler riktade statsbidrag 2020 an 2019.

Det ar dven tydligt att statens dvriga styrning av kommuner och regioner okar, vilket ofta resulterar i en
Okad administration och lagre produktivitet, da allt mer tid gar at till bland annat dokumentation. De
statliga tillsynsmyndigheternas arbete ar ocksa i hog grad inriktade pa att folja upp verksamheten genom
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att granska dokumentationen. Kommuner och regioner skulle i stadllet beh6va statens stdd for att utveckla
verksamheterna med hjalp av modern teknik och nya arbetsformer.

Ytterligare en utveckling de senaste aren ar att den sa kallade finansieringsprincipen asidosatts.
Finansieringsprincipen innebar att staten och SKR tillsammans ska berdkna och komma 6éverens om vad
en ny lagstiftning kan fa for ekonomiska effekter for kommuner och regioner, och att statsbidragen
regleras uppat eller nedat utifran vad en sadan berakning resulterat i. | flera av de utredningar som
tillsatts de senaste aren star det redan i direktiven till utredningen att de forslag som ska laggas fram inte
far vara kostnadsdrivande. Utredningarna kan dnda foresla ambitionshdjningar fér kommuner och
regioner som medfor 6kade kostnader utan att dessa kompenseras av staten. Det har dven under de
senaste aren genomforts flera regleringar av statsbidraget som inte férhandlats, och dar beloppen som
staten ersatter kommunsektorn med inte alls motsvarar den av SKR berdknade kostnadsdkningen. Ett av
de senaste exemplen ar ny lagstiftning om skyddat boende for valdsutsatta, dar SKR:s berdkningar visar
att kostnaden for att genomfora den nya lagen ar 4 miljarder, medan det belopp som aviserats i
budgetpropositionen for en fullt inford reform 2023, inte ens motsvarar en tiondel av den berdknade
kostnaden.

SKR har dven presenterat rapporten “En god kommunal hushallning” och utredningen lagger en mangd
olika forslag for kommunsektorns ekonomistyrning. Utredningen foreslar bland annat att kommunerna
ska ga fran riktlinjer for god ekonomisk hushallning till riktlinjer for god kommunal hushallning. God
kommunal hushallning innebér att ekonomin ska férvaltas pa ett sdkert och langsiktigt hallbart satt. Inom
de granser som ekonomin satter ska verksamheten vara dndamalsenligt utformad och halla en hog
effektivitet. For att starka langsiktigheten foreslas att fullmaktige minst varje mandatperiod ska besluta
om ett rullande 10-3rigt program for ekonomin dar langsiktiga ekonomiska mal ska sattas.
Konsekvenserna av malen for verksamheten ska beskrivas och de langsiktiga malen ska darefter vara
utgangspunkt for mal och planer i det arliga budgetarbetet.

Fritt ur SKR:s cirkulér 21:35 samt SKR:s Ekonomirapport oktober 2021

4.3 Omvirldsanalys Ostersunds kommun hésten 2020 infér budget 2022

Omvarldsanalysen inleder budgetprocessen och har identifieras kommunens storsta utmaningar infor
kommande budgetar. Analysen utgar fran de atta kommundvergripande kommunfullmaktigemalen och
de underliggande processgrupperna.

I Ostersunds kommun har vi en tillvixt som &r jamstilld och ekonomiskt héllbar,

1
dar alla kanner sig delaktiga

Under mal ett aterfinns kommunens processer fér kommunovergripande styrning, ledning och
organisering samt demokrati och insyn.

| den senaste medborgarundersékningen som genomférdes 2018 fick Ostersunds kommun betyget 59 av
100. Fragorna var stallda utifran hur val kommunen skéter sina uppgifter, hur val medborgarnas
férvantningar uppfylls och hur nédra en ideal kommun Ostersund &r. Vid samma tillfille mattes hur néjd
medborgarna ar med fortroendet till kommunens politiker och hogre tjansteman och betyget blev har 48
av 100. Bada vardena ligger i mellanskiktet bland landets kommuner och visar pa att det finns potential till
utveckling.

Det geopolitiska sakerhetslaget i varlden férsamras och det finns andra hot att forhalla sig till nu an for
bara tio ar sedan. Det visar sig dven lokalt i att hot och hat mot kommunens fortroendevalda och
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tjanstepersoner 6kar. Férskjutningen av tonen i det demokratiska samtalet paverkar demokratin och har
visat sig leda till sjdlvcensur, att inte vaga ta obekvama beslut eller att inte vilja engagera sig politiskt.
Fortsatt utveckling av metoder for medborgarinflytande kan vara ett satt att oka tilliten till saval
tjansteman som for politiker, minska férekomsten av hat och hot och starka det demokratiska systemet.

Enligt kommunens "Riktlinje for god ekonomisk hushallning" ska nettokostnadsavvikelserna vara hogst +-
5 % per verksamhetsomrade. Vid senaste méatning sa hade 3 av 6 verksamhetsomraden storre avvikelser
an 5 %. Kommunens totala nettokostnadsavvikelse (exkl LSS) var 3,9 % under 2019.

I Ostersunds kommun har vi en trygg och tillginglig infrastruktur dir bade stad
och landsbygd vaxer pa ett smart och hallbart satt

Under mal tva aterfinner vi kommunens processer fér samhillsplanering. Har hanteras allt fran fysisk
planering, detaljplaner, markfragor, vatten och avlopp, avfall, energi, transporter, miljo och hilsoskydd
till samhallsskydd och beredskap.

Ostersunds strategiska lage talar for en fortsatt stark utveckling och attraktivitet, liksom en fortsatt
efterfragan pa mark for bostader, industri och handel. Det &r idag svart att hitta lamplig mark for
sammanhangande smahusbebyggelse och flerbostadshus i stadens ytteromraden och tatorter som &r
attraktiv for exploatorer. Kommunen behover darfor ta ett realistiskt, ldngsiktigt och hallbart
stallningstagande om hur manga nyproducerade bostdder vi behdver pa lang sikt och dar ocksa ta
stallning infor de malkonflikter som finns mellan behovet av 6kad hallbarhet/klimatomstallning och
behovet av tillvaxt och fler bostader.

For att utveckla ett langsiktigt robust samhalle behdvs en ansvarsfull samhallsplanering dar vi genomfor
de atgdrder som minskar samhéllets och invanarnas sarbarhet infor de klimatférandringar vi star infér
samt sakerstalla att den kommunala servicen kan uppratthallas trots hogre temperaturer och 6kade
nederbordsméangder. Samtidigt som staden vaxer 6kar kommunens underhallsskuld vad géller park- och
gatumark. Nar staden fortatas och fler manniskor ska samsas pa samma yta blir slitaget pa befintliga ytor
storre, detta samtidigt som efterfragan pa en hogre skdtselniva pa bland annat grasklippning och
snordjning okar hos kommunens medborgare.

Ostersunds kommun, precis som landet i vrigt, star infor stora utmaningar inom vatten och avlopp.
Verksamheten ar i dagsldget inte att se som kostnadseffektiv da ledningsnéatet har ett utlackage av renat
dricksvatten pa runt 20 %. Ett arbete har startats upp for att effektivisera lacksokning vilket i kombination
med lagning/underhall/sanering av befintligt ledningsndt kommer att minska utldckaget.

Govikens reningsverk borjar narma sig utslappsgransen for det idag gallande tillstandet. Om tillstandet
behover utdkas kan ett stallningstagande behdva goras utifran om anlaggningen ska byggas ut eller om
ett ytterligare reningsverk ska uppféras. En stor utmaning for Gévikens anlaggning infér 2022 ar
hanteringen av de tre ton slam som varje ar produceras och som idag anvands for att tacka Grafsasens
slutdeponi, Deponin kommer att vara sluttdckt 2022 och da maste en ny I6sning pa hur slammet ska
hanteras finnas pa plats.

Nar det galler kommunens avfallshantering finns stor potential att minska kommunens kostnader och
utslapp genom att 6ka medborgarnas vilja, motivation och kunskap gallande avfallssortering.
Undersokningar visar att medborgarnas nojdhet géllande atervinningscentraler har minskat och
uppdraget att utveckla atervinningscentraler for att forbattra servicen for medborgarna boér darmed vara
befogat att fortsatta arbeta med. En mobil atervinningscentral skulle underlatta for medborgare utan bil
och med all sdkerhet 6ka sorteringsgraden.
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Tillgang till bredband &r av yttersta vikt for kommunens tillvaxt. Vid arsskiftet 2020/2021 ber&knas cirka
86 % av kommunens hushall ha tillgang till bredband med en kapacitet pa 100Mb/s. Vissa centrala
omraden i centrala staden ar fortfarande utan fiberanslutning och det finns dven omraden och enskilda
fastigheter dar installation inte kan ske av kostnadsskal.

I Ostersunds kommun har vi ett positivt féretagsklimat och medborgarna har
arbete och bostad

Mal tre handlar om naringsliv och utveckling, arbetsmarknad och sysselséattning, bostadsférsorjning och
integration.

Formagan till kompetensforsorjning ar central for att féretag och myndigheter ska valja att etablera sig,
utvecklas och vixa i Ostersund. For att 6ka och utveckla innovationsférmaga och entreprenérskap ar
samverkan mellan utbildningsvdsende, naringsliv och offentlig verksamhet viktiga fragor. En stor
mojlighet ar utveckling av projekt som finansieras med externa medel.

Intresset for inflyttning fran dvriga landet och Europa bed6ms fortsatt vara stort och bostadsbyggandet
har varit relativt hogt de senaste aren. Intresset fran marknaden att bygga ar fortsatt stort, men framfor
allt koncentrerad till centralorten. | tatorterna och pa landsbygden finns bade efterfragan och behov av
tillgangliga bostdder som marknaden i dagslaget inte ser som intressant. Marknaden riskerar dven att
missa behoven fran de grupper som inte kan efterfraga bostader pa grund av ekonomiska skal. Trésklarna
in pa den reguljara bostadsmarknaden &r fortsatt hoga for stora for delar av befolkningen och
omflyttningen inom bestandet ar 18g. Ostersundshem star infér omfattande renoveringsarbeten de
kommande 10 - 20 aren och kommer framfér allt att fokusera pa det. Detta kommer att innebéra
hyreshéjningar liksom omflyttning av boende med bostadssociala kontrakt. Det ar fortsatt svart att fylla
kommunens behov av nya sociala kontrakt.

Befolkningen blir allt dldre och dven om aldre idag som grupp éar friskare an tidigare sa kommer fler att
behdva sarskilt boende. SKR beddmer att sarskilt boende ar och under 6éverskadlig tid kommer att vara en
av kommunernas strategiskt viktigaste fragor - och dven en av kommunernas tyngsta kostnader.

Kommunens roll i den lokala arbetsmarknadspolitiken kommer att férandras i och med
Arbetsformedlingens reformering. Genom att koppla arbetsmarknadsfragorna med kommunens
kompetensforsorjningsfragor och tillvaxtarbete kan reella och aktuella behov i stérre grad genomsyra de
utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser som kommunen tillhandahaller. Det finns idag en obalans mellan
forutsattningar hos arbetskraften och efterfragan pa arbetskraft hos kommunen som arbetsgivare och det
privata naringslivet.

4 I Ostersunds kommun ska alla barn och elever klara sin utbildning, n3 sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt livslanga larande

Mal fyra innefattar kommunens utbildningsprocesser, fran forskola till vuxenutbildning.

For grundskolan utgor etableringar av fristaende skolor strukturella utmaningar da kommunens skolor har
att anpassa sina lokalbehov och bemanning utifran farre elever. Den i sarklass storsta utmaningen ar dock
kompetensférsorjningen som redan marks av. Det idag pagaende arbetet med projektet "Anvand
kompetensen ratt" behover fortsatta och utvecklas men det kravs dven ett medvetet arbete for att
Ostersunds kommun ska ses som en attraktiv arbetsgivare.

Skollokalerna i Ostersund &r i 6verlag nedslitna och den satsning pa skolor och férskolor som genomférs
under de narmaste aren ar vilkommen och nédvandig for att elever och larare ska kunna erbjudas goda
lar- och arbetsmiljoer. Kommunen behdver dven sikerstélla lagkravet om att tillhandahalla en samisk
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forskola.

| Ostersunds kommun finns goda férutsittningar for en meningsfull fritid och ett
aktivt liv

Under mal fem aterfinner vi de processer som levererar forutsattningar for vara medborgare att utéva
kultur-, fritid- och idrottsaktiviteter samt kommunens insatser for turism. Verksamheter som i
huvudsak inte &r lagstyrda utan dr avhdngiga politikens ambitionsniva.

Ostersund dr en kommun med stora méjligheter att erbjuda medborgarna rika férutsattningar fér en god
fritid. En stor utmaning ar att utifran socioekonomiska strukturer och demografiska férandringar
sakerstalla en aktiv fritid som ar tillganglig for alla medborgare, oavsett forutsattningar. En utmaning inom
kulturomradet &r bristen pa publika férutsattningar och adekvata plattformar for de aktiva
kulturutévarna. Att se den digitala arenan som en mojlighet for att kunna sprida kultur till en stérre och
bredare publik ar darfér nagot kommunen behdver axla en roll som utvecklare infor.

I Ostersunds kommun far medborgarna stéd, vard- och omsorg och lever ett
sjalvstandigt liv

Mal sex handlar om st6d- och omsorg samt 6verformyndarverksamhet.

Under perioden fram till &r 2027 beriknas antalet éver 80 &r i Ostersunds kommun 6ka med 1 500
personer jamfort med 2019. For att kommunerna ska klara framtidens behov av vard och omsorg for en
allt storre och aldrande befolkning kravs ett hilsoframjande arbetssatt med forebyggande insatser.
Kompetensforsorjningen inom offentlig sektor ar en av de i sarklass storsta utmaningarna att hantera
framgent men visar sig redan idag i form av svarigheter att rekrytera personal. Det blir minskade
offentliga resurser nar farre ska forsorja fler och farre personer i yrkesaktiv alder leder ocksa till en 6kad
konkurrens om befintlig arbetskraft. Ostersunds kommun maste darfér arbeta aktivt fér att vara en
attraktiv arbetsgivare. Utveckling av valfardsteknik ar ocksa en viktig forutsattning for att kunna méta
dessa utmaningar.

Barn i &ldrarna 0-12 6kar stadigt sedan &r 2005 och &r nu pd samma héga nivaer som tidigt 90-tal. Aven
unga i aldrarna 13-18 ar 6kar igen efter nagra ars nedgang. En korrelation kan ses mellan det 6kande
antalet orosanmalningar sedan 2011 och det 6kande antalet barn. Aven om kostnaderna 6kar ses ingen
O0kning av antalet placeringar och varddygn vilket tyder pa att effektiva 6ppna insatser erbjuds. Risk finns
for 6kade kostnader om nagra ar nar aldersgruppen 0-12 nar tonaren och riskerar att hamnai
risksituationer med missbruk, kriminalitet etc.

Véantetiden till en 6ppenvardsinsats i form av foraldrastod for barn och unga kan vara mellan fyra och atta
manader och till insatsen kontaktperson och kontaktfamilj enligt SoL och LSS kan uppga till minst ett ar.
Samtidigt fortsatter kostnaderna for institutionsvarden for barn att 6ka. Kostnadsokningen beror
framforallt pa att dygnspriset for institutioner med den sarskilda kompetens som kravs for malgruppen
har en dygnskostnad pa mellan 6 000 - 11 000 kr per dygn.

Fér Ostersund har kostnaderna fér familjehemsvarden minskat medan kostnaderna for HVB 6kat. De héga
kostnaderna for HVB-varden harrors framforallt fran ett antal placeringar med omfattande problematik
utifran neuropsykiatriska funktionshinder. Antal placeringsdygn for vuxna har daremot aldrig varit sa laga
och en minskning har skett med 15 arsplaceringar sedan ar 2017.

Det saknas en gemensam vardkedja med regionen for samordnade insatser for malgruppen med
samsjuklighet. Samverkanspartners, som exempelvis psykiatrin, behdver trada in och ta sin del av
ansvaret utifran kompetens och samfinansiering for malgruppen som har en komplex problematik med
sammansatta behov. Nationella direktiv som paverkar verksamheter hos exempelvis Férsakringskassan
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och Arbetsformedlingen kan medféra att forutsattningar for samverkan férandras. Lokal samverkan med
Forsdkringskassan ar svarare och i med att Arbetsformedlingen har dragit ned pa sin verksamhet har
overvaltringseffekter skett till arbetsmarknadsenheten.

For att arbetet med de som anstker om férsorjningsstod ska ge resultat kravs att det finns tillgang till
bade varierade forberedande insatser for att bli anstallningsbar samt praktik- och arbetstraningsplatser
for att tillgodose malgruppens behov av studier och arbete. Det behdvs mer alternativa inkluderande
arbetsplatser for samhorighet och att kdnna sig behovd. Battre floden mellan de olika insatserna behovs
samt att interna floden behdver vidareutvecklas dar ratt kompetenser involveras i arbetet.

I Ostersunds kommun bedrivs ett effektivt arbete for minskad miljé- och
klimatpaverkan

Mal sju handlar dels om att sdkerstilla ett systematiskt miljéarbete dels om att effektivt minska
kommunens milj6é- och klimatpaverkan.

Kommunens malbild r att bli en fossilbranslefri kommun 2025/2030. For att nd malbilden maste
utslappen minska i betydligt snabbare takt an de gjort de senaste aren. Detta krdver uthallighet, tydlighet
och politiskt mod dar kommunen maste fokusera pa de dvergripande insatser och vagval som &r av storst
betydelse for klimatomstallningen.

Ungefar hilften av kommunorganisationens fossila koldioxidutslapp harror fran upphandlade tjanster.
Kommunens upphandlingsprocess ar darfor central bade for att kommunens malsattningar nas och for att
driva omstallningen till en cirkuldar ekonomi. Vi behéver se till hela livscykeln; miljé- och klimatsmart
ravara, forlanga anvindningsskedet ex att produkten gar att reparera, mojliggéra dteranvandning och
atervinning. Nya affarsmodeller bor mojliggora att det gar att kopa begagnade produkter eller att kdpa
tjanster istéllet for produkter.

8 I Ostersund dr kommunen en modern och attraktiv arbetsgivare

Mal atta handlar om kommunens stédprocesser och avser processgrupperna informationsforvaltning,
systemforvaltning och IT-arkitektur, HR, ekonomi, upphandling och inkép, lokalférsérjning och
fastighetsunderhall, kris och sédkerhet, information och marknadsféring samt forvaltningsstod.

Kommunens digitala mognad har 6kat kraftigt pa bara ndgra manader pa grund av Coronapandemin. Den
digitala utvecklingen kan dock medféra risker da vissa grupper i samhallet har begransade mojligheter att
ta till sig ny teknik och darmed riskerar ett digitalt utanforskap. Medborgarna kan darmed behdéva ett 6kat
stod. Kommunens "Fixartjanst” stodjer dessa grupper idag men behovet av tjdnsten ar troligen langt
storre an det kommunen idag erbjuder.

4.3 Ostersunds kommuns befolkning

Vid arsskiftet 2020/2021 var invanarantalet 63 985, vilket ar en 6kning med 206 personer under aret. Det
motsvarar en befolkningstillvaxt pa 0,3 procent och ar relativt 1agt i jamforelse med den senaste
tioarsperioden. Enligt arets befolkningsprognos forvantades invanarantalet vara 64 189 vid arsskiftet
2021/2022 vilket kommunen vid tredje kvartalet har uppnatt. Efter de tre forsta kvartalen 2021 har
Ostersunds befolkning 6kat med 368 personer, vilket kan jimféras med en 6kning pa 205 personer under
samma period 2020.

Enligt arets befolkningsprognos férvantas antalet kommuninvanare 2025 uppga till knappt 66 552 och till
2030 oka till 68 525.
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Invanarantal 2021,2025 och 2030
enligt befolkningsprognos

2021 2025 2030

Befolkningstillvaxten star i stark relation till byggandet och fardigstallandet av bostader. Osdkerheter
kring hur utvecklingen pa bostadsmarknaden paverkar byggandet finns. Enligt befolkningsprognosen ska
invanarantalet tillta successivt under budgetperioden men berdknas 6ka som kraftigast under aren 2022—
2025. Under denna period ska det enligt bostadsbyggnadsprognosen arligen fardigstallas i snitt cirka 370
bostader. Under 2021 forvantas en lag befolkningstillvaxt pa 205 personer, motsvarande 0,3 procent. Det
beror pa att det under 2021 berdknas fardigstallas relativt fa bostader, cirka 140.

Arlig befolkningstillvixt. Utfall 2010-2020 och
prognos 2021-2030
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| jamforelse med befolkningsprognosen fran hosten 2020 ar befolkningstillvdxten i arets
befolkningsprognos nedjusterad, detta till f6ljd av att den planerade byggtakten ar forskjuten.
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Befolkningsprognos hosten 2020 m Befolkningsprognos varen 2021

Ostersund &r en relativt gammal kommun. 2020 var medeldldern 42 &r jamfort med rikets 41,4 &r.
Jamfoért med riket bor det en 13g andel barn och en hég andel personer 65-79 &r i Ostersund.

Folkmangd i Ostersunds kommun efter aldersklass

05 43249 4177 4133 4077 4093 4131 4215 4263 4317 4372 4413

[:5:] 2963 2950 3008 3056 3014 2983 2896 2838 2824 2822 23881
10-12 23288 2399 2288 23260 2279 2338 2367 2 363 2338 2 306 2213
13-15 2189 2 280 2 306 2337 2 356 2348 231 2337 2390 2418 2417
16-18 2069 2 166 2223 2304 2400 2429 2452 2 466 2454 2431 2430
19-24 4493 4470 4 635 4788 4918 5064 5135 2230 3279 2338 5399
25-44 16 677 16 680 16 787 16 889 17 109 17 322 17414 17 527 17 678 17 770 17 860
45-64 15211 15145 15 126 15142 15171 15239 15 340 15394 15439 15475 15 516
65-79 10 308 10 415 10 466 10 459 10 420 10 300 10154 10056 9964 10017 10084
80-100 3538 3607 3761 3941 4145 4 397 4 633 4 846 3054 D 180 5292

Totalt
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Fordandring i folkméngd efter aldersklass

05 147 72 44
&9 12 13 57
1012 43 11 11
1315 a5 91 27
16-18 78 a7 57
1924 -103 23 165
05 44 a3 3 107
45-64 24 56 19
£5-79 117 107 51
80-100 41 &9 154
Totalt 206 204 S44

102

4.4 Ostersunds kommuns ekonomiska forutsittningar

Skatteintakter

Skatteintdkterna ar kommunens storsta finansieringskalla. Personer med forvarvsinkomst betalar
kommunal skatt till kommunen och regionen dar de ar folkbokforda. Kommunens skattesats berdknas
vara oforandrad vilket innebar att invanarna betalar 22,02 kronor i skatt per intjanad hundralapp.

Kommunens skattesats ar nagot dver snittet i landet.

Budgeterade skatteintdkter 2022-2024

1
-146

Mnkr Prognos 2021 |Budget 2022 (Plan2023  |Plan 2024
Skatteintdkter, eget underlag 3081 3253 3381 3477
Slutavrakning 67

SUMMA 3148 3253 3381 3477

| kommunens skatteintdktsberakning anvands Sveriges Kommuner och Regioners prognos per 2021-09-30

over skatteunderlagsutvecklingen.

Skatteutbetalningen till kommunerna grundas pa den av regeringen arligen faststdllda upprakningsfaktorn
for skatteunderlaget. Skillnaderna i skatteunderlagsdkning mellan faststalld upprakningsfaktor, prognos

och faktiskt utfall enligt slutlig taxering regleras senare genom sa kallade slutavrakningar.

| skatteintdktsberdkningen ingar skatteintdkterna fran kommunens eget skatteunderlag inklusive
eventuella slutavrakningar. Ar 2015 6vergick kostnadsansvaret for kollektivtrafiken till Region Jamtland

Harjedalen varvid en skattevaxling skedde med 35 ore.

Mnkr Prognos 2021 |Budget 2022 | Plan 2023 |Plan 2024

Inkomstutjdmning 645 679 718 761
Kostnadsutjamning -129 -115 -117 -118
Regleringsbidrag/avgift 190 161 115 114
Strukturbidrag 22 22 22 22
Inférandebidrag 2 0 0 0
Bidrag for LSS-utjamning 352 367 370 373
Kommunal fastighetsavgift 122 125 125 125
SUMMA 1204 1239 1233 1277
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Kommunalekonomisk utjamning

Sveriges kommuner har inte samma forutsattningar att bedriva verksamhet. Det beror till exempel pa
skillnader avseende individernas bakgrund, beskattningsbara inkomsten, aldersstruktur, socioekonomi
och geografin. Syftet med den kommunalekonomiska utjamningen ar att kommuninvanarna, oavsett var
man bor, ska ha samma mdjlighet till kommunal service. Avsikten ar att skillnader i kommunalskatt i stort
ska spegla skillnader i effektivitet, service och avgiftsniva och inte bero pa skillnader i strukturella
forutsattningar. Utjamningssystemet brukar ses 6ver ungefar vart femte ar. Under 2019 skedde en
Oversyn av kostnadsutjamningen och fran och med den 1 januari 2020 tradde det i kraft.
Utjamningssystemet innehaller fem olika delar. Utéver det finns den kommunala fastighetsavgiften.

Statligt finansierad inkomstutjamning

Inkomstutjamning ar ett fordelningssystem som utgar fran respektive kommuns skattekraft. Kommuner
med |ag skattekraft far ett bidrag per invanare och kommuner med hog skattekraft far betala en avgift till
systemet. De fatal kommuner som har en skattekraft 6ver 115 % av den genomsnittliga skattekraften i
riket betalar en avgift in i systemet. Ostersunds kommun prognostiseras att ha en skattekraft pd 93,7 % ar
2022.

For 2022 prognostiseras ett bidrag i inkomstutjamningssystemet pa 679 miljoner kronor. Fér 2023 och
2024 ar bidraget 718 respektive 761 miljoner kronor. Delsystemet bekostas till storre delen av staten.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen innebéar att kommuner som har en gynnsam struktur skjuter till medel till
kommuner som inte har samma goda férutsattningar. Systemet ska inte utjamna for de
kostnadsskillnader som beror pa varierande ambitionsniva, effektivitet och avgifter. Det ar ett
inomkommunalt system, det vill sdga utan statlig finansiering.

Modellen har tidigare bestatt av tio delmodeller; férskola, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg,
individ- och familjeomsorg, barn med utlandsk bakgrund, befolkningsférandringar, bebyggelsestruktur,
I6ner och kollektivtrafik. | november 2019 beslutade riksdagen om férandringar i den nuvarande
kostnadsutjamningen. | det nya systemet utgar tre delmodeller, barn och ungdomar med utlandsk
bakgrund, befolkningsférandringar samt bebyggelsestruktur och tre nya delmodeller tillkommer,
kommunal vuxenutbildning, infrastruktur och skydd respektive verksamhetsévergripande kostnader. For
Ostersunds kommun innebar férdndringen i kostnadsutjamningen en férsamring som motsvarar 45
miljoner kronor men i stallet har regionen fatt ett tillskott.

Ett sarskilt bidrag har inférts for att begridnsa den negativa effekten for enskilda kommuner. Ostersunds
kommuns del av inforandebidraget uppgar till 30 miljoner kronor 2020 och minskar till 2,2 miljoner 2021.
Fran och med 2022 tas inférandebidraget bort vilket férsdmrar férutsattningarna fér Ostersunds
kommun.

For 2022 prognostiseras kostnadsutjamningen for Ostersunds kommun till en avgift pa 114 miljoner
kronor och for aren 2023-2024 respektive 115 och 116 miljoner kronor.

Regleringsbidrag/-avgift

Reglerings posten i utjdmningssystemet ar till for att justera for mellanskillnaden mellan bidragen och
avgifterna i inkomstutjamningen, kostnadsutjamningen och strukturbidraget i férhallande till de
anslagsposter som riksdagen anvisat. Nar summan av samtliga bidrag, minus de inbetalda avgifterna blir
lagre an det belopp staten beslutat tillféora kommunerna, far alla kommuner ett regleringsbidrag, i annat
fall en regleringsavgift. Konstruktionen ar till for att statens kostnader inte ska paverkas av den faststéllda
nivan i inkomstutjdmningen.

Reglerings posten for Ostersunds kommun beriknas &r 2022 att uppga till ett bidrag p& 161 miljoner
kronor och for aren 2023-2024 uppgar bidraget till 115 miljoner kronor 2023 respektive 114 miljoner
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kronor 2024. Regleringsbidraget inkluderar en ersattning fran staten fér kommunernas forlorade
skatteintiakter med anledning av Corona pandemin. Ar 2020 delas dessa pengar ut som generella
statsbidrag men fran och med 2021 ligger de i reglerings posten.

Strukturbidrag

Strukturbidraget infordes for att kompensera for att vissa delmodeller (naringslivs- och
sysselsattningsbeframjande atgarder, svagt befolkningsunderlag samt delar av de tidigare fasta
inférandetilliggen) togs bort samt fér att reglera stérre bidragsminskningar. Ostersund far i denna modell
ca 22 miljoner kronor per ar.

LSS-utjamning

LSS-utjamningen ar ett interkommunalt utjamningssystem och kommunens utfall ar relaterat till 6vriga
kommuners utfall. Berdkningarna som ligger till grund for LSS-utjamningen baserar sig pa antalet LSS-
insatser och kommunernas ekonomiska utfall under 2019. Ostersunds kommun har héga kostnader fér
denna verksamhet och far darfor ett stort bidrag. Prognosen for Ostersunds kommun ar 2022 ir att fa ett
bidrag i LSS-utjamningen pa 367 miljoner kronor.

Overgripande generella statsbidrag

De statliga bidragen kan vara generella, da far kommunerna anvanda bidraget dar kommunen anser att
det behovs mest, eller riktade, da ska de ga till specifika verksamheter till exempel flyktingmottagande
eller kvalitetsutveckling inom skolan. Flera nya statsbidrag har beslutats och aviserats under 2020 med
anledning av Corona pandemin. En del av de statsbidrag som tilldelas kommunerna 2020 upphor 2021
medan de som tilldelas som ett permanent tillskott fordelas via reglerings posten.

Riktade statsbidrag

Forutom det generella statsbidraget som ingar i utjdamningsbidraget finns ett antal
riktade/specialdestinerade statsbidrag som budgeteras som intékt av berérd namnd.

Ett exempel &r det riktade statsbidraget till allman maxtaxa inom barnomsorg/forskola, vilket inte i ingar
utjamningsbidraget. De kommuner som har maxtaxa soker statsbidraget, som skall kompensera fér
intdktsbortfallet fran foraldraavgifter och sa hanteras det saledes som ett specialdestinerat bidrag hos
Barn- och utbildningsndmnden. Ett annat exempel ar riktade statsbidrag till en mer likvardig skola. En
utredning om bidraget har 6verlamnats till utbildningsministern i varas och da i syfte att 6ka
likvardigheten inom berdrda skolformer. Utredningen foreslar bland annat att flertalet riktade statsbidrag
slas samman till ett sektor bidrag till skolan. Sektorbidraget ska stddja skolverksamheten och stimulera
skolutveckling utifran lokala behov och prioriteringar. Riktade statsbidrag forekommer framst inom Barn-
och utbildningsnéamndens och Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomraden.

Personalkostnader, inflation och internrianta

For kommunsektorn prognostiserar SKR en Ioneutveckling enligt den s k konjunkturstatistiken pa 2,1 % for
2022, 2,7 % for 2023 och 2,3 % for 2024.

Namndernas ramar har infér 2022 raknats upp med 2 % for I6neutveckling och darutéver har 0,5% avsatts
till en central I6nebuffert. Inom ramen for bufferten hanteras sarskilda I6neprioriteringar, eventuella
I6nejusteringar pa grund av I6nekartlaggning och eventuella justeringar av sarskilda ersattningar. Genom
detta klarar kommunen att hantera avtalsataganden i de centrala kollektivavtalen

Prognos for prisutveckling, matt i KPI, 4r sedan rambudgeten justerad fran 1,5 % till 1,9 % for 2022, 2,0 %
for 2023 och 2,2 % for 2024.

Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation fér internrinta 2022 4r 1,00 %. Ostersunds kommun
har beslutat att den ska uppga till 1,25 % vilket ar densamma som foér 2021. Internrantan bygger pa
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kommunens genomsnittliga upplaningskostnad inklusive prognos av framtida ranta.
Driftbudgetramar

Driftbudgetramar for namnderna/styrelserna for perioden 2022-2024 utgar fran de ekonomiska ramarna
2021 och de verksamhetsforandringar som ingar i gallande flerarsplan. Darutéver har namnderna
kompenserats for aktuella demografiska forandringar samt kapitalkostnader. Satsningar och/eller
avveckling av verksamhet medfor tillskott eller avdrag i namndernas budgetramar. Driftbudgetramarna
2022 innehaller dven effektiviseringskrav, se nedan. Justering fér I6nedkningar och prisdkningar ingar i
upprakning enligt avsnitt 5.1.

Effektiviseringskrav 2022

| budget 2022 ingar effektiviseringskrav pa totalt 39,5 mnkr. Effektiviseringskravet motsvarar ca 0,88 % av
namndernas totala anslag. Det beloppsmassigt storsta effektiviseringskravet har Vard- och
omsorgsnamnden utifran att de har det hogsta anslaget. Finans- och ledningsutskottet fattade i februari
2021 beslut om arligt effektiviseringskrav pa 1 % i samband med planeringsférutsattningarna fér 2022.

Effektiviseringar
Minkr 2022
Barn- och uthildningsnamnd 0,0
Kommunrevision 0,0
Kommunstyrelse 3.6
K5 Gymnasieskola [1GY) 19
Kultur- och fritidsnamnd 18
Miljd- och samhallsngmnd 0.8
Raddningstjignstfarbundet 0,0
Social- och arbetsmarknadsnamnd 5,8
Teknisk namnd 1,2
Valnémnd 0,0
Vard- och omsorgsnamnd 244
Overférmyndarndmnd 0,0
Totalt 39,5

Namndernas effektiviseringar kommer att redovisas i respektive namnds verksamhetsplan, som beslutas i
november. | angiven ram for gymnasieforbundet enligt avsnitt 5.1 ingar effektiviseringar med 1 %.

Demografiska ramférandringar

| budgetramarna ingick preliminara justeringar for demografiska forandringar 2022—-2024. Dessa har
senare justerats for Gymnasieskolan, fér Barn- och utbildningsndmnden och fér Vard- och
omsorgsnamnden utifran den i mars 2022 reviderade befolkningsprognosen.

PO-palagg, arbetsgivaravgift

| budgetramarna for 2022 ingar ett PO-palagg pa 40,15 %. Darutover belastas verksamheten med ett
paslag pa 0,05 % for utfordelning av kommunens premiekostnader for ansvarsforsakring. Summa palagg
ar saledes 40,20 %.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader kan sagas besta av fyra delar; direkta pensionsutbetalningar, utbetalning
av intjanad pension till anstallda for individuell placering, skuldférandring for kompletterande
alderspension (for [6ner dverstigande 7,5 basbelopp) samt en finansiell kostnad.

For 2022 budgeteras pensionsutbetalningar med 98,8 mnkr, utbetalning av intjanad pension
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(avgiftsbestamd alderspension) 135,8 mnkr, skuldféréandringen till 12 mnkr och den finansiella kostnaden
till 7,9 mnkr. Totalt budgeteras pensionskostnader med 254,5 mnkr inklusive sarskild |l6neskatt. | planen
2023-2024 uppgar motsvarande kostnad till 256,7 mnkr respektive 272,7 mnkr.

Den budgeterade pensionskostnaden grundas pa KPA:s pensionsskuldsberdkning och prognos fran
december 2020, samt en bedémning av OPF-KL:s (pensionsavtal fortroendevalda) inverkan pa
pensionskostnaderna och ett antagande av de senaste arens hogre utbetalning av pensioner fran
pensionsforpliktelsen dan det som KPA lamnar i sina prognoser.

Kapitalkostnader

Varje namnd och forvaltning "belastas” i driftbudgeten med kapitalkostnader som bestar av tva delar —
internranta och avskrivning. Internrantan for 2022 uppgar till 1,25 %.

Avskrivningen skall motsvara vardeminskningen pa inventarier och anlaggningar.
Driftforandringar

Utover sedvanlig upprakning av ndmndernas driftbudgetramar med personal- och 6vriga kostnader har
tillskott/avdrag for demografi, kapitalkostnader/internrénta, ettariga anslag, medel kopplade till uppdrag
och verksamhetsbehov samt politiska justeringar paverkat namndernas ramar. For mer detaljerad
information héanvisas till bilaga Sammanstdlining driftbudget per némnd.

4.5 Ostersunds kommuns finansiella forutsittningar

| kommunens arsredovisning analyseras den finansiella stallningen och utvecklingen. | drsbudgeten
beskrivs de ekonomiska sambanden pa samma satt som i arsredovisningen. Analysen bygger pa fyra
perspektiv; resultatet, kapacitet, risk och kontroll. Malsattningen ar att identifiera finansiella problem och
darigenom utgora underlag for bedomningen om kommunen lever upp till god ekonomisk hushallning. |
analysen i arsredovisningen anvadnds olika nyckeltal som &r kopplade till de fyra perspektiven. | budgeten
har tio av dessa nyckeltal valts.

Nettokostnadsandel

Driftkostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag visar hur stor del av skatteintakterna
inklusive statsbidrag som gar till den I6pande verksamheten inklusive finansnetto. Om kommunen skall
leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning skall nivan inte dverstiga 98 %.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2020 2021] augusti 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intdkter och kostnader, netto 91,7 95,1 93,4 93,5 92,1 91,6
Avskrivningar 5,2 5,6 5,5 5,8 6,4 7,0
Finansnetto -1,1 -1,3 -3,0 -0,7 -0,8 -0,8
Driftskostnadsandel 95,7 99,4 95,9 98,6 97,8 97,7

Enligt budget for 2022 beradknas resultatet uppga till 54,1 mnkr och driftkostnadsandelen uppga till 98,6 %
och kommunens mal fér god ekonomisk hushallning uppnas darmed inte ar 2022. Vart att notera ar att
de 6kade avskrivningskostnaderna medfor att utrymmet for verksamhetens kostnader minskar, det vill
sdga investeringarna tranger successivt ut verksamhet.

Nettokostnad- och skatteintdktsutveckling Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2020 2021( augusti 2021 2022 2023 2024
Nettokostnadsutveckling 3,5 5,9 3,5 4,0 1,7 3,1
Skatteintaktsutveckling 4,4 1,8 4,4 3,6 2,5 3,0

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad
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En hog sjalvfinansieringsgrad innebar att kommunen kan finansiera investeringarna utan att lana eller att
minska den befintliga likviditeten. En hog sjalvfinansieringsgrad innebér ocksa att finansiella
handlingsutrymmet kan bibehallas infor framtiden. 100 % innebér att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar under aret.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2020 2021( augusti 2021 2022 2023 2024

Nettoinvesteringar 479 430 662 500 500 600
Finansiering:

Kassaflode fran egen verksamhet 417 277 434 326 400 452

Sjalvfinansieringsgrad 87% 64% 66% 65% 80% 75%

Enligt budget 2022 uppgar investeringsnivan till hogre belopp an vad som kan finansieras med egna
medel. | kassaflédesbudgeten har ett antagande gjorts om att genomférandenivan pa investeringar ar
lagre an budgeterad investeringsniva, utifran tidigare ars erfarenheter. For aren 2022-2024 bedoms ett
behov av upplaning med 150 mnkr for respektive ar 2022-2023 och 125 mnkr fér 2024. Detta innebar att
kommunen kommer att ha en laneskuld pa 895 mnkr vid planperiodens slut.

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar

Nyckeltalet visar i vad man kommunen reinvesterar i den takt som anldggningstillgangarna minskar i
varde genom arliga avskrivningar. For att inte urholka kommunens anldaggningskapital bor
nettoinvesteringarna i genomsnitt ligga pa minst samma niva som avskrivningarna. Genom den hoga
investeringsnivan overstiger nettoinvesteringarna avskrivningsnivan.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2020 2021] augusti 2021 2022 2023 2024

Nettoinvesteringar 479 430 662 500 500 600
Avskrivningar 217 240 240 259 297 335
Nettoinvesteringar/avskrivningar 221% 179% 276% 193% 168% 179%

Kommunens nettoinvesteringar ska enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning vara 10 % av
skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag. Ar 2022 beriknas andelen nettoinvesteringar
(genomforandegrad) till 11,1 %, ar 2023 till 10,8 % och ar 2024 till 12,6 %.

Finansnetto

Med finansnetto menas skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter. Finansnettot ar en viktig post
i kommunens resultatrakning. Det Iaga ranteldget bidrar till att de finansiella kostnaderna under
planperioden ligger pa en forhallandevis l1ag niva. Internbanksverksamheten genererar en positiv effekt pa
finansnettot med 20,3 mnkr fér 2022.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 augusti 2021 2022 2023 2024
Finansnetto 47,2 55,0 130,0 29,8 34,7 37,3

Arets resultat

Enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning ska arets resultat motsvara 2 % av skatter och generella
statsbidrag. De senaste tre drens resultat har legat éver 2 % medan det budgeterade resultatet fér 2022
ligger pa 1,2 %. Ar 2023 beraknas resultatet till 2,0 % och &r 2024 till 2,0 % av skatter och generella
statsbidrag.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 augusti 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 172,2 17,0 167,5 54,1 92,3 95,1
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Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt och anger hur stor del av tillgdngarna som ar
sjalvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap har kommunen. Den langsiktiga trenden &r mer intressant &n enstaka ar och for
Ostersunds kommun har nivan pé soliditeten de senare &ren legat pa ungefir samma niva. Soliditeten
bibehalls pa samma niva trots den 6kade lanefinansieringen av investeringar genom att summan av
pensionsforpliktelsens minskning och resultaten uppgar darmed till ungefar samma niva. Under
planperioden 2022—-2024 beraknas soliditeten i snitt ligga pa 23,6.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2021| augusti 2021 2022 2023 2024
Soliditet 23,4 24,0 23,8 23,0 23,6 24,3

Soliditet, exklusive vidareutlaning till de kommunala bolagen, ska enligt riktlinjen for god ekonomisk
hushallning ligga pa 38,5 %. | budget 2022 berdknas soliditeten till 43,5 %, ar 2023 till 43,9 % och ar 2024
till 44,4 %.

Langfristiga skulder

Investeringsnivan och de laga resultaten medfér behov av upplaning. Kommunens laneskuld som 2021-
08-31 uppgar till 470 mnkr forvantas vid planperiodens slut ha 6kat till 895 mnkr.

Internbankens upplaning uppgar 2021-08-31 till 5 225 mnkr och férvantas 6ka till 6 250 mnkr under
planperioden.

Jamtkrafts laneram for nyupplaning i internbanken 2022 har faststallts till 600 miljoner kronor. Inom
Jamtkrafts laneram inryms investering i Hocksjon vindkraft beslutad av kommunfullmaktige (KF 2019-06-
20 § 104). Darutover av Jamtkrafts styrelse beslutad investering i nytt huvudkontor samt reinvestering i
elnatet och vdarmeanlaggningar.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2020 2021] augusti 2021 2022 2023 2024

Langfristiga skulder upplaning via internbank 4 875 000 4975 000 5225000/ 5975000 6125000| 6250000

Varav kommunens egna ldn 370000 495 000 470 000 620 000 770 000 895 000

Varav utldning koncernbolag 4505000| 4505000 4 755000| 5355000| 5355000]| 5355000
Likviditet ur ett riskperspektiv

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2020 2021( augusti 2021 2022 2023 2024

Likvida medel (Mnkr) 197 178 63 29 98 88

Likviditetsdagar 1) 15,6 13,5 4,6 2,1 7,0 6,0

Balanslikviditet 2) 52 46 36 32 34 29

Rorelsekapital (Mnkr) 3) -497 -535 -696 -742 -720 -776

1. Antal dagar som de likvida medlen vid respektive arsskifte racker for kommunens utbetalningar

2. Med balanslikviditet avses omsattningstillgangar/kortfristiga skulder
3. Med rorelsekapital avses omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder

For att bibehalla en rimlig betalningsberedskap budgeteras under planperioden en upplaning pa 425
mnkr.

Kommunen har en outnyttjad kontokredit pa 700 mnkr. Dessutom finns for internbanksverksamheten
avtal avseende kreditl6ften pa sammanlagt 900 miljoner kronor.
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Pensionsatagande

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 augusti 2021 2022 2023 2024

Avséattningar till pensioner 291 305 322 334 344 366
Pensionsforpliktelse dldre an 1998, ansvarsforbindelse 1375 1317 1355 1307 1266 1224
Totalt 1665 1622 1677 1641 1610 1589
Finansiella placeringar for pensioner 881 870 966 987 1014 1046
Summa aterlan 785 751 711 654 596 543

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att beakta att pensionsskulden redovisas som en ansvarsforbindelse
(pensionsforpliktelser dldre an 1998).

Kommunen har avsatt likvida medel med 456 miljoner kronor i en pensionsmedelsforvaltning for att
sakerstalla det 6kade behovet av likviditet i samband med de 6kade pensionsutbetalningarna fran
pensionsforpliktelsen.

Fran 2014 har likvida medel uppgaende till 172 mnkr avsatts for finansiering av pensionsskuld upparbetat
fran och med 1998.

Kanslighetsanalys

Budget

2022

Ranteforandring med 1 % pa laneskulden 5,5
Ranteforandring med 1 % paverkar ranteintdkter med 0,5
Loneférandring med 1 % inklusive PO samtlig personal i kommunen 27,7
Bruttokostnadsforandring med 1 % 51,2
Forandrad utdebitering med 1 kr 148,3
Forandring av befolkningen i kommunen, 100 personer 6,5
10 heltidstjdanster (32 000 kr/manad) inkl PO 5,4

| ovanstaende sammanstallning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi. Dar gar
bland annat att utldsa att varje procents l6nedkning innebar en kostnad fér kommunen pa ca 27,7 mnkr.
En procents forandring av kommunens verksamhetskostnader motsvarar ca 51,2 mnkr. En skattehojning
med 1 krona ger ca 148,3 mnkr, alltsa knappt 15 mnkr per 10-6ring. En befolkningsforandring med 100
invanare innebér ca 6,5 mnkr i 6kade eller minskade skatteintakter och statsbidrag. Tio heltidstjanster
med berdknad genomsnittslon pa 32 000 kr/manad motsvarar ca 5,4 mnkr.

Sammanfattande kommentarer

Den finansiella analysens syfte ar att identifiera eventuella problem. Féljande kan harledas ur den
finansiella analysen.

1. Kommunen har under perioden planerade resultat som, enligt beslutad riktlinje, inte nar god
ekonomisk hushallning ar 2022 men nar god ekonomisk hushallning ar 2023 och 2024.

2. Kommunens investeringsniva under redovisad period medfér ett behov av 6kad upplaning med
425 mnkr. Vid 2024 ars utgang beraknas laneskulden ha okat fran 470 till 895 mnkr.

3. Den 6kade nyupplaningen tillsammans med 6kade avskrivningskostnader medfér en 6kad
finansiell belastning for framtiden.

40 (47)



OSTERSUNDS
KOMMUN

5 Sammandrag driftbudget 2022 med plan 2023-2024

5.1 Driftbudget i sammandrag

Budget Plan Plan

Minkr 2021 Budget 2022 2023 2024
Koemmun- Kemmun- | Kommun- | Kommun-

hidrog | Kostnader  Intdkter bidrag hidrag hidrag
Barn- och utbildningsndmnden 13714 1468,0 60,9 14088 1 406,65 14267
Kommunrevisionen 29 30 0,0 3.0 31 31
Kommunstyrelsen 2244 248 8 1589 23249 2305 2335
K5 - Jamtlands Gymnasieférbund 2627 2814 0,0 2814 296,1 306,7
K5 - Jamtlands Raddningstjanstfarbund 445 434 0,0 434 444 451
K5 - Buffert hyror 50 11,8 0,0 11,8 35,8 57,8
K5 - Buffert loner 222 1359 0,0 129 143 146
K5 - Politisk reserv 151 129 0,0 129 82,0 98,2
K5 - Intdktsfinansierad vh 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 196,2 2041 1,7 2024 2025 2054
Miljé- och samhallsndmnden 543 932 371 56,1 56,5 57,5
Social- och arbetsmarknadsnamnden 386,0 531,2 107.5 4237 3890 3970
Tekniska namnden 1140 1358 17,0 1188 1176 1196
TN - Intdkts- och taxefinansierad vh -4 6 -4 7 0,0 -4.7 -4 8 -4.9
Valnamnden 0,1 21 0,0 21 01 0,6
Vard- och cmsorgsnamnden 15845 17744 125,8 16486 16590 1 696,56
Owverférmyndarndmnden 145 148 0,0 148 152 1556
Interna poster mellan ndmnderna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 43033 48341 365,39 4as98| asa7n| 46731

5.2 Exploateringsbudget

Ingaende balans for exploateringsbudgeten 2022 ar 70,5 mnkr. Berdknade inkomster under 2022 ligger pa

42,1 mnkr och utgifter pa 41,6 mnkr. For 2023 berdknas inkomsterna vara 72,9 och utgifterna 31,7. For
2024 beraknas inkomsterna vara 68,3 och utgifterna till 33,5. Exploateringsverksamheten berdknas
resultatféra 9,5 mnkr ar 2022, 8,5 mnkr ar 2023 och 7,5 mnkr ar 2024.
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6 Sammandrag investeringsbudget 2022 med plan 2023-2024

6.1 Investeringsbudget i sammandrag

Budget
Total budget firdelas pa (mnkr) 2022 |plan 2023 | Plan 2024
Barn ach uthildningsn&mnden 17 20 20
k5/Balansrakningsenheten 246 454 282
Kommunstyrelse 79 43 a4z
Kultur och fritidsnamnden 19 10 9
Miljé och samhallsndmnden 2 2 2
Social och arbetsmarknadsnamnden 1 1 1
Tekniska n&mnden 337 576 428
vard occh omsorgsnamnden 28 16 11
TOTALT 1327 1131 795
Budget
Finansieringsform (mnkr) 2022 (plan 2023 | Plan 2024
Skattefinansierade investeringar 1120 673 453
Taxefinansierade investeringar 167 353 310
Intaktsfinansierade investeringar a0 105 32
TOTALT 1327 1131 795
Total budget firdelning per mal (mnkr) 2022 2023 2024
Mal 1 1 1 1
Mal 2 341 564 416
Mal 3 o o o
Mzl 4 0 0 o
Mal 5 39 32 13
Mzl B 0 0 o
Mal 7 2 o 0
Mal 8 Q44 535 365
TOTALT 1327 1131 795

Belopp i 2022 drs nivd.

Investeringsbudget per ndmnd framgdr av Bilaga Investeringsbudget per mdl och ndmnd 2021-11-08.
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6.2 Storre investeringsobjekt

Tot per | Budget Plan Plan

Investering | mnkr objekt | 2022 | 2023 | 2024

Vattenverk inkl nytt ravattenintag 742 32 266 212
UtBkning verksamhetsomrade Annersia 299 4 5 10
Odensalaskolan 292 133 58 1]
Lugnvikskolan/Sjé&ngen 312 158 95 0
Radhus renovering 220 170 23 1]
Fjgllangsskolan 151 10 73 71
Kapacitetsdkning ledningsnat 107 10 11 14
Higgenasskolan 97 3 9 65
GC-vag Storsjistrand 96 a1 ]
Férskolan Luktdrtan 26 45 1] 0
Reserv skolinvesteringar 41 20 21 0
My fsk Sider 32 7 23 1]
Ostersundslénken 23 6 11 11
Gruppboende LS5 och S0OL 156 24 G0 72
Litsbacken 15 5 1] 1]
Anpassning infor Parasport 13 7] 3 3
Sanering ledningsnat 21 per ar 21 21 21 21
Centralt Sgda datorer 12 per ar 12 12 12 1z
Fordon hos fordonsenheten 11,5 per ar 12 11 11 12
SUMMA 2715 718| 706| 503
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7 Finansiell plan 2022-2024

7.1 Resultatbudget

RESULTATBUDGET 2022-2024
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

Tkr 2020 2021| augusti 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 1034 100 897 093 901 900 901 093 905 0583 909 093

varav intdkter exploatering: & 700 10 000 10 400 9 500 8 500 7 500
Intéktsforstarkning
Yerksamhetens kostnader -4 8397 500| -4977101 -4971300| -5121751| -5165120| -5271936
Ayskrivningar -217 000 -239 672 -239 700 -259 263 -297 415 -334 632
VERKSAMHETENS NETTO-
KOSTNADER -4 080 400| -4 319 680 -4 309 100| -4479921| -4557442( -4 697 465
Skatteintakter 3 005 200 3 058 036 3141900 3265422| 3381141 3477111
Gen. statsbidrag och utjdgmning 1200 200 1223 647 1204700 1238874| 1233881 1278148
SKATTEINTAKTER OCH
GEMERELLA STATSBIDRAG 4 205 400 4 281 683 4346600 4504296| 4615022 4 755 259
VERKSAMHETENS RESULTAT 125 000 -37 997 37 500 24 375 57 580 57 794
Finans. intakter, likviditet m m 77 200 44 500 151 300 20700 27 300 32 100
Finansiella intakter Internbank 34 700 41 400 57 000 73 100
Finansiell intdkt Jdmtkraft
Finansiella kostnader, lan m m -30 000 -6 200 -21 300 -5 350 -6 700 -8 700
Finansiella kostnader Internbank -13 400 -19 070 -33170 -48 270
Aktiesgartillskott Radhus AB
Finans kostn, 6kn pens.skuld -4 542 -7 918 -9 710 -10 919
RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER 172 200 16 961 167 500 54 137 92 300 95 105
Extraordingra poster 0] 0 0] 0 (o] ]
ARETS RESULTAT 172 200 16 961 167 500 54 137 92 300 95 105
Varav for ofdrutsedda behov:
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7.2 Kassaflodesbudget

KASSAFLODESBUDGET 2022-2024

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 augusti 2021 2022 2023 2024

Tkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 172 200 16 961 167 500 54137 92 300 95 105
Justering fér av- och nedskrivningar 217 000 239 672 239 700 259 263 297 415 334832
Justering férandring pensionsavsattning 31 200 20 164 31 200 11969 10023 21554
Upplésning bidrag infrastruktur -500 -500 -500
lust for dvr ej rirelsek.pdverk. poster 3000 -60 400 1100 1100 1100
Mede! fran verksamheten fire
fdrindring av rirelsekapital 423 400 276787 365 000 325 869 400 338 451 551
Okning/minskning kortfristiga fordringar -48 000 0
Okning /minskning forrad 100 (]
Farandring exploateringstillgangar -31 500 4 400
Okning/minskning kortfristiga skulder 73 400 60 900
Utbetalning pensionsskuld
Kassafidde fran ldpande verksamh 417 400 276 797 434 300 325 869 400 338 451 891
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar -470 900 -430 000 -654 000 -500 000 -500 000 -600 000
Farsaljn av mat. anlagen tillgangar 300 15 000
Invest. i immateriella anldgen tillgdngar
Invest. i finans. anldgen tillgéngar -28 600 -13 D00 -34 100 -20 600 -27 200 -32 00O
Farsaljn av finans anlgen tillgangar 400 3 500
Investeringar i exploateringstillgéngar -40 080 -32 090 -26 650 -23 450
Farsaljning av exploateringstillgédngar 48 045 42 130 72900 63 300
Kassafidde fran invest verksamh. -498 800 -435 035 -669 600 -510 560 -480 950 -587 150
FINAMSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna l&n Internbank 1] 100 000 350 000 750 000 150 000 125 000
Varav kommunen 100 000 100 000 150 000 150 000 125 000
Amortering internbank o] 1]
Varav kommunen
Nyupptagna l&n intaktsfinans verks
Okning av langfristiga fordringar -17 400 -250 000 -600 000
Investeringsbidrag 8100 100
Fiirandring medfinansiering infrastruktur -1 200
Minskning av |1angfristiga fordringar 1] 79 2 900 79 79 749
kassafidde fran finans. verks.h -9 300 100079 101 500 150 079 150079 125079
ARETS KASSAFLODE -80 700 -58 159 -133 500 -34 512 69 467 -10 180
Likvida medel vid arets bérjan 287 600 375653 196 900 63 400 28 888 98 355
Likvida medel vid arets slut 196 900 317 494 63 400 28 BB8 98 355 88 175
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7.3 Balansbudget

BALANSBUDGET 2022-2024

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2021| augusti 2021 2022 2023 2024
Tkr
TILLGANGAR
Im- och Materiella anl&ggningstillgangar
Immateriella anldgeningstillgangar 6 300 400 13 800 13 700 13 600 13500
Mark, bygenader, anldggningar 3 102 000 3 277 545 3 467 400 3 684063 38663950 4105221
Maskiner och inventarier 239 300 260583 280 700 304774 325032 351569
Finansiella anlé@seninastillsdnear
Aktier och andelar 650 500 549 800 650 000 650 000 650 000 650 000
Pensionsmedelsférvaltning 880 800 870 100 955 900 026500 1013700| 1045700
Langfristig fordran 14 800 G421 11 900 11 821 11742 11663
Utlaning Internbank 4 505 000 4 505 000 4 755000( 5355000( 5355000 5355000
Bidrag infrastruktur 9 200 9900 9 400 2900 2400
Summa anldgeningstillgangar 9 407 900 9 569 849 10154 600| 11015 258( 11 244 364| 11 541 053
Oms&ttningstillzdnear
Exploateringstillgangar 71100 47 435 66 700 55 560 8210 -37 740
Farrad m.m. 1300 1400 1300 1300 1300 1300
Kortfristiga fordringar 263 100 224 200 253 100 263 100 263 100 263 100
Kassa och bank 196 900 177 641 563 400 28 B33 98 355 88 175
Summa omsattningstillgangar 532 400 450 676 394 500 348 848 370965 314 835
SUMMA TILLGANGAR 9940 300 10020525 10549 100| 11 364 106( 11 615 329| 11 855 B88
SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 3 697 000 3719561 3 264 500( 3918637 4010937 4106 042
darav arets resultat 172 200 16961 167 500 54 137 92 300 95 105
Avsattning for pensioner 290 600 304 764 322 000 333969 343 952 365 546
Ovriga avsattningar 24 000 17 600 24 000 24 000 24 000 24 000
Lan intaktsfinansierad verksamhet
Uppléning Internbank 4 875 000 4 975 000 5 225 000 5975000 6125000 6250000
-varav kommunens lgn 370 000 435 000 470000 620 000 770000 895 000
Investeringshidrag 24 100 18 400 23 100 22 000 20900 19 800
Kortfristiga skulder 1029 500 9385 200 1090500 1090500( 1090500 1090500
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL 9540 300 10020525 10549 100| 11 364 106( 11 615 329 11 855 B&8
soliditet inkl pensionsskuld 37,2% 37,1% 36,6% 34,5% 34,5% 34,6%
fr o m 1998
Soliditet inkl pensionsskuld 23,4% 24,0% 23,8% 23,0% 23,6% 24,3%
fr o m 1998 och ansvarsfirbindelse
Ansvarsforbindelse pensioner 1374 700 1316 790 1355182| 1306725| 1265935| 1223522
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8 Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktiges beslut om rambudget 2022 plan 2023-2024
KF 2021-06- 21 § 181
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