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OMSLAGSBILD

Bilden &r inte en illustration ver hur Ostersunds kretsloppspark
kommer att se ut men det ar en bild som inspirerat. Det ar istallet
ett forslag till utformning av Kikas Upcyclinggalleria i Mdolndal,
en byggnad som annu inte uppforts.
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Inledning

Idag staller samhallet hogre krav pa cirkulara kretslopp av material vilket
okar trycket pa att kunna tillgodose naringslivets och medborgarnas maoj-
lighet till atervinning och aterbruk.

Det finns en tydlig politisk malsattning att Ostersunds kommun méter med-
borgare och andra intressenter genom ett mer cirkulart och medvetet age-
rande. Dessa malsattningar fortydligas i kommunens naringslivsstrategi
som beskriver att kommunen ska arbeta och méjliggéra for fler initiativ och
satsningar kopplat till 6kad cirkular ekonomi och cirkulara processer, vilket
gar hand i hand med den nationella strategin for cirkuldar ekonomi.

Den har forstudien med tillhdérande budget har tagit fasta pa kommunens
hdga ambitioner kring cirkular ekonomi som verktyg fér att na miljo- och
klimatmalen samt de globala malen i Agenda 2030. En arena for storska-
ligt aterbruk ger ocksa mdjligheter i form av féretagande, sysselsattning,
innovation och en inkluderande samhallsutveckling.
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Sammanfattning

De senaste aren har det tillkommit lagkrav pa kommunerna att samla in fler typer av
avfall separat. Detta kraver mer utrymme an vad som finns pa den nuvarande atervin-
ningscentralen i Odenskog. Darfor planeras en ny atervinningscentral med fokus pa
aterbruk. Den nya kretsloppsparken kommer att innehalla 6ver 20 olika verksamheter,
inklusive butiker, marknadstorg, café/restaurang, byggaterbruk, fixotek, verktygspool, ma-
terialbank, hantverkare, verkstader, utbildningslokaler och grossistbutik. Malet ar att ska-
pa en attraktiv besoksdestination med ett stort utbud av féretag, produkter och tjanster.

Vid infarten till atervinningscentralen kommer personal att bedéma vad som ska
aterbrukas respektive atervinnas. Detta kraver ett effektivt sorterings- och logis-
tikflode. Verksamheterna kommer att drivas bade av privata aktérer och i kom-
munal regi. Projektet har fatt stort intresse fran naringsliv, civilsamhélle och an-
dra offentliga aktérer. Pilotverksamheter som Repair Cafe och LOOP har redan
genomforts under 2024 och fler planeras. Malsattningen ar permanenta verksamhe-
ter som dver tid skalas upp for att sedan flytta in i den fardigbyggda kretsloppsparken.

”For avfallsomradet finns en omfattande lagstiftning.
Avfallshierarkin, som ar gemensam for hela EU, tydliggor
hur vi ska prioritera. Det innebir att i forsta hand ska
avfallet forberedas for ateranvindning. I andra hand
materialatervinnas”.

Naturvardsverket

Kretsloppsparken kommer ocksa att samarbeta med forskning och utbildning, inklusi-
ve forskningsprojekt, féretagsinkubatorer, yrkesutbildningar och pedagogiskt arbete fér
grundskolan. Aterbruk ar arbetskraftsintensivt och erbjuder mojligheter fér arbetsmark-
nadsatgarder och praktikplatser. Tillsammans med ett genomfort test pa atervinnings-
centralen i Odenskog samt nationella plockanalyser gjorda av Avfall Sverige bedémer vi
att det finns ett kommersiellt aterbruksvarde pa 20 % av allt som idag kastas. Detta
ger stora klimatvinster varje ar, motsvarande 6ver 270 varv runt jorden med bensinbil.

Kretsloppsparken foreslas byggas i tva etapper, med byggstart fér etapp 1 planerad till
2028 och inflyttning 2030. Etapp 1 beraknas kosta 300 miljoner kronor, och budgeten
har tagit hojd for flera osakerhetsfaktorer. Finansiering sker genom lan samt att det finns
mojligheter till investeringsbidrag upp till 40 % (bland annat Klimatklivet). Kostnaden
fér Etapp 1 skulle da bli 180 miljoner. Driftskostnaderna tacks av avfallstaxa, skatteme-
del, hyres- och férsaljningsintakter. Etapp 1 ar en fullskalig atervinningscentral med ater-
brukscentrum och utemiljo. Etapp 2, med preliminar byggstart 2033, ar utbyggnad av
aterbrukscentrum samt etableringsyta fér partners. Exakt omfattning av etapp 2 baseras
pa det behov som da finns av utékade ytor.



Bakgrund

Hallbar tillvaxt

Ostersunds kommun expanderar och i takt med att kommunen véxer dkar ocksa besdks-
trycket pa den centralt placerade atervinningscentralen i Odenskog. Fler fordon och tranga
ytor har skapat en trafiksituation med 6kade olycksrisker fér bade besékare och anstallda.

De senaste aren har det tillkommit lagkrav pa kommunerna att samla in fler sorters av-
fallslag separat och tendensen ar att separat insamling kommer att galla fler och fler mate-
rial. Avfall som samlats in separat for ateranvandning eller atervinning far inte férbrannas,
vilket staller stora krav pa en fungerande avsattning med storskalig sortering och logistik.
Det har kraver ytor och metoder vi idag saknar.

”Vi planerar for att bli 75 000 invanare ar 2040. Vi vill
att Ostersund ska fortsiitta viixa for attraktiviteten,
valfiarden, arbetsmarknaden och utbudet. Och tillvixten
ska ske med omtanke om kommande generationer™

Redan beslutad inriktning

Behovet av en ny atervinningscentral adresserades forsta gangen 2019. Aret darpa ge-
nomférdes en forstudie med fokus pa placering och utformning av en ny och storre ater-
vinningscentral, AVC. Totalt 19 olika platser utreddes innan det landade i den placering
som ar aktuell nu, se sida 16.2021 fértydligades det att aterbruk skulle involveras i stérre
utstrackning i atervinningscentralen. Arbetet inriktades da mot en kretsloppspark, det vill
saga en atervinningscentral med ett aterbrukscentrum. 2022 presenterades en férstudie-
rapport med férslag pa vad denna kretsloppspark bor innehalla. Da bestamdes att krets-
loppsparkens syfte ska vara att:

1. FOREBYGGA OCH MINSKA AVFALL
Uppmuntra och sanka tréskeln for medborgarna att sjalva pa olika satt aterbruka
i stallet for att kasta pa atervinningscentralen och/eller képa nytt. Att tanka andra
hand i forsta hand.

2. OKA ATERBRUKET
Skapa ett tydligt flode for att stérre andel av det som kommer in till atervinnings-
centralen ska aterbrukas i stallet for att slangas.

Beslut togs darefer om att tillsatta en arbetsgrupp med syfte att ta fram beslutsunderlag i
form av en affarsplan och budget. Denna férstudierapport ar det underlaget.

10stersunds kommun. Hallbar tillvaxt (hamtad 2024-10-11)



Forstudiens syfte

Ett konkret och tydligt beslutsunderlag

Syftet med denna forstudierapport ar att ge ett konkret och tydligt beslutsunderlag. Tidi-
gare forstudierapport besvarade fragan varfor en kretsloppsparken behévs samt vad den
ska innehalla. Denna forstudie har fokus pa hur vi ska ga tillvaga for att realisera planerna.

Forstudiens mal

Fran idé till verklighet - s& gor vi verkstad
Malet med denna forstudierapport ar att besvara féljande fragor:

e Vad ar ur ett juridiskt perspektiv mojligt att géra?

e Hur ska kretsloppsparken finansieras och drivas pa ett ekonomiskt hallbart satt
over tid?

e Hur ska de olika tankta verksamheterna drivas och av vem?

e Hur gor vi rent praktiskt for att skapa en valfungerande kretsloppspark med okat
aterbruk och minimerat restavfall?

Tidplan

Byggnation och verksamhetsutveckling |6per pa parallellt
Tidsplanen férhaller sig till den planprocess som pagar pa det tilltankta omradet Norr
1:20 vid Arenabyn (mer om platsen pa sida 17). Detta gor att inflyttning av kretslopps-
parkens etapp 1 planeras till 2030. Parallellt med planprocess och byggprojekt kommer
verksamhetsutveckling att paga. Planen ar att testa, starta och bygga upp ett flertal av
kretsloppsparkens verksamheter pa annan plats for att sedan 2030 flytta in i de nybyggda
lokalerna. Etapp 1 avser fullskalig atervinningscentral med aterbrukscentrum och ute-
miljo. Etapp 2 ar utbyggnad av aterbrukscentrum samt etableringsyta for partners.

2030
INFLYTTNING
Etapp 1

Planprogram

Planprogram Detaljplan & Projektering Byggstart Byggfas

& detaljplan forstudie bygg & upphandling  Etapp 1 Etapp 1 l
2033
PRELIMINAR
BYGGSTART
Etapp 2
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Koncept och ideé

Avsattning - nyckeln till minskat CO2-utslapp och lagefterlevnad
En forutsattning for storskaligt aterbruk ar, forutom insamling, en valfungerande avsatt-
ning. Med avsattning menas var de insamlade produkterna och materialen tar vagen sedan
de samlats in. Det kan vara genom forséaljning eller direkt anvandning inom olika verk-
samheter. Utifran principen om “ratt produkt pa ratt stalle vid ratt tillfalle till ratt kund”
behdver det finnas en bredd av olika verksamheter som kan tillgodose detta, exempelvis
butiker nischade mot olika produktsegment. Det behdver ocksa finnas ett djup i avsatt-
ningen, det vill sdga varje produkt behéver flera chanser till aterbruk.

Hosten 2024 togs beslut om att sektor Avfall/VA ska bli ett kommunalt bolag. Da krets-
loppsparken idag ar en del av den sektorn kommer den troligen att inga i det kommunala
bolaget, men exakt organisation ar det for tidigt att sdga nagot om.

“UWBP WO 1A Jeyjedaq ey

Entreprendriellt férhallningssatt och pilotverksamheter viktigt
Kretsloppsparken &r ett innovativt och helt unikt projekt med en komplex blandning av
olika aktorer och produkter. Facit saknas da det handlar om att bryta ny mark, och darfor
behover ett entreprendriellt forhallningssatt genomsyra allt arbete. Det innebar bland annat
att starta upp pilotverksamheter for att testa fioden och samarbeten. Qver tid kan vi sedan
forandra, forbattra och langsamt skala upp. Gor vi inte detta, utan i stallet forsoker ga di-
rekt fran skrivbordsprodukt till invigning, ar hela projektet démt att misslyckas.

Vi behover genomgaende vara flexibla och agila i vart arbetssatt. Det handlar om att mota
de olika behov som vi vet finns hos de féretag och verksamheter vi vill ska vara en del av
kretsloppsparken.
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God design ar en forutsattning for att salja

Kretsloppsparken stravar efter att bli ett populdrt besdksmal i Ostersund genom att erbju-
da hogkvalitativt innehall och service. Ett brett utbud av foretag, produkter och tjanster
samt kunnig personal ar avgdrande for att locka aterkommande besékare. Design spelar en
central roll, dar funktion och estetik forenas fér att skapa attraktiva produkter och miljoer.
For att lyckas kravs resurser for verksamhetsutveckling, centrumledning, marknadsféring
och kreativ ledning under bade uppstart och drift.

”Kretsloppsparken gar helt i linje med
Ostersund som en hillbar och attraktiv
plats. Den mojliggor nya sétt att tillgodose
den 6kande efterfragan kring secondhand
och redesign-handel hos bade invanare
och besokare som vill skapa en mer
hallbar livsstil.”

Mikael Jonsson, vd
Destination Ostersund

En destination under standig utveckling

Kretsloppsparken kommer och ska vara en plats i standig férandring. En stor férdel med
det ar att vi pa sa satt bibehaller nyhetsvardet éver tid. Ett aterbrukscentrum med en aldrig
sinande strom av intressanta aktiviteter, produkter och féretag behévs for att kunna vara
en besdksdestination. En val tilltagen etableringsyta for de partners som kraver stora lo-
kaler ingar ocksa i detta. Klustereffekten av att samla sa manga aktérer som maojligt inom
aterbruk gar inte att underskatta som beséksdragare.

Bredden av olika verksamheter ar ocksa en forutsattning for att vi ska kunna minska av-
fallet och 6ka aterbruket. Vi vet att det finns rejala utmaningar med att hitta avsattning
for saker som idag hamnar i avfallscontainrarna, inte minst de stora volymer som ar ater-
brukbara men trots det inte har nagon kopare (exempelvis en udda tallrik, en t-shirt med
ett litet hal eller en skinnsoffa som anses otrendig idag). Var uppgift ar att skapa sa manga
mojligheter vi bara kan fér att fa tillbaka produkter i anvéandning och exakt vad som behovs
kommer antagligen variera éver tid. Till det behdvs det en mangfald av aktorer.

Komplement och inte konkurrent

Kretsloppsparkens roll ar att komplettera men ocksa lyfta och éka synligheten fér de fore-
tagare och aktérer som verkar inom hallbarhet. Ju fler alternativ till aterbruk och repara-
tion som finns desto mer lattillgangligt blir det fér medborgaren att valja det i stallet for
nykop. Pa sa satt vaxer marknaden vilket gynnar det lokala naringslivet. Kretsloppsparken
ska aldrig vara en konkurrent utan ett komplement, och fokus ligger framst pa det som
idag hamnar i en avfallscontainer.

10
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Tillsammans med naringsliv och civilsamhéalle

Kretsloppsparken ska samarbeta tatt med naringsliv, civilsamhalle och andra offentliga ak-
torer. Genom sin organisationsform kan den, likt ett paraply, halla samman konceptet samt
utveckla och styra verksamheten pa ett tydligt och évergripande satt. Det ar darfor viktigt
att understryka att kretsloppsparken ar lika delar en fysisk plats som ett platsoberoende
koncept och en katalysator fér dkat aterbruk i Ostersunds kommun. Var uppgift ska vara
att sakerstalla kvalitet och kontinuitet men ocksa behalla verksamhets- och varumarkes-
kontrollen 6ver tid.

1. Anvédnd det du har 2. Sdlj eller ge bort 3. Lamna till kretsloppsparken

\Y/, : N
Varda hm _&, Nischade Aterbruk
kommissionsbutiker @ /

Aterbruks- _—> Atervinning

/3 scanning

Reparationsforetag (MMM | Marknadsplatser  |& @

¥
\
NS
Auktionsfirmor \\
C 3

(‘A K/
Secondhand foretag ?@" r

Bistandsorganisationer ‘/

Kretsloppsparken uppmanar medborgarna att fortsatta anvanda det de har, varda, byta, sélja eller ge bort.

Stort intresse att vara delaktiga

En stor del av projektperioden har dgnats at samverkan med olika féretag, branschorga-
nisationer, foreningar och offentlig sektor verksamma i Ostersunds kommun. Att férankra
men ocksa lyssna in tankar och erfarenheter samt utveckla idéer tillsammans ser vi som en
oerhort viktig del i utvecklingsarbetet. Nagot alla moten verkligen visat ar vilket oerhort
stort intresse och engagemang det finns for kretsloppsparken.
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Vi vill vara en del av kretsloppsparken!

Det som férenar oss, trots att vi &r verksamma inom en rad olika omraden, &r att vi alla tror pa Ostersund som en
levande plats med hdg livskvalitet. Med kretsloppsparken ser vi mdjligheten att satta var stad pa kartan nar det
galler storskaligt aterbruk, secondhand och redesign — en destination som bade lockar besékare och bidrar till att
det skapas nya affarsmajligheter och samarbeten 6ver granser.
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Spilloteket

Mittuniversitetet

Byggforetagen i Jamtland

Réda Korset Ostersund

PMU Second Hand

Brukat

Lindevalls Industri

RISE Research Institutes of Sweden
Studieférbundet Bilda Mitt

Peak63

Anderssonskans Kalle

Samling Naringsliv

Peak Innovation

Froso Handtryck

Lundstams

Studieférbundet Vuxenskolan Jamtlands Lan
Sambhall

Trangia

Folkuniversitetet Jamtland

Hamngatan 12 interior & design

Mitt Secondhand & Bistandscenter (fd.Erikshjalpen)
Gomorron Ostersund AB, The Remote Lab AB
Shoppis i Ostersund AB

Destination Ostersund

By Karebrand AB

NyféretagarCentrum Jamtland Harjedalen
Coompanion

Diamant Syateljé

Almi Foretagspartner Mitt AB

Arvet

Woolpower Ostersund AB



FORSLAG

Vem driver vilken verksamhet? Och varfor da?

For att na visionen om “'storskaligt aterbruk’” behévs en stor bredd av aktoérer och pro-
dukter, och vi ser det som sjalvklart att den som ar bast |ampad fér respektive verksamhet
ocksa ar den som driver den. Genom att blanda stérre och mindre kommersiella féretag
tillsammans med kommunal verksamhet och andra samhallsakttérer skapas en bade intres-
sant och attraktiv mix som en langsiktigt stabil plats. Det ar mangfalden som kommer att
vara kretsloppsparkens storsta styrka.

Tidsbegransade projekt har absolut en plats i allt detta men de ska mer ses som en span-
nande krydda an nagot som 6ver tid ska bara verksamheterna. Detta ar inte minst viktigt
nar det galler verksamheter som har ett stort medborgerligt varde men dar den ekono-
miska Idnsamheten saknas eller berdknas ta nagra ar att na. Kretsloppsparken ska bade
skapa goda forutsattningar for det cirkulara naringslivet och driva de verksamheter som ar
viktiga for medborgarna men inte affarsmassigt gangbara.

Projekt
& ovrigt
10 %

Kommunen

20 %

Kommunalt
bolag

30 %

En grov uppskattning av hur driften delas upp mellan olika aktorer syns i diagrammet.

13



” Att fa till ett gemensamt aterbrukscenter
i var kommun skulle gynna oss alla i
arbetet mot en mer hallbar konsumtion,
no - och hallbar virld! Det skulle bidra till en
naringslivet 6kad tillginglighet och enkelhet till valet av
aterbruk. Det ar nir vi arbetar tillsammans
vi blir starka och nar framgang!”

Reaktioner fran

Ulrika Rogeman, COO
Woolpower

”Det segment som vaxer allra mest hos
oss ar secondhand. Vi kommer satsa
annu mer pa det framat”

Malin Savehed, butiksagare
Hamngatan 12 ° . ° o o
” Att ateranvianda vara resurser sa manga

ganger som mojlighet ir en sjalvklarhet
for oss som jobbar med atervinning”

Johan Redhe, vd
Lundstams

”Var vision ar att alla skall ses som en
tillgang pa arbetsmarknaden och for
detta behover vi samarbeta med fler-
tal aktorer — kretsloppsparken skulle
kunna vara en.”

Madeleine Jaarnek, férsaljningschef 9xTe o o o oo oo
Samhall Vi gillar det som gor det lLitt att gora riitt.

En kretsloppspark som ir tillginglig och
tydlig ar en bra hjilp for oss alla att virna
om det vi har och var miljo”

Emma Gustavsson, butikschef
PMU Secondhand

”Vi vill giarna vara en del av kretsloppsparken
da vi vill vara med och dndra manniskors
kopbeteende, for att var planet ska overleva.
Kan vi med en kretsloppspark dra samman
manga aktorer, som jobbar for en bittre miljo
pa olika siitt, pa ett och samma stiille sa blir
det littare for ménniskor att gora bra val.”

Marielle Brovinger, &gare
Shoppis



”Svensk Forms varumairkeslofte éar Ett hdallbart
samhdlle genom god design. 1 paradigmskiftet som
nu pagar fran linjart till cirkulart téinkande, blir
det naturligt for oss att vara en del av det helhets-
grepp som Ostersunds kommun tar med sin nya
atervinningscentral.”

Lena Andersson, styrelsemedlem
Svensk form Jamtland Harjedalen

”Vi pa Almi tror att det ér viktigt att
virlden blir mer cirkulér och tycker
dirfor att det dr en spannande sats-
ning med manga mojligheter for det
lokala niringslivet.”

Sven Briickmann, Radgivare
Almi Foretagspartner Mitt

” Forutom det viktiga steget for utveckling
av den cirkulidra ekonomin oppnar krets-
loppsparken upp mojligheten att hitta nya
sitt att inkludera fler pa arbetsmarknaden.
Vi ser kretsloppsparken som en sjalvklar
samarbetspartner och hoppas kunna bidra
till att sociala foretag startas upp i samar-
bete med kretsloppsparken, sa att vi till-
sammans kan skapa en hallbar stad.”

Pernilla Sivertsen, projektsamordnare . e e
Coompanion ”» Aterbruk ir en viktig del i viigen mot en

cirkular byggbransch och det ligger ocksa
i linje med Byggforetagens fokusomrade
klimatomstallning. En kretsloppspark kan
dessutom ge affarsmojligheter for vara
medlemsforetag.”

Christin Andersson, bransch- och féreningsansvarig
Byggforetagen

”For nyforetagare i Ostersund kan en
kretsloppspark bli en viktig del av
verksamheten”

Olle Martinelle, verksamhetsansvarig
Nyforetagarcentrum Jamtland Harjedalen



FORSLAG

Placering och utformning

En attraktiv byggnad och miljo

I direkt anslutning till Arenabyn och med ett strategiskt |dge nara E45 och E14 finns det
stora mojligheter att skapa en plats som &r lika tillgdnglig fér kommunens medborgare
som attraktiv fér férbipasserande. Kretsloppsparkens aterbrukscentrum kommer att fung-
era som en inbjudande framsida med kommunens nya atervinningscentral dold bakom.
Huset ska andas framtid men till stora delar byggas av aterbrukat material. I anslutning
till byggnaden ska det finnas plats for uteservering och en lekplats for de allra minsta. Har
borjar ocksa promenadslingan genom skogen dar besdkarna kan hitta bade konstnarers
skulpturer och en pedagogisk lekplats for de lite aldre.

Verksamheter/ =
smaindustri— ===

4450 Handel

Kretsloppsparken \\//
ca9ha A

Kartan redovisar den féreslagna markanvandningen inom programomradet
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FORSLAG

Norr 1:20 — status for kretsloppsparkens tankta placering
Forslaget ar att bygga kretsloppsparken i tva etapper for att kunna vaxa ansvarsfullt i takt

med nya lagar och 6kad befolkning. Etapp 1 ar en fullskalig atervinningscentral med ater-
brukscentrum och utemiljo. Etapp 2 ar utbyggnad av aterbrukscentrum samt etableringsyta
fér partners. Exakt omfattning av etapp 2 baseras pa det behov som da finns av utékade ytor.
Hosten 2024 pagar arbetet med ett planprogram for omradet och bilden nedan visar krets-
loppsparkens foreslagna placering och utformning pa omradet. Sedan 2023 &r det ocksa klart
att Ostersunds kommun ska képa markomradet som betecknas Norr 1:20.

=50 iﬂm R;KEEAUDNSDMENJE X SRR NGRS

& ' PLANTER!NN

{ o %
unrim PARTY

S
ETABLERNG 3000m2
‘ etapp 2

ERS

En férsta skiss 6ver hur den tilltankta markytan kan anvandas.

En yta att vaxa ansvarsfullt pa

Byggnaderna, som ska utformas i ett senare projektskede, behover vara flexibla. Vi ser bade
dppna butiksytor som enkelt kan mobleras om, och flyttbara vaggar for att kunna justera
lokalstorlek efter behov. Byggnaderna bér ocksa vara byggda sa att de hyfsat enkelt ska ga
att anpassa till helt andra verksamheter om behov uppstar. Utformningsférsiaget har tagit
avstamp i att det ska vara l4tt att bygga ut och om. Exempelvis ar AVC-rampen planerad
sa att det ska ga latt att 6ka upp for fler containrar om eller nar det kommer krav pa fler
fraktioner av utsorterat material.
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FORSLAG

Vad sager lagen?

Den tilltankta verksamheten i kretsloppsparken bedéms vara tillaten enligt kommunal-
lagen, bland annat eftersom den har anknytning till den kommunala avfallshanteringen 2.
Dessutom far kommunen bedriva naringsverksamhet — t.ex. renovera och salja avlam-
nade mobler — i den utstrackning det behovs for att sysselsatta personer med funktions-
hinder 2. Om féremalen har ett marknadsvarde far kommunen inte ge bort dem, men

i manga fall har troligen de foremal som lamnas pa atervinningscentralen inget mark-
nadsvarde. Féremal som har ett varde ska saljas till marknadspris. Det som l[amnas in
som avfall blir kommunens egendom men maste genomga ett atervinningsférfarande
innan det far anvandas eller saljas/ges vidare. Ett sadant atervinningsférfarande kan
dock troligen vara relativt enkelt for manga av de aktuella foremalen 4. Nar kommu-
nen saljer eller ger bort foremal som tidigare varit avfall ar kommunen ansvarig for att
foremalen uppfyller de eventuella lagkrav som finns for respektive vara .

I arbetet med en kretsloppspark ar det viktigt att ha med sig att den tilltankta verk-
samheten i stor utstrackning aktualiserar juridiska fragor som inte har berorts sarskilt
i nagon lag och inte heller har prévats i domstol. Det innebéar att det i manga fall ar
omdjligt att sdga exakt vad som ar respektive inte ar tillatet, vilket i sin tur innebar

e att kommunen kan behdva justera verksamheten framover beroende pa
rattsutvecklingen, och

e att kommunen kan bli féremal for olika typer av granskning och tillsyn med
anledning av projektet.

Juristerna hjalper till sa att verksamheten i sa stor utstrackning som maojligt haller sig
inom lagens ramar, men det gar inte att starta en sadan har verksamhet utan att ta
vissa juridiska risker.

22 kap. 7 § kommunallagen
33 kap. 1 § lagen om vissa kommunala befogenheter
415 kap. 6 och 9 a §§ miljébalken med lagkommentarer

515 kap. 9 b § miljdbalken




FORSLAG

Nya krav pa kommunerna
De senaste aren har det tillkommit krav pa kommunerna att samla in fler sorters
avfallslag separat:

e Sedan 2020 ska hushallens bygg- och rivningsavfall samlas in separerat utifran
material . Det gér vi inte i nulaget eftersom vi inte har utrymme for det pa ater-
vinningscentralen.

e Fran 2024 skarps kommunernas ansvar fér att samla in olika typer av biologiskt
nedbrytbart avfall separat 7.

e Senast 2025 ska all textil samlas in separat enligt EU:s nya avfallsdirektiv 8.

Tendensen &r att fler och fler material ska samlas in separat °. Avfall som samlats in
separat for ateranvandning eller atervinning far inte férbrannas.

Utdver att kommunen har ett utékat ansvar att samla in avfallsslag separat har flera
atervinningsmal hojts for kommunalt avfall, och kommunerna har fatt i uppgift att infor-
mera hushallen om avfallsférebyggande atgarder for att minska uppkomsten av avfall 19,

63 kap. 10 och 11 §§ avfallsférordningen i kombination med 15 kap. 20 §§ miljébalken.

73 kap.1-1 b § avfallsforordningen i den lydelse som galler fran 1 januari 2024.

8 Naturvardsverket, Textilavfall (hdmtad 2024-10-10).

9 Jamfér de manga tilliggen och andringarna som gjorts pa senare ar i 3 kap. avfallsférordningen. Kapitlet
handlar om utsortering och separat insamling av avfall.

10 Naturvardsverket, Nya regler for avfallsforebyggande, och atervinning — fran avfall till resurs

(hamtad 2024-10-10).; se dven 7 § Naturvardsverkets féreskrifter (NFS 2020:6) om kommunala avfalls-

planer om forebyggande och hantering av avfall.



FORSLAG

Delarna som tillsammans
bildar kretsloppsparken

Som planerat men forfinat

De férslag pa verksamheter som arbetades fram under 2022 till forstudierapporten ”Krets-
loppspark — Arena for storskaligt aterbruk med fokus pa utbildning och entreprendrskap’ 11
har vi nu jobbat vidare med. Vi har utvecklat och férfinat med malsattningen att det ska
kannas sa konkret som majligt.

ATERVINNING
& ATERBRUK

Aterbruksscanning — har vander vi pa invanda ménster
Det forsta som moter medborgaren som vill bli av med sitt avfall ar slussen’”
for aterbruksscanning. Kunnig personal valkomnar, svarar pa fragor och be-
démer vad som ska lastas av for aterbruk respektive ska transporteras vidare
fér att atervinnas. Centralt har ar ett personaltatt och effektivt fldde for ndjda
medborgare och sa lite kébildning som majligt eftersom alla bilar och slap ska
passera har innan de far kdra vidare in pa omradet till atervinningscentralen.
Hog kompetens och tranade égon hos personalen fér att kunna géra snabba
bedémningar av aterbrukspotential ar darfor valdigt viktigt.

Finsortering — behov av manga hander och fotter

Karnan i att fa ett fungerande storskaligt aterbruk handlar om sortering och
logistik, men ocksa om val tilltagna och praktiskt planerade ytor. Ratt produkt
maste helt enkelt hamna pa ratt stalle. Vi behtver bygga upp optimerade pro-
cesser med sa fa moment som mdjligt samtidigt som det ocksa maste finnas
manga hander och fotter. Personer i arbetsmarknadsatgarder ar darfor ett vik-
tigt tillskott till den ordinarie personalen. Rengdring ar en central del av detta
steg och darfér hittas saval tvatt- och diskstationer som ett rum fér att behand-
la stoppade mobler har. Till finsorteringen hér ocksa de mellanlager som ligger
i anslutning till atervinningscentralen. Har lagras bland annat sasongsvaror

och fraktioner som saljs pa anbud.

11 Gstersunds kommun. Projektrapport: Kretsloppspark, projektperiod 2021-02-25 till och med

2022-03-25 (hamtad 2024-10-11)
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FORSLAG

Hela fraktioner — foretag kdper pa anbud

En tydlig affarsmojlighet ar att salja hela fraktioner/produktgrupper i befint-
ligt skick pa anbud. Det innebar att det eller de féretag som lagger det hogsta
anbudet for exempelvis alla cyklar eller mobiltelefoner far kopa dem under en
given period. Dessa produkter sorteras ut for att sedan flyttas till ett mellan-
lager i vantan pa vidare transport till kdparen.

Forbestallda varor — kdpa aterbruk i toppskick och séalja
Det finns manga féretag och butiker som garna képer in aterbruk for att sedan
salja vidare till slutkund. Manga av dem saknar dock utrymme, tid eller kompe-
tens for exempelvis rengoring eller renovering. Maojligheter finns darmed fér en
arbetsmarknadsgrupp eller daglig verksamhet att ta betalt fér dessa tjanster.
Exempel pa produkter ar gjutjarnsgrytor och tradgardsredskap. Det kan ocksa
réras sig om rena material for redesign, exempelvis bordskivor som gors om till
skarbrador. Har ar prioritet sadant som behdver en handpalaggning innan det
ar i saljbart skick. En pilot har paborjats i samarbete med arbetsmarknads-
gruppen pa Teknisk férvaltning, l&s mer pa sidan 43.

Grossistbutik — foretagens fiskmarknad

I grossistbutiken kan alla foretag kopa aterbruk pa lika villkor till marknads-
pris. Kilopris och forst till kvarn galler. Grossistbutiken bemannas av perso-
nal fran atervinningscentralen i férsta hand med viss hjalp av personer pa
praktik- och arbetstraning. Liknande upplagg finns bland annat pa atervin-
ningscentralen i Hudiksvall. Under varen 2024 gjordes ett test av flodet till
en framtida Grossistbutik i samarbete med foretaget Linneans blommor &
design. Las om den pa sid 42.

Atervinning — marginal fér decennier framat

Det material eller produkter som vid vidare kontroll inte beddms ha nagot ater-
bruksvarde alls, varken i befintlig, reparerad eller redesignad form, gar vidare
till atervinningscentralen for sortering i lamplig fraktion. Rejala ytor behdvs
for att miljon ska bli sédker och arealen racka till i manga ar. Det ska ga att na
atervinningen bade via bil, med cykel och som gaende.

Antal fraktioner accelererar snabbt och det behdver finnas plats att sortera
dessa for att kunna atervinna. Med en battre dimensionerad anldggning kan vi
fa renare fraktioner, vilket 6ppnar upp for ckade intakter. Eftersom vi da kan
salja mer till atervinning, istallet for att som idag skicka fér férbranning. Det
kravs en stor byggnad for att mota kraven nar det galler farligt avfall, en kur
pa rampen for personalen att sta i vid daligt vader samt verkstad, garage, spol-
hall och férrad. Det behdver ocksa finnas en plats for tradgardsavfall. Dar gar
det ocksa att gora en anslutning till befintlig vag for att na varmeverket samt
de atervinningsforetag vi idag levererar stora mangder avfall till, bland annat
tra, wellpapp, plast, metall, farligt avfall och planglas.
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Marknadstorg — grogrund for nya foretag

En stor butiksyta, ett “varuhus”, som samlar manga olika designers och
foretag inom aterbruk, redesign och produktlivsférlangning. Denna butik ar
hjartat i aterbrukscentrumdelen med ett tydligt varumarkeskoncept och en
gemensam kassa och butikspersonal. Har kan en mangd féretag och desig-
ners salja sina varor, och de betalar en manadsavgift utifran anvand yta och/
eller en kommissionsavgift pa salda varor. Avgiftsnivaerna satts utifran kost-
naderna for lokal, personal och 6vrig drift och malsattningen &ar att denna
verksamhet ska béara sig sjalv helt inom nagra ar. Forebild fér konceptet ar
bland annat Circuit i Sundsvall, Restore i Harndsand och Rundgang i Karl-
stad. Lds mer om vart pilottest LOOP i bilaga 1.

Missa inte
att [asa om alla
lardomar fran pilottestet
av Marknadstorget
i bilaga 1.

Byggaterbruk — hdgst pa medborgarnas onskelista
Butik med byggmaterial som saljs till privatpersoner. Har hittas alltifran
anvanda produkter — som dorrar, koksskap och beslag — till oanvant och nytt,
6verblivet material. Det kan vara en halv tapetrulle, en 6ppnad pase skru-
var eller ett halvt paket golv. Inflédet av produkter sker i forsta hand fran
privatpersoner och fangas upp vid aterbruksscanningen. Det kan ocksa vara
yrkesverksamma hantverkare som far material éver vid mindre byggen och
renoveringar och vill lamna in det for aterbruk i stallet for att slanga. Kom-
munens eget byggaterbruksprojekt, Varvet, kan komma att sakna avsattning
internt for vissa varor och har skapas mojligheten att salja dessa till privat-
personer som inte har samma krav pa antal av samma slag, standarder med
mera. Byggaterbruk rankades hogst pa medborgarnas énskelista i den enkat
som gjordes hosten 202112,

12 Bstersunds kommun. Projektrapport: Kretsloppspark, bilaga 4. Medborgarenkater.2022
(hdmtad 2024-10-11)

22




FORSLAG

Nischade secondhandbutiker

FRILUFTSLIV —en sjalvklarhet fér Ostersund

Secondhand-butik med klader och utrustning for sport, fritid och friluftsliv
som drivs av privat naringsidkare med fokus pa service och kunskap. Inflé-
de fran privatpersoner som lamnar in fér kommissionsférsaljning, och héar
hittas alla varumarken och typer av produkter inom sport/friluftssegmentet.
Det som kommer in via aterbruksscanningen tillfaller Fritidsbanken som
tidigare.

REKONDITIONERAD ELEKTRONIK — succé pa andra hall i landet

Stora mangder fungerande elektronik kastas idag samtidigt som vi ocksa ser
féretag inom rekonditionerade mobiltelefoner, datorer med mera vaxa fram
runtom i landet. Har ser vi ett inflode av produkter bade fran aterbruks-
scanningen och direkt fran privatpersoner som lamnar in fér kommissions-
férsaljning. Dessutom ska reparation kunna erbjudas. En butik i ReTuna,
Eskilstuna, har goda erfarenheter av denna verksamhet och under hésten
2024 kommer ett pilottest av insamling ske pa AVC i Odenskog.

INREDNING OCH MODE - specifika stilar och malgrupper

Endast fantasin satter granser fér vad som ar maéjligt har. Secondhand och
redesign med fokus pa olika stilar, epoker och/eller malgrupper skapar vitt
skilda butikskoncept inom inredning och mode.

Testarena for nya affarsmodeller

Valdigt manga befintliga varumarken inom nyproduktion ar val medvetna om
att de behdéver stalla om till en cirkular affarsmodell fér att kunna vara rele-
vanta i framtiden. Men hur detta ska goras samtidigt som I6nsamheten ska
finnas dar ar inte lika tydligt. Utifran det finns det darfér en stor potential att
lata kretsloppsparken vara just dennatestarena. Har kan foretag, enskilt eller
tillsammans med liknande foretag, utveckla system och logistik fér second-
hand, reparation/rekonditionering och uthyrning. Mojligheter finns att driva
detta som innovationsprojekt med projektstod tillsammans med exempelvis
forskningsinstitut.

Ett exempel:

OUTDOOR-BRANSCHEN I JAMTLAND

Jamtlands lan har en stark férankring av ett antal varumarken inom frilufts-
liv. Att kunna erbjuda auktoriserade lagningar, aterimpregnering av funk-
tionstyger och att exempelvis kunna kvalitetssakra secondhandprodukter ar
nagot som efterfragas av kunder. Inflodet av produkter sker fran privatper-
son direkt till varumarkena via exempelvis kommissionsforsaljning. Krets-
loppsparkens malsattning om att bli en sjalvklar destination for férbipasse-
rande pa vag mot Jamtlandsfjallen skulle dessutom starkas ytterligare. Det
finns ett stort intresse for detta fran flera lokala outdoorféretag.
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Remake och Redesign — ny design av gammalt

Allting gar inte att aterbruka i befintligt skick, men det gar att skapa spannan-
de och innovativ design av nastan vad som helst. Kretsloppsparken ska vara en
plats som samlar och lyfter fram nya och intressanta designers och marken.
Aterbruk &r framtiden — och vi vill visa att den &r inspirerande snygg. Detta kan
ske antingen genom att foretagen sjalva skapar produkterna eller genom sa
kallade férbestallda varor dar personer i arbetsmarknadsatgarder producerar
utifran foretagens bestéallningar och dnskemal.

Exempel pa remake:
* Nya lampor av udda glas- och porslin
e Gamla linnedukar med sma skonhetsfel blir till herrkavajer
e Udda frottéhanddukar sys ihop till morgonrockar
 Vinflaskor férvandlas till dricksglas
e Trasiga bordsskivor blir till skarbrador
e Skinnsoffor omvandlas till ladervaskor och laderjackor

Reparation — hantverkare pa plats

Att fa medborgare att laga i stallet for att kasta ar en viktig del i att fore-
bygga avfall och detta kan vi medvetandegéra pa ett fysiskt och tydligt satt
med hantverkare pa plats. Genom ett hantverkskluster med fokus pa reparation
och redesign Okar vi inte bara synligheten utan skapar ocksa mdjligheter till
samarbeten och synergier. Hantverkare kan exempelvis skicka arbeten mellan
varandra men ocksa dela maskiner. I dessa lokaler ser vi garna verkstad och
butik i ett, da de bade tar emot uppdrag direkt fran kund och saljer reparerade
och redesignade produkter som de kopt in via grossistbutiken.

Exempel pa detta:

* SKRADDARE Reparation, andringssomnad och redesign
* SKOMAKARE Reparation med mera

* MOBELTAPETSERARE Reparation och redesign

* FINSNICKARE Reparation och redesign

e SMED/SVETSARE Reparation och redesign

* GULD/SILVERSMED Reparation, skapa av atervunnet material
* ELEKTRIKER Reparationer, dra om el i gamla lampor

e CYKELREPARATOR Reparation, service och forsaljning av

begagnade cyklar

Verksamheterna drivs av privata naringsidkare och kretsloppsparken ar
hyresvard. Att vi ska ta ut marknadsmassiga hyror ar en sjalvklarhet men vi
vet ocksa att vi behdver kunna méta lokala smaforetagare i detta for att de ska
ha rad att finnas pa plats. Ett férslag ar att som pa Sydhavn Genbrugscenter i
Képenhamn lata en liten del av hyran betalas genom en motprestation for att
fylla kretsloppsparken med aktivitet. Det kan vara att halla workshops, kurser
eller att ta emot praktikanter och personer pa arbetstraning.
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Café/restaurang — viktigt for attraktionskraften

I medborgarenkéaten 13 som gjordes hosten 2021 rankades ett café och/eller
restaurang bland det viktigaste i kretsloppsparken. Kvalitet och en bra helhets-
upplevelse ar viktigt eftersom det i sig kan bli en beséksdragare. Har ser vi
ett sjalvklart fokus pa matsvinn fran exempelvis lokala livsmedelsbutiker och
kanske kan delar av sortimentet komma fran egen odling pa omradet. Detta
drivs av privat naringsidkare och kretsloppsparken ar hyresvard.

Fixotek — ett kreativt nav

En inspirerande plats dar kommunens medborgare sjalva kan reparera, pyssla
och skapa fritt. Har finns verktyg och material att anvanda och det anordnas
[6pande workshops och aktiviteter pa olika teman riktade till bade barn och
vuxna. Personal finns alltid pa plats fér att hjalpa till, Iara ut och halla ordning.
Drivs i kommunal regi i ndra samarbete med exempelvis studieférbund. Under
2024 har vi testat detta i form av Repair Café. Las mer om det pa sidan 41.

Verktygspool — ett bibliotek med uthyrningsdel

I verktygspoolen kan medborgare hyra samt lana hem verktyg men ocksa vav-
ramar, trasnidarsatser etcetera for att prova pa olika sorters hantverk och pys-
sel. Dyrare och stérre maskiner hyrs ut, och har finns mojligheter att just denna
del skots av en privat naringsidkare. Enklare verktyg lanas ut gratis och detta
kan exempelvis vara kopplat till befintliga bibliotekskort. Verktygspoolen drivs
i kommunal redgi.

Materialbank — central del med viktigt symbolvarde

I anslutning till verkstader, fixotek och verktygspool ligger materialbanken
som ar en butik dar bade medborgare och féretagare kan handla material
och reservdelar. Harifran distribueras ocksa material utan kostnad till peda-
gogisk verksamhet inom kommunen. Verksamheten drivs i kommunal regi. En
betydande del av denna verksamhet ar arbetstraning eftersom det finns stora
mojligheter till enkla arbetsuppgifter utan tidspress, exempelvis genom att till-
varata knappar, trabitar, beslag och textilier. Ett pilottest pabdrjades 2024, las
mer pa sidan 42.

13 Bstersunds kommun. Projektrapport: Kretsloppspark, bilaga 4. Medborgarenkater.2022
(hdmtad 2024-10-11)
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Gratis-butik — steget innan atervinning

For de produkter som inte har ett egentligt kommersiellt aterbruksvéarde och/
eller inte blivit salt via andra verksamheter trots flera forsok finns denna
"butik”. Har kan medborgare komma och gratis hamta exempelvis en udda
kopp eller en vallast bok. Denna typ av verksamhet finns pa flera andra hall i
Sverige, bland annat Aterbruket i Skarholmen som drivs av Stockholm Vatten
och Avfall.

Verkstader — en forutsattning for storskaligt aterbruk
Ostersund ar en stad med manga stora aktérer inom secondhand med vl fung-
erande verksamhet. Men for att kunna 6ka aterbruket ytterligare finns det ett
behov av att bade kunna reparera och féradla inlamnade prylar och material.
Da detta kraver mycket handpalaggning — vilket ar svart att hitta [6nsamhet i —
ar det tyvarr inget som i dagslaget gors storskaligt. Har ser vi darfor potential
att koppla samman detta behov med arbetsmarknadsatgarder.

Det kommer att finnas verkstader med inriktning snickeri, maleri och textil
pa kretsloppsparken. Har lagar och underhaller personer pa praktik- och ar-
betstraning befintliga produkter samt skapar nya och redesignade foremal i
samarbete med kretsloppsparkens kreativa ledare. Det ar ocksa har de férbe-
stallda varorna produceras. Med en smart och flexibel planlésning ser vi méjlig-
het att flera verksamheter — som studieférbund och fixoteket med flera — delar
pa vissa ytor i verkstaderna vid olika tider eller tillfallen.

Utbildningslokaler — inspiration och aterbruk i teorin
For att kunna erbjuda langre och kortare kurser for vuxna — i samverkan med
utbildningsaktdrer — kravs renodlade klassrum och grupprum. Utéver detta
kravs en lokal med biosittning fér storre grupper vid inspirationsférelasningar,
event, skol- och studiebesok. Redan idag tar atervinningscentralen i Odenskop
emot ett stort antal besékare per ar och med en modern kretsloppspark kom-
mer intresset dka betydligt.
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Biologisk mangfald — en sjalvklarhet

Medborgarna ska maéta en trivsam och fin miljé de garna atervander till, gar-
na med cykel eller gaende nar de inte har stérre saker att lamna eller hamta.
Biologisk mangfald ska vara i fokus och all utformning av grénytor och plan-
teringar samt val av vaxter ska utga fran det. Har ser vi ocksa chansen att
kunna inspirera pa ett lekfullt satt genom exempelvis fjarilsangar, insektshotell,
fladdermusholkar och olika typer av testytor.

Skulpturpark — lockar besékare till destinationen

Vivill hellre gallra bland traden an skévla och lata anlaggningen anpassa sig sa
mycket som mojligt till naturen. Pa omradet vill vi ocksa ta hand om dagvatt-
net pa ett fint satt, exempelvis genom en damm. Langs en promenadslinga vill vi
placera ovantade och extraordindra skulpturer som en del av den konstnarliga
utsmyckningen i kretsloppsparken. Har ser vi en stor méjlighet att locka bade
medborgare och tillfalliga besdkare.

Pedagogisk lekpark — nagot for alla aldrar

I anslutning till promenadslingan finns en storre pedagogisk lekpark for de
aldre barnen. For de allra minsta hittas en lekplats intill aterbrukscentrum
och caféet/restaurangens uteservering. De ska bada vara utformade specifikt
fér platsen och ha ett tydligt genomgaende tema. Unika lekparker blir i sig en
besdksanledning och -destination for barnfamiljer.

Cykel- och gangvagar — tillganglighet viktigt

Fér att na miljo- och klimatmal kravs det att vi skapar en effektiv transport-
struktur som stédjer behoven och hjalper invanare, naringsidkare och bestka-
re att gora hallbara res- och transportval. Enligt kommunens Oversiktsplan
”(stersund 2040” ska fardmedelsfrdelningen inom Ostersunds tatort vara 40
procent bil, 20 procent kollektivtrafik och 40 procent aktiva transporter, cykel
och gang. Bra cykel- och gangvagar till och fran kretsloppsparken ar darfor av
stor prioritet. Atervinningscentralsdelen ska kunna nas av cykel- och gangtra-
fikanter (se utformningsforsag sida 17)
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Kollektivtrafik— hallplatser for stads-och lansbussar

En stadsbusslinje med turtathet under éppettider samt hallplats for lanstrafik
ar viktiga delar for att gora kretsloppsparken tillganglig for kommunens alla
medborgare.

Laddstolpar — en nddvandighet for forbipasserande
Narheten till E14 och E45 och méjlighet att bade ata och fordriva tiden medan
bilen laddas gor att det finns goda forutsattningar for laddstolpar. Redan idag
finns det intresse fran en kommersiell aktor.

Parkering — praktisk men grén och diskret utformning

Infarten till kretsloppsparken och miljén utanfér huvudentrén ska upplevas
som en gron och trevlig plats. Det kommer att kravas utrymme for ett stort an-
tal fordon men stor vikt laggs vid att skapa parkeringsytor som smalter in i den
grona omgivningen sa mycket som mojligt. Exempelvis flera nivaer, inramning
av buskar, trad etcetera. Bilarna kommer i andra hand och ska bara finnas dar
de maste vara, det vill sdga i dstra delen av tomten dér vi tanker oss infarten till
aterbruksscanning och atervinningscentralen. For att kébildning inte ska upp-
sta kravs ocksa val tilltagna ytor for flera filer, rondeller och alternativa vagar.

ETABLERINGSYTA
FOR PARTNERS

Féretagskluster — nyckeln till en lockande destination
Etableringsyta for partners ar en fristaende byggnad med flera stérre butiks-
lokaler som hyrs ut till “goda grannar”. Det kan vara secondhandféretag, bi-
standsorganisationer, auktionsfirmor eller andra foretag med cirkulédra affars-
idéer som har behov av mer yta an vad aterbrukscentrum kan erbjuda. Vi ser
ett tydligt mervarde till omradet som skyndar pa den cirkulara omstallningen,
i motsats till om ytan anvands till etableringar inom nyproduktion. Denna del
planeras inga i Etapp 2.
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Budget

Totala kostnader etapp 1

Etapp 1 Summa Budgeten pa totalt 300 miljoner
Byggnader 110 000 000 kr ar indexupprdknad med 3% till
inflyttning 2030 och har tagit hojd
LED /0 000000 I for vissa osdkerheter (se sida 31)
Utemiljo och infrastruktur 60 000 000 kr f6r att inte hamna i en situation dar
Projektering, konst etc 50 000 000 kr kalkylen spricker. I budgeten ingar
Of6rutsedda utgifter 10 000 000 kr ocksa verksamhetsutveckling och
TOTALSUMMA 300 000 000 kr piloter fram till inflytt 2030. Se
utformningsférslag sida 17 for vad
Med 20 % investeringshidrag 240 000 000 kr14 som ingar i respektive etapp.
Med 40 % investeringshidrag 180 000 000 kr

Totala kostnader etapp 2

Etapp 2 Summa Budgeten ar indexuppraknad med
Byggnader 140 000 000 kr 3% till inflyttning 2033.

Mark och infrastruktur 7 000 000 kr

Projektering, konst etc 10 000 000 kr

Oforutsedda utgifter 3 000 000 kr

TOTALSUMMA 160 000 000 kr

14 . . . . . .
Mer information om vilka investeringshidrag som skulle kunna
vara mojliga, se sida 32.

30



EKONOMI

Osakerhetsfaktorer

¢ HANTERING AV TORV
Under hosten 2024 genomfor vi en fordjupad geoteknisk undersékning av omradet for
att battre kunna berékna kostnaderna for markarbete. Vi vet att hantering av torv kan
vara valdigt kostnadsdrivande och darfér har vi medvetet tagit rejalt med hojd for detta
i budgeten ovan. Torv ar dessutom en stor kolsanka och vi ska forsdka schakta sa lite
som majligt. Detta tror vi kan vara mojligt genom att férsoka lagga hus pa omraden med
mindre torvdjup.

e SANERING AV OEXPLODERAD AMMUNITION, OXA
Markomradet Norr 1:20 tillhdrde tidigare Forsvarsmakten, och det finns darfor risk for
oexploderad ammunition, OXA. I samband med den geotekniska undersékningen hosten
2024 undersoks aven omfattningen av detta samt berdknade saneringskostnader. Vi vet
fran andra saneringsprojekt runtom i landet att detta ar kostnadsdrivande, och darfor
har vi tagit hojd i budgeten.

Budget fordelat per ar:

Planprogram
& detaljplan

m e

10 Mkr

forstudie bygg

Projektering
& upphandling

100 Mkr

Inflyttning 20 Mkr

Etapp 1
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Finansiering

Investeringsmedel
Kretsloppsparken ska byggas, dgas och forvaltas i kommunal regi (férvaltning eller bolag).
Finansiering av byggnationen foreslas komma fran investeringsmedel (lan).

Investeringsbidrag

Det finns ocksa mdjligheter till extern finansiering da manga program och fonder for ett
gronare Europa har nagon form av stéd kopplat till cirkular ekonomi. Tre program kan
anses som mer lampliga i uppférandet av en kretsloppspark:

Klimatklivet

Klimatklivet &r investeringsstodet som gor det mojligt att satsa pa fossilfri framtidsteknik
och grén omstallning. Det kan sékas av foretag, kommuner, regioner och organisationer i
hela Sverige. Investeringar for 6kad atervinning och cirkularitet med stéd fran Klimatklivet
har 6kat och behovet ar fortfarande stort. Det ska podngteras att Klimatklivet ger stéd
till fysiska investeringar. Stodets omfattning for kommuner ar hégst 50 procent av investe-
ringskostnaden och det stérsta projektet har fatt 210 miljoner i stod. Klimatklivet har en
budget fram till 2027, sa an ar ingen ansékan aktuell eftersom vi har beraknad byggstart
2028.

Europeiska regionala utvecklingsfonden ERUF

ERUF har ett program fér Mellersta Norrland som ska framja fornybar energi, dvergangen
till cirkular ekonomi, utveckla ett hallbart resande och férbattra digitala férbindelser. Pro-
grammet omfattar 1,4 miljarder kronor och galler till och med ar 2027 och stédets storlek
ar 40%. Resterande 60% kan komma fran offentliga och privata aktérer.

Anslag 1:1 Regional utveckling

Region Jamtland Harjedalen har ett ansvar for att besluta om hur olika typer av statliga
medel for regionalt utvecklingsarbete ska anvandas. Medel fran anslag 1:1 Regional ut-
veckling ar en sadan typ av medel och kan vara en andel som fungerar som medfinansiering
till andra fonder och program. Exempelvis kan Ostersunds kommun anséka om stod fran
1:1 Regional utveckling och anvanda detta stod som medfinansiering vid en ansdkan till
Klimatklivet eller till ERUF.
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Nettokostnader

Driftskostnaderna per ar ar berdknade utifran tre olika scenarier nar det galler investeringsbidrag:

Nettokostnadsdkning per ar

Etapp 1
Avfallstaxekollektivet
Intdkter

Forsaljning

Hyresintakter

Kostnader

Kapitalkostnad och ranta (ar 1)
Drift och underhall av byggnader etc
Drift AVC + Aterbruk

Nettokostnad for avfallstaxekollektivet
Nettokostnad idag: AVC Drift
Nettookning

Sa mycket 6kar avfallstaxan for dig per manad:

Utan inv.bidr.
3600 000 kr
3 000 000 kr

600 000 kr

41 500 000 kr
15 500 000 kr

2 000 000 kr
24 000 000 kr

37900 000 kr
19 100 000 kr
18 800 000 kr

20 % inv.bidr.
3 600 000 kr
3 000 000 kr

600 000 kr

38 400 000 kr
12 400 000 kr

2 000 000 kr
24 000 000 kr

34 800 000 kr
19100 000 kr
15700 000 kr

Indexuppraknat 3 % till inflytt 2030

40 % inv.bidr.
3 600 000 kr
3 000 000 kr

600 000 kr

35300 000 kr
9 300 000 kr
2 000 000 kr

24 000 000 kr

31 700 000 kr
19 100 000 kr
12 600 000 kr

of 1 ldg ot i S
o;o 7 D ‘7@
<5 ® > 0
+ 38 kr + 66 kr

0BS! Kostnadsdkningen &r om vi inte far investeringsbidrag, far vi det blir summan lagre per hushall.
Taxedkningen ar dessutom beraknad pa dagens invanarantal. Summan per hushall blir 1agre vid 6kad

befolkning.

Etapp 1
Skattekollektivet
Kostnader

Kapitalkostnad och ranta (ar 1)

Drift och underhall av utemiljé och del av byggnad

Nettokostnad for skattekollektivet

33

Utan inv.bidr.
4 000 000 kr
3300 000 kr

700 000 kr

4 000 000 kr

20 % inv.bidr.
3300 000 kr
2 600 000 kr

700 000 kr

3300 000 kr

Indexuppraknat 3 % till inflytt 2030

40 % inv.bidr.
2700 000 kr
2 000 000 kr

700 000 kr

2700 000 kr
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Sa drivs och finansieras verksamheterna

Etableringsyta for partners

HYRESINTAKTER FORSALJNING | AVFALLSTAXA SKATTEMEDEL
Aterbruksscanning
Finsortering
Hela fraktioner
Fbrbestléillda varor
Grossisltbutik
Atervinning
Marknadstorg
| Byggaterbruk
Nischade secondhandbutiker
Testarena for nya affarsmodeller
Remake och redesign
Reparation - hantverkare
Café/restaurang
Fixotek

Verktygspool
I

Materialbank

Gratisbutik for medborgare

Verkstader

Utbildningslokaler

Biologisk mangfald
Skulpturpark

Pedagogisk lekpark

Privat aktor

Avfallstaxan

Kommunal regi

I Sveriges alla kommuner ar avfallshanteringen finansierad med avfallsavgifter. For att kunna ta ut
avgifter maste kommunen uppratta en avfallstaxa som beslutas av kommunfullmaktige. Avgifterna
ska tacka kostnaderna for att samla in och behandla det kommunala avfallet. Sedan 2020 far kom-
munen ocksa ta ut avgifter for forebyggande av avfall, exempelvis fér information, insamling och
sortering. Kretsloppsparken bade férebygger och behandlar avfall, vilket gor att avfallstaxan kan
anvandas som en del av finansieringen.
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Minskade klimatutslapp

Var femte pryl som lamnas in ar vard att aterbruka
I oktober 2023 genomfdrde vi ett mindre test pa atervinningscentralen i Odenskog dar vi
sorterade ut aterbruk fran medborgarnas avfall. 51 ekipage deltog och av totalt 1872 kg
sorterades 667 kg ut for aterbruk, det vill sdga 35 %. Det ar dock skillnad pa vad som ar
aterbrukbart och vad som har ett kommersiellt aterbruksvarde. Av de 667 kg som sortera-
des ut bedémer vi att 375 kg gar att salja, vilket innebéar 20 % aterbruk.

Plockanalyser ger alltid bara ger en dgonblicksbild och bor darfér tolkas med forsiktighet.
Men vart test, rapporter fran Avfall Sverige (se nedan) samt uppskattningar fran persona-
len pa AVC Odenskogs gor att vi ar relativt sakra pa att minst 20 % av det som idag gar
i containrarna har ett kommersiellt aterbruksvarde. Detta innebar stora potentiella vinster
nar det galler klimat och miljé, men staller ocksa krav pa storskalighet nar det galler
insamling, logistik samt avsattning.

Andra plockanalyser i Sverige styrker Ostersunds siffror

Avfall Sverige, kommunernas branschorganisation inom avfallshantering, genomfor-
de 2017/2018 en stérre plockanalys med fokus pa aterbruk 12. Plockanalysen gjordes
under totalt 16 tillfallen pa tva skanska atervinningscentraler i Orkelljunga och Malmé,
och fraktionerna som undersoktes var bland annat brannbar rest (idag benamns detta
som energiatervinning), tra och metall. 15 500 ton sorterades ut och nara 17 000 pro-
dukter beddmdes. Ur det som plockades ut fran trafraktionen beddmdes hela 26 % ha ett
kommersiellt aterbruksvarde och fér metall var motsvarande siffra 23 %, och for energi-
atervinning 13 %.

Totalt gav Avfall Sveriges plockanalys ett genomsnittligt aterbruksvarde pa 18 %. Vart att
notera ar ocksa att produkter som skulle kunna fa ett kommersiellt varde genom exempel-
vis reparation och redesign inte innefattas i analysen.

Beraknat pa vikt var det byggprodukter (590 kilo) och mébler (619 kilo) som var de
dominerande produktgrupperna for kommersiell ateranvandbart. Nar det gallde antalet
produkter stack husgerad (947 stycken) och textil (klader: 223 stycken och hemtextil: 147
stycken, totalt 350 stycken) ut.

15 Johan Hultén, Lena Youhanan, Filip Sandkvist och Elin Belleza, IVL Svenska Miljdinstitutet AB. Potential
for 6kad ateranvandning — fallstudie atervinningscentraler (Rapport 2018:29). Avfall Sverige 2018.
2018:29/Potential for okad ateranvandning — fallstudie atervinningscentraler - Avfall Sverige
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Sa mycket utslapp kan vi spara in pa - ett rakneexempel

Av de totalt 7300 ton avfall som atervinningscentralen i Odenskog samlade in under ar
2023 tillhérde 3226 ton de tre fraktionerna tra, metall och energiatervinning. 20 % ater-
bruk av fraktionerna tra och metall skulle innebara 400 ton CO2e i minskade utslapp 1.
Till grund for berdkningen ligger Boverkets klimatdata och deras schablonvarden, samt att
férutsattningen ar att aterbruk leder till minskad nyproduktion av samma material. Frak-
tionen energiatervinning ar svarare att utslappsberdkna da den innehaller en mangd olika
produkttyper och material, bland annat mycket textil som ar valdigt utsldppstungt. Har
har vi gjort uppskattningen att fraktionen bestar av 5 % aterbrukbar textil, vilket skulle
innebara hela 1080 ton CO2e i minskade klimatutslapp 17.

Insamlat AVC Odenskog 2023 . o Q
N\\ /7\5\/.
A .
v ~
Tra 1652 ton '\?p

Metall (jarnskrot) 594 ton
Energiatervinning 980 ton
TOTALT 3226 ton

20 % aterbruk av tra och metall samt 5 % textil
kastad i energiatervinning ger en utsldppsminsk-
ning av 1481 ton CO2e. Det motsvarar

Bilden visar det som samlades in under ett mindre test fran 51 ekipage i oktober 2023 pa AVC
Odenskog. 667 kg aterbruk som annars skulle ha gatt i containrarna.

16 Boverket. Klimatdatabas. Boverket.(hamtad 2024-10-01).
Sa har vi raknat: Tra: 20 % aterbruk av 1652 ton ar 330 ton. 0.8 kg CO2e/kg. Utslappsbesparing: 99 ton
C02e. Metall: 20 % aterbruk av 594 ton ar 119 ton. 2,54 kg CO2e/kg. Utslappsbesparing: 302 ton CO2e

17 Roos, Sandra och Larsson, Mikael, SMED. Klimatdata for textilier. Naturvardsverket. 2018.
(hdmtad 2024-10-01). Sa har vi raknat: Textil: 5 % aterbruk av 980 ton ar 49 ton. 22 kg CO2e/kg.
Utslappsbesparing: 1080 ton

18 Koldioxidutslappet fran den genomsnittliga bensinbilen 2023 var 135,8 gram/km. Transportstyrelsen 2024.
(hamtad 2024-10-01)
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Uppdrag

Uppdrag fran Kommunfullmaktige och Teknisk namnd
Kommunfullmaktige beslutade 21 november 2019 (dnr KS 150 - 2019, §227) att ge Tek-
nisk forvaltning/Avfall Atervinning i uppdrag att genomféra en forstudie gallande forslag
pa placering och utformning av en ny, storre atervinningscentral (AVC) i Ostersund for att
hantera dagens och framtidens besdksantal med forbattrad trafiksakerhet.

Vid tekniska namnden 28 januari 2021 (dnr TN 340 - 2020, §8) fortydligades/beslutades
att arbetet istallet skulle inriktas mot en kretsloppspark. En forstudierapport presentera-
des och beslutades av Teknisk ndmnd 25 mars 2022 (dnr TN 340 - 2020, §42). Utifran
forstudierapporten beslutade Kommunfullmaktige 29 september 2022 (dnr KS 2712022,
§183) att ge kommundirektdren uppdraget att skapa en tvarfunktionell arbetsgrupp med
syfte att ta fram beslutsunderlag gallande kretsloppspark infér budgetprocess 2024.

Metod

Till grund for denna forstudierapport ligger ett kontinuerligt arbete under 1,5 ar av foljan-
de aktiviteter:

¢ Omvarldsanalys och natverkande med andra kommuner och kommunala avfallsbolag

e Studiebesok i Sverige och Danmark

e Samverkan internt inom kommunorganisationen

e Samverkan externt med naringsliv och andra aktorer

* Egna pilotprojekt och praktiska tester

Hur vet man om nagot oprdvat flyger? Metoden har varit omvéarldsbevakning och piloter, piloter, piloter...
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Pilotprojekt 2024

Varumarkesarbetet har redan borjat — piloter hjaper oss

Att bygga upp ett starkt varumarke tar tid, och darfér bor vi redan under 2024-25 ta
fram ett namn, en varumarkesidentitet, en grafisk profil samt en kommunikationsplan for
att pabdrja detta arbete. Med en sammanhallen identitet kan vi sedan genomgaende kom-
municera alla pilotverksamheter och tester under kretsloppsparkens namn. Det starker
projektet pa lang sikt men spelar ocksa en stor roll i var dialog med medborgarna. Det blir
helt enkelt tydligt att kretsloppsparken hander nu — och inte bara sen.

En av framgangsfaktorerna pa Re:store i Harnésand var att de tidigt insag vikten av att bygga sitt varumarke.
De bérjade langt innan butiken stod klar och verksamheten bakom kulisserna var igang. Ovan en bild fran det
studiebescék vi genomforde i augusti 2023.

Synas utan att finnas — en utmaning vi [dst
Under 2024 behdvde vi kommunicera intensivt for att na ut med vara pilotprojekt. Men vi
hade inte kommit till den fasen nar det fanns beslut pa att kretsloppsparken ska byggas.
Inte heller kunde vi starta arbetet med att ta fram det vi namnde i foregaende stycke — ett
namn, en varumarkesidentitet, en grafisk profil samt en kommunikationsplan. Vi tog darfor
fram en grafisk profil for vara piloter i vantan pa den ratta.

Vi valde att géra den enkel och tidlos, helt enkelt som Dymotext att klistra pa allt vi gor
innan det finns en fardig kretsloppspark. Det har har gjort att vi kan formedla att det han-
der en massa saker i projekt kretsloppsparken redan innan den ar byggd.
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Ett eget Instagramkonto
— viktig del for uppstarten

I samband med att vi skulle testa
konceptet for Marknadstorget, det
som i piloten fick namnet LOOP,
behdvde vi kommunicera frekvent.
Vi valde darfor att starta ett eget
instagramkonto: ~ @kretsloppspar-
ken.osd. Genom instagram kunde vi
bade bygga hypen kring popup-buti-
ken och rapportera fran alla handel-
ser kopplat till den. Har valde vi att
plocka ut bokstaven K fran dymo-
typsnittet for att skapa igenkanning.

Parallellt med LOOP lade vi aven
upp flera inldgg med fakta om krets-
loppsparken — allt for att tydliggéra
avsandaren. Detta konto kan vi en-
kelt fortsatta jobba ifran, vara drygt
1300 foljare fran hela landet ar
valdigt intresserade av arbetet med
kretsloppsparken i Ostersund.

kretsloppsparken.osd Faljer Meddelande R 1e

4oinligg 1384 folare 166 folier
trsund
och Lisa Exseen.
. InCIGA +1

Vet du varfér
vi ska bygga en
kretsloppspark?

sTErsuNDS KomMUN
pirreii oy

Feedback-time!

Vad tyckte du
om LOOP?
, o0P
Warkshop e
- W Elata gdi A
i 1) ater uk, redesign, renoverat, spill, 7
¢ ‘l Qﬁ aj resurshesparande w\

4 V — har ar framtiden! Wt '
' LOOP LOOP

et ks & lurer

. ' ‘Hur hanger
kretsloppsparken

och LOOP ihop?

LOOP — marknadstorget vara medborgare hyllade

Den cirkuldra pop up-butiken LOOP drevs 15 maj — 16 juni 2024 i centrala Ostersund med
syftet att testa affarsmodellen, samarbeta med naringslivet och engagera medborgarna. I
LOOP samlade vi 30 lokala och nationella foretag med fokus pa aterbruk och redesign.

|1

Projekt kretsloppsparken testar den cirkuldra popupbutiken LOOP placerad pa basta lage i Karnan galleria. All

inredning utom skyltar ar aterbrukad.
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All butiksinredning var gjord av aterbruk och under perioden arrangerade vi ocksa sex

kostnadsfria workshops, 6ppna for alla medborgare. Mottagandet var genomgaende posi-

tivt, och den enda egentliga kritiken var varfér vi bara skulle ha éppet en manad och inte

for alltid. Under perioden saldes ndastan 1200 varor till ett varde av 213 000 (inkl moms).

1 200 prylar fran
30 aktorer bytte dgare

LOOP var en del i Viable Cities satsning Klimatneutrala Ostersund 2030 med delfinansie-
ring fran Energimyndigheten, Vinnova och Formas. Las mer om LOOP i bilaga 1.

Repair Café — dansk forlaga gjorde

succé i Ostersund

Varen 2024 genomfdrde vi tre lagningscaféer, sa
kallade Repair cafes, som ett pilottest av det fram-
tida “fixoteket”. Da ” Repair café’” ar ett internatio-
nellt spritt koncept och namn valde vi att anvanda
det engelska namnet. Vid det forsta tillfallet i janu-
ari kom det 6ver 60 deltagare och alltifran klader
och snowboards till kupévarmare och leksaker la-
gades. Lagningscaféerna var 6ppna for alla, gratis
och hade fokus pa samskapande. Férlaga och inspi-
ration ar den ideella och helt volontardrivna féren-
ingen Repair Café Danmark som finns pa dver 100
danska orter. Deras metod bygger pa ett gemensamt
larande och dar resultatet (lagad pryl) ar under-
ordnad processen (att tillsammans testa sig fram),
nagot vi tycker ar oerhort intressant och spannande.
Vi arrangerade Repair café tillsammans med Stu-
dieférbundet Vuxenskolan och co-workingkontoret
Gomorron Ostersund.

Vi planerar att aterkomma med fler repair cafés
langre fram.
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Insamling pa AVC — stor vilja att lamna till aterbruk

Personalen motte manga positiva medborgare under prévotiden da vi varvintern 2024
uppmanade till insamling av flera fraktioner. Det var flera olika typer av material till skol-
slojden, verktyg och gjutjarnspannor och aven blomkrukor. Behallarna fylldes snabbt och
det blev tydligt att man behdver stora ytor fér mellanlagring innan materialet kan avyttras.
Atervinningscentralen har redan trangt sa att hitta plats var extra utmanande. Detta arbe-
te kommer att fortsatta och utvecklas dver tid.

Test av Grossistbutiken i samarbete med naringslivet

Som en del i LOOP skapade vi samverkan mellan atervinningscentralen i Odenskog och
blomsterbutiken Linnean, som kopte 120 krukor och vaser till marknadspris och sal-
de dem i pop up-butiken. Samarbetet var framgangsrikt och planeras att utdkas under
hosten 2024. Vi larde oss att prissattning for aterbrukade varor beror pa kundens upp-
fattning om varde, inte bara pa inképspris. Detta test stodjer var framtida plan fér en
grossistbutik med aterbrukade varor. Vi planerar att 6ppna upp for fler foretag nar logis-
tiken ar pa plats. Insikter fran testet visar att kontext, estetik och unicitet alla paverkar
férsaljningspriset.
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x \um .
Q;\\° 2 Samarbete med Arbetsmarknadsgrupp och Daglig verksamhet
5 - Under 2024 gjorde vi flera lyckade tester i samarbete med befintlig verksamhet inom
kommunen. Teknisk forvaltnings arbetsmarknadsgrupp har snickrat och malat butiks-

inredning till LOOP av aterbrukade 0SB-skivor, de har tillverkat brastandare av papper
och ljusstumpar, laminerat om bordsskivor, rengjort mébler med mera. Metall-gruppen
inom Daglig verksamhet har rengjort och putsat upp rostfria diskbankar fér att de ska
kunna aterbrukas, sorterat insamlat material fran AVC, rengjort och bytt ut reservdelar
inom it med mera. Under hosten 2024 kommer troligen ett annat test igang, att konver-

tera en del av kommunens ljuskallor till LED-belysning.

6 - Arbetsmarknadsgruppens

lyckade test

Inspirerade av ett studiebestk pa
Alelyckan i Goteborg initierade vi
projektledare en insamling av gjut-
jarn och verktyg pa atervinnings-
centralen. Arbetsmarknadsgruppen
pa Teknisk férvaltning tog 6ver och
hamtade samt rekonditionerade de
insamlade prylarna. Vid en intern
aterbruksmarknad testades prissatt-
ning och férséaljning och intresset for
att képa de begagnade prylarna var
stort.
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Roster fran om-

”Det kommer vara avgorande for Jimtland

att fa fram goda exempel pa cirkularitet

radet forskning
och utbildning

och hallbarhet, for att visa att det faktiskt
ar mojligt. Har gar Ostersund i brischen,
det vill vi girna vara en del av!”

Jenny Nylund, Chef Projektarena

Peak Innovation

”Idén med att anvianda kretsloppsparken
som en testbiadd skapar stora mdojligheter
for forskning men ér ocksa en unik chans
for medborgarna att tillsammans designa

” For att hjilpa och inspirera
manniskor till den beteende-
fordandring som ska till for
att ett samhaille ska stilla om

losningar som pa forhand inte kan
tankas fram”

Christer Hedlund, Universitetslektor Kvalitetsteknik
Mittuniversitetet

”Kretsloppsparken kan fungera som
en testbiadd for nya teknologier och
koncept inom atervinning och resurs-
effektivitet. Det ger foretag och forsk-
ningsinstitutioner en plats att utveckla
och testa nya idéer pa.”

Hanna Nordend, Designer
RIS E Research Institutes of Sweden

”Vi ser verkligen potentialen
for outdoorbranchen hiir:
tank butik utat och affirs-
utvecklingslabb inat!”

Jan Stala, hallbarhetskonsult sport/outdoor
Peak63

”Som folkbildare ser vi kretslopps-
parken som en arena for kunskap
dar ostersundarna genom workshops,
verkstider och fixotek kan lira sig att
laga och aterbruka och dirigenom
bidra till att firre saker slangs.”

Karin Edler, verksamhetsutvecklare
Studieforbundet Vuxenskolan, Jaimtlands ldn

kriavs utbildning. I kretslopps-
parken ser vi potentialen i att
utveckla pedagogisk verksam-
het med fokus pa aterbruk och
fortsiatta det arbete vi redan

oo 99

gor

Camilla Abrahamsson, Linda Vestberg och
Frida Kjellgren, pedagoger
Spilloteket

»Vi vet att kunskap foridndrar, och
jag ar overtygad om att motesplatser
tillsammans med utbildning fyller
en viktig funktion for att attrahera
manniskor, foretag och utveckla nya
samarbeten for ett éin mer hallbart

Ostersund.”
Malin Pettersson, verksamhetschef
Folkuniversitetet Jamtland

” Att bidra till kretsloppsparken forverkli-
gande och drift kinns ”spot on” for oss.
Vi tianker pa studiecirklar i exempelvis
hallbart mode, men aven forelasningar
och andra inspirationstriffar.”

Sara Wallentin, projektutvecklare

Ida Bratt, verksamhetsutvecklare Samhalle
Studieforbundet Bilda mitt
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Forskning och uthildning

Kretsloppsparken ska vara en levande plats i standig utveckling, och en viktig del i det
handlar om samarbete med en rad olika aktérer inom forskning och utbildning:

Foretagsinkubator

Har finns mojlighet for entreprendrer och innovatdrer att hyra plats for att testa och
utveckla I6sningar med malet att hitta avsattning fér olika material och produkter. Pa sa
satt stimuleras skapande av innovationer och nya foretag. Till detta hér ocksa att starka
och utveckla de foretag som pa olika satt ar en del av kretsloppsparken genom exempelvis
coachning och forelasningar. Det gar inte heller att underskatta vad ett sammanhang med
likasinnade kan betyda fér ny- och smaforetagare, och for detta ser vi ett ndra samarbete
med de organisationer och natverk inom omradet som idag finns i lanet.

Forskningsprojekt inom aterbruk och affarsutveckling

Idag bedriver Mittuniversitet, forskningsinstitutet RISE med flera forskning kopplat till
cirkular omstéallning. Pa kretsloppsparken finns mojligheter att skapa praktiska testytor
fér detta, exempelvis genom att testa affarskoncept, logistiklésningar, designmetoder och
annat relaterat till aterbruk.

Platsforlagd yrkesutbildning

Okat aterbruk staller krav pa nya kompetenser, exempelvis rader det redan i dag brist pa
sommerskor som kan laga olika typer av textil men ocksa nya yrken som textilvarderare.
Genom att platsférldgga skraddarsydda Y H-utbildningar och folkhdgskolekurser till krets-
loppsparken kan vi méta den efterfragan som finns, samtidigt som vi ocksa har méjlighet
att erbjuda praktik hos de verksamheter som finns pa plats.

Kursverksamhet

Flera studieférbund efterfragar i dag verkstader inom bland annat tra och textil, men
ocksa traditionella klassrum fér sin kursverksamhet. Da den verksamheten framst sker
pa kvallar och helger finns det har mojlighet att dela lokaler med de som dagtid bedriver
praktik- och arbetstraning inom arbetsmarknadsatgarder. Vissa delar av detta gar ocksa
pa lediga tider att 6ppna upp for medborgare som en del av fixoteket.

Pedagogiskt arbete for barn- och unga

Under manga ar har Ostersunds alla femteklassare besokt atervinningscentralen i Oden-
skog som en del av kommunens avfallsférebyggande arbete. Pa kretsloppsparken kommer
vi att kunna fordjupa detta arbete genom att ocksa visa upp hela kedjan fran aterbruks-
scanning till forsaljning i butik. Aven den pedagogiska parken, som &r en del av utemiljon,
samt fixoteket ar en viktig del i arbetet riktat till barn. Materialbankens distribution av
aterbruk till bland annat tra- och textilslojd ingar ocksa i det pedagogiska arbetet. Har kan
aven material till NTA-lador (naturvetenskap, teknik och matematik) som regelbundet
skickas ut till skolor, samlas in. Det kommer ocksa finnas méjligheter att ta emot elever pa
prao (praktisk arbetslivsorientering).
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Ledning och utveckling

Kreativitet och kommunikation skapar beteendeférandringen
Atervinningscentralen i Odenskog har i dag ver 165 000 besdk per ar, vilket gor den till ett
av de storsta beséksmalen i kommunen. Men dessa besdk ar snabba och ofta inte speciellt
lustfyllda. Det ar det vi vill andra med kretsloppsparken. Att skapa ett beséksfldde som
aktivt valjer att stanna lange och aterkomma kraver stora och riktade resurser nar det
galler verksamhetsutveckling och kommunikation. Vi féreslar darfor att det avsatts tydliga
resurser for dessa fyra nya tjdnster infér och under kretsloppsparkens drift:

HUVUDANSVARIG

A Overgripande ansvar for kretsloppsparkens ekonomi och personal féreslas ligga pa VD om
driftsformen fér kretsloppsparken blir ett eget kommunalt bolag.
CENTRUMLEDARE

B Ansvarig for att kretsloppsparken standigt erbjuder ett intressant och uppdaterat innehall

nar det galler butiker, produkter och aktiviteter. Skéter daglig drift och har god kontakt
med hyresgaster, kunder, studiebesoksgrupper samt ansvarar for all marknadsféring.

KREATIV LEDARE

Visual merchandiser/designer med ansvar fér bade butiksskyltning och produktutveckling
C med fokus pa redesign. En kreativ idéspruta som ser nya mdojligheter i de produkter/pro-

duktsegment som idag saknar tydlig avsattning. Designstod till de Arbetsmarknads- och

Daglig verksamhetsgrupper som nyttjar kretsloppsparkens verkstader.

VERKSAMHETSUTVECKLARE
D Orat mot marken och omvarlden. Initierar nya samarbeten och verksamheter utifran de
behov och mojligheter som finns baserat pa insamlat material pa atervinningscentralen.

cirkulerat & kurerat
AR
e &
o 8%
N

Det blev tydligt under piloten LOOP att skyltning och paketering paverkar forsaljningen.
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Bemanning och nya roller

En flexibel modell som fungerar bade vid hdg- och lagkonjunktur
Flyktingstrommar, Al, foretagsetableringar — allt ar exempel pa vad som snabbt kan for-
andra tillgangen pa arbetskraft av alla slag. 2023 var arbetslésheten i Jamtlands [an
bland den l4gsta i Sverigel? och féretagen har svart att hitta kompetent personal. Det
gor att de anstéller personer de tidigare inte anstallt och utbildar. Darfér behdver vi bygga
en organisation som star pa stadig grund oavsett konjunktur och anvanda de resurser vi
har pa ett sa effektivt satt som mojligt. Kretsloppsparkens drift behdéver vila pa en bas av
ordinarie personal dar vi inte star och faller med exempelvis arbetsmarknadsanstallningar.
Men — om behovet finns skulle vi kunna skapa meningsfulla arbetsuppgifter till ett stort
antal personer.

Cirka 20% av avfallet ar aterbruk,
darfor behover vart arbetssatt forandras

Breddat uppdrag ger jamnare arbetsbelastning under aret

Under sommarhalvaret ar det valdigt stor press pa AVC-personalen men under vintern ar
laget det motsatta. Har uppstar en obalans som skapar en ineffektiv verksamhet. Breddar
man uppdaget till att &ven arbeta med aterbruk finns det enorma mojligheter att skapa sti-
mulerande och viktiga arbetsuppgifter aven under vinterhalvaret. Det kan exempelvis vara
finsortering och vidareféradling av insamlat material eller studier inom cirkular ekonomi.

Att ordinarie AVC-personal utbildas inom aterbruk gor att de kan arbeta pa fler stationer
i kretsloppsparken. Pilotprojektet Kretskortet (tillgang till obemannade Gppettider efter
genomgangen utbildning) pa AVC Lit har slagit val ut, att inféra det aven pa AVC Brunflo
skulle kunna frigéra personal till kretsloppsparken.

Aterbruksscannare och textilvarderare — nya yrken

Okat aterbruk dppnar upp fér behovet av helt nya yrken, och nagra av dem ar:

o Aterbruksscannare - proffssorterare med kreativ blick som kan ta snabba beslut pa
vad som ar vart att spara eller inte.

e Textil- och klddvdrderare - det krédvs en sérskild kompetens fér att beddma, sortera
och prissatta textil och klader baserat pa mode, konstruktion och material fér andra-
handsmarknaden. Hésten 2024 startar en YH-utbildning pa Nordiska Textilakadamin
till just detta.

e Material- och aterbruksmadklare - En maklare som parar ihop befintliga resurser, ma-
terial och saker med behov inom exempelvis renovering och byggnation.

19
Tillvaxtverket. Statistik-Jamtland-Tillvaxtverket (hamtad 2024-10-11)
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Vardefulla extra resurser

Arbetsmarknadsatgarder — mojlighet att bredda verksamheten

Inom kommunen finns ett stort antal anstallda i arbetsmarknadsanstallningar. Ett férand-
rat arbetssatt ar paborjat och ar helt i linje med kretsloppsparkens idé. Har finns chansen
att styra om dagens verksamheter annu mer sa att det blir hégre kvalitet, jamnare fordel-
ning av arbetsuppgifter och stérre flexibilitet — nagot som efterfragas. Ytterligare en sak
som ar viktig for deltagare i denna typ av atgarder ar mojligheten att bli del av ett stérre
sammanhang, och det kommer kretsloppsparkens alla ordinarie verksamheter och anstall-
da automatiskt kunna erbjuda. Under 2023-24 har vi projektledare haft dialoger med flera
berorda parter och det finns ett mycket stort intresse.

Att mata upp och sortera textiler blev en ny arbetsuppgift i en pilot vi pabdrjade under varen 2024 tillsammans
med Teknisk férvaltnings arbetsmarknadsgrupp. Har kunde aven spraktraning vavas in - vad heter siffrorna pa
svenska, vad heter enheterna man anger matten i och sa vidare.

Daglig verksamhet — behov av enkla- och repetitiva arbetsuppgifter finns

Idag har de allra flesta som bor pa ett LSS-boende i Ostersund en insats som kallas Daglig
Verksamhet. Deltagarna har nagon slags funktionsvariation och idag ar de ute pa 75 olika
arbetsplatser. Det finns tre olika typer av sysselsattning:

¢ Verksamhet i kommunens egna lokaler f6r de med stora behov
e Sysselsattning pa foretag i grupper om 3—6 personer

(med stod av egen arbetsledare fran kommunen)
e Sjalvstandigt arbete ute pa ett foretag

Idag driver kommunen flera grupper som skapar sysselsattning for de som har en insats
beviljad, bland annat flyttar de mobler, skalar kopparkabel och skoter lunchmatsal samt
arbetar i en snickarverkstad. Trots detta ar behovet av arbetsuppgifter stort och det ses
positivt pa att forlagga viss verksambhet till kretsloppsparken dar det finns liknande arbets-
uppgifter och chans att vara ute i samhallet.
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Det finns gott om enkla men viktiga arbetsuppgifter som héjer vardet och 6kar aterbruket.

Sa skulle personal- och arbetsmiljéansvar kunna férdelas

KRETSLOPPSPARKEN

Kretsloppsparken bygger lokaler, utrustar med maskiner, star for material, personalutrym-
men och liknande samt star for kostnaden for verksamhetsansvariga for olika stationer.
Exempel pa det & materialbank och verkstéder. Bolaget har arbetsmiljdansvar for t ex
utrustning och lokaler och ar skyldiga att patala eventuella brister fér kommunen.

KOMMUNEN

Kommunen ansvarar for att det finns deltagare och handledare/arbetsledare pa plats i
kretsloppsparken och har det yttersta arbetsmiljéansvaret for dem. All handlaggning och
administration kopplat till detta skots och bekostas av kommunen. De anstaller, utbildar
och bekostar arbetsledare/handledare samt en chef med dvergripande ansvar for det dag-
liga arbetet pa plats pa kretsloppsparken. Arbetsledarna/handledarna ansvarar for hur
deltagarna i arbetsmarknadsanstallningar mar och utvecklas. Personalen kan med denna
l6sning samarbeta och enkelt flytta personer mellan olika arbetsstationer vid behov. Sa
skapas ett sa flexibelt system som mojligt vilket efterfragats.

FORETAGEN

Dessa kommer ocksa, via Arbetsformedlingen, kunna ta del av den extra hjalp en person
som star utanfor ordinarie arbetsmarknad kan ge. Detta kan exempelvis ske genom praktik
eller anstallning med stod.
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Social investering

En investering ““med utomordentligt hdg avkastning”’
Nationalekonomen Ingvar Nilsson och beteendevetaren Eva Nilsson Lundmark har under
manga ars tid arbetat med att satta prislappar pa vad en person i utanférskap kostar sam-
hallet. Slutsatsen ar att kostnaderna stiger avsevart ju langre tiden gar nar utanférskapet
permanentas 2°. Sa kallade triggerfunktioner kan exempelvis gora att utanférskapet utls-
ser perioder av djup psykisk ohalsa och accelerationsfunktioner kan géra att nagon som
dricker mycket pa helgerna till slut riskerar att bli alkoholist. Darfor behdver beslutsfattare
vanda pa begreppen och se kostnader fér att forebygga utanférskap som en investering
med utomordentligt hog avkastning 21.

B Produktionsvarde W Arbetsformedling Forsakringskassa M Kommun [ Region Rattsvisende M Ovriga

——— e

30 ars produktionsforlust + Fstod
- palaga: Missbruk amfetamin

20 ars produktionsforlust + Fstod
- palaga - Missbruk (12.8-mix)

30 ars produktionsfériust + Fstod
- palaga: Man mattlig psykisk palaga

20 ars produktionsférlust + Fstod
- palaga - Man mattlig psykisk palaga

30 ars produktionsférlust
+ Fstod

30 ars
produktionsforiust

20 ars produktionsforlust + Fstod
- ingen palaga

5 &rs sentintrdde (med Fstad) + 10 &rs
arbetsl/sjukskr under resterande 25 ar

Produktionsforlust/Sjukpenning
10 &r under 30 &r

Produktionsforlust + omvaxlande
Sjukpenning/Akassa var 3:e ar i 30 ar

Produktionsforiust
+ Akassa vart 4:e ar i 30 ar

5 &r forsenat intrade
+ Fsto

30% lagre lon

i304r

30 ars

Forsorjningsstod

15% lagre I6n

130 ar

2 &r forsenat intrade
+ Fsto

20% lagre l6n

i10 &r

1 &r forsenat intrade
stod
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Kronor

De langsiktiga socioekonomiska effekterna av olika sorters utanforskap — férdelad pa olika aktérer och rangord-
nade fran hogsta till lagsta kostnad.

20 Nilsson, Ingvar. Hej Framling — Faktorer som bidrar till utanférskap och ineffektivitet (forelasning)
Ostersund. 2023.

21 Nilsson, Ingvar och Nilsson Lundmark, Eva.
Utanférskap och unga — En socioekonomisk analys av véardet av framjande éppen fritidsverksamhet fér unga.

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) 2022.
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Produktionsférlusten — ett stort problem for kommunen

Bryter vi ned detta till individniva blir det annu tydligare att ju tidigare ett utanforskap kan
brytas desto battre ekonomiskt ar det for kommunen. I diagrammet nedan avses en fiktiv
person?? som pa grund av skolmisslyckanden aldrig kommer in pa arbetsmarknaden. P&
grund av det utvecklar hen en féljdproblematik med bland annat psykisk ohélsa och en hog
alkoholkonsumtion vilket leder till kraftigt forhéjda vardbehov. En rad olika insatser fran
en mangd olika aktérer gors men tyvarr leder de inte till resultat.

De totala kostnaderna i detta exempel uppgar till cirka 11,5 miljoner kronor under en tret-
tioarsperiod. Kostnaderna for forsérjning och olika insatser star fér en mindre andel. Den
dominerande posten utgors i stallet av de produktionsférluster (BN P-bidrag) som uppstar.

Ad Hoc
Forsorjning
I Produktionsvérde
Il Reala insatser/Projektkostnad

—— Netto

14 000 000

12 000 000

10 000 000

8000 000

6000 000

4000000 H

2000000 -

Kr, ackumulerat/diskonterat (4%)

Exempel pa samhéllsekonomiska effekter av livslangt utanférskap med foljdproblematik.

22 Nilsson; Nilsson Lundmark, Utanférskap och unga — En socioekonomisk analys av vardet av framjande éppen

fritidsverksamhet f6r unga, 72-74.
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Omvarldsanalys

Viktiga erfarenheter vi tar med oss

Under 2023 och 2024 har vi projektledare kommit i kontakt med manga andra liknande
projekt och verksamheter och genomfért ett flertal studiebesok i Sverige och Danmark.
Till detta kommer ocksa en mangd digitala moten. Fran dem har vi tagit till oss massvis
med inspiration och goda idéer men ocksa mycket som vi vill undvika. Vart forslag till
kretsloppsparkens utformning och innehall ar darfor ett pussel av de basta bitarna. Dartill
har vi lagt andra erfarenheter och inspel, samt anpassat utifran lokala férutsattningar och
mojligheter har i Ostersund.

12 lardomar:

Fokusera pa det storskaliga

En tydlig kedja fran insamling pa atervinningscentral till avsattning av aterbruk genom
exempelvis vidareforsaljning ar nagot vi ofta sett saknas. Istallet blir det latt ett fokus pa
trevliga presentartiklar i liten skala istallet for ett brett och storskaligt sortiment av olika
produkter. Det ar utifran denna insikt vi har jobbat fram ett fléde med bland annat gros-
sistbutik och materialbank.

Aterbruksscanningen forst

Vi behdver pa ett kontrollerat satt sortera ut det som har ett aterbruksvarde innan det
hamnar i en avfallscontainer. Fér det behdvs ett tranat dga och darfor kan det inte vara
upp till medborgaren sjalv att avgéra vad som ska lamnas for aterbruk eller kastas. Genom
att l1agga aterbruksscanningen forst signalerar vi ocksa tydligt avfallshierarkin som vi job-
bar efter. Dessutom far vi en mojlighet att utbilda och coacha medborgarna i dialogen vid
aterbruksscanningen.

Smart logistik dr A och 0

Aterbruk kraver ofta mycket handpaldggning och manga férflyttningar, tva valdigt kost-
nadsdrivande saker. For att na storskalighet och [6nsamhet maste mycket kraft 1dggas pa
att hitta sa smidiga och bra fldden som méjligt, exempelvis genom att utforma byggnader
dar det mesta far plats under ett och samma tak. Det blir annars extremt mycket transpor-
ter fram och tillbaka, nagot vi sett exempel pa under flera studiebesdok.

Sa manga avsattningar som mdjligt

"Ni underskattar nog vilka volymer det rér sig om’” ar en mening vi har hort flera ganger
under vara moten och studiebesok. Utifran detta har det blivit tydligt att det behovs flera,
helst manga, steg av avsattning for varje produktkategori. Exempelvis en glasvas eller en
t-shirt behdver fa minst fem chanser att hitta en ny dgare. Kanske blir priset l1agre for varje
steg.

Tydligt mandat och avsatta resurser

”Ju fler kockar, desto samre soppa’ ar nagot vi tyvarr sett exempel pa. Flera projektagare,
avsaknad av tydlig projektledare samt oklarheter kring vem som har beslutsmandat ar
sadant som paverkar negativt. Till detta hor ocksa bristande resurser i form av avsatt ar-
betstid. En av kretsloppsparks-projektets verkliga styrkor i nuvarande utredningsfas ar att
ovan namnda problem helt saknas. Och vi hoppas att sa ska forbli.

52



UTREDNING

10

11

12

Nystart battre an kompromisser

Det ar en utmaning att behdva anpassa ny verksamhet till redan befintlig sadan, exempelvis
lagga till aterbruksscanning pa en redan fardig AVC-struktur med lite utrymme eller ge-
nom att andra invanda arbetssatt. Det gor att nya idéer ofta blir mindre i verkligheten an
det var tankt, vilket vi sett otaliga exempel pa. Har har vi stora mojligheter da vi ska bygga
upp allt fran noll: vi satter strukturen och kopplar darefter pa del for del till en helhet.

Langsiktig finansiering

Det finns en otrolig sarbarhet att vila pa endast projektfinansiering under en valdigt be-
gransad tid. Vi har ocksa sett olyckliga exempel pa verksamheter som utformats utifran
projektstddskrav och inte for dess verkliga behov. Darfér ar det viktigt att ha stabil finan-
siering Over tid, exempelvis genom avfallstaxan, for att kunna gora saval en bra planerings-
som etablerings- och driftsfas.

Balansen mellan att planera och gora

Det finns en risk att fastna i planering, visioner och méten likval som i att bara springa
fort utan att tanka efter. Det ar en utmaning att hitta den harfina balansen daremellan.
Men vi hoppas att vi ska lyckas med det utifran ett entreprendériellt arbetssatt: behalla den
overgripande blicken och riktningen framat samtidigt som vi jobbar praktiskt i pilotverk-
samheter for att testa och forbattra.

Efterlikna traditionell detaljhandel

Erfarenheter och undersdkningar visar att det inte ar miljégarningen som far den breda
massan att kopa aterbruk utan avgorande ar att képupplevelsen ar bra. Vi har sett en
tydlig skillnad i framgang mellan de aktérer som jobbar fokuserat med service, skyltning
och sortiment och de som inte gor detta. Hygienfaktorerna maste helt enkelt vara pa plats
och vi ska darfor inte vara radda for att tanka rakt igenom kommersiellt nar det galler
butiksutformning, marknadsféring etcetera. Syftet ar storskaligt aterbruk och da ska vi
arbeta utifran all den kunskap och erfarenhet som finns nar det galler att driva forséljning.

Budget for varumarkesarbete, marknadsforing och aktiviteter maste finnas

Pa flera av vara studiebesdk har detta betonats sarskilt. Avsaknad av saval verksamhets-
utvecklare som medel till kommunikation gjorde att lokalerna ekade betydligt mer tomma
an vad de skulle ha gjorts om potentialen hade tillvaratagits.

Bygg inga verksamheter pa bara arbetstrdning

Personer i arbetstraning behover en arbetsplats utformad efter deras férutsattningar och
mojligheter, vilket gor att hela verksamheter inte kan eller far vila pa deras axlar. For att
klara langsiktig drift behover verksamheter drivas med en grundbemanning av ordinarie
personal, och arbetstraning ska vara som ett valbehévligt tillskott.

Samarhete dr oerhiort viktigt

Nagot som blivit valdigt tydligt under alla vara studiebestk ar att ett sadant har projekt ar
domt att misslyckas utan samarbete. Att forankra lokalt saval internt inom den egna or-
ganisationen som externt inom naringsliv skapar goda idéer och initiativ. Dessutom skapas
en gemensam malbild och ger viktig spridning av projektet. Det ar en utmaning att jobba sa
brett men detta bor prioriteras eftersom det ocksa ligger mycket i uttrycken “de som inte
ar med oss ar emot 0ss’”” och “helheten ar stérre an summan av dess delar.”

53



Studiebesok
varen 2023

Lulea, Umea, Harndsand och Sundsvall

| ACCESSOARER.



Studiebesdk
hosten 2023

Kdépenhamn, Géteborg och Karlstad

~

~

§ToPP

L[ . e — ™

g "‘“"“ a
" Y : Nt
Wy ]

— .l . ' e fm
R
BESLAG —~ i E =
& L

—  HANDTAG

O —

Her kan du genbruge Her kan du sortere

Reuse Recycle

1 det lysegrenne omrade kan du give og tage 1 de morkegranne containere kan du sortere.

ting til genbrug, sa gode ting kan skifte hander dit affald til genanvendelse. Kan det stadig

frem for at ga til spilde. bruges af andre skal det afleveres i omradet
for genbrug.

Det er helt gratis.



UTREDNING

LULEA

BODEN

UMEA

JARPEN

Projekt vi besokt eller haft kontakt med:

Risslan och Returpunkt

Risslan atervinningscentral &ar relativt nyéppnad och drivs av det kommunala avfallsbo-
laget Luled Miljoresurs AB. Sist pa rampen aterfinns ett aterbrukshus dar medborgarna
sjalva sorterar upp i olika aterbruksfraktioner innan personal tar vid for nasta steg. I ett
annat fristaende hus pa samma omrade driver bolaget sedan egen secondhandbutik. Inne i
Lulea stadskarna finns Returpunkt och Secondhandbutiken Samlat: en mini-AVC samt en
noga kurerad butik.

Risslan Returpunkt

Cirkulationsplats Boden

2023 genomfordes ““Hallbarhetsveckan” i Boden dar i princip alla féretag i stadskar-
nan, samt manga andra organisationer, gjorde nagon aktivitet pa tema aterbruk och med
produkter insamlade pa atervinningscentralen. Besoksmassigt blev det en succé och det
uppstod nya affarsidéer. Da fanns planer pa att fortsatta allt detta genom en grossistbutik,
och en férstudie gjordes.

Artikel Issuu

Revolt

I kallaren pa MVG-gallerian i centrala Umea fanns vid vart studiebesdk 2023 Revolt (he-
ter idag 00ZON). Da var det ett mindre marknadstorg med sjalvbetjaning dar kunderna
sjalva tog vad de ville ha och swishade de olika mikroféretag inom hallbarhet som hyrde
férsaljningsyta. Revolt drevs som ett projekt av Coompanion, Diés Fastigheter, Umea kom-
mun och det kommunala avfallsbholaget Vakin med finansiering fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden.

https://www.facebook.com/oozon.se

Kasam

En textilverkstad i centrala Umed som drivs, vid vart besék 2023, drevs som ett socialt
féretag. Startade som ett projekt inom Roda Korset med fokus pa nyanlanda men nar
projektmedlet tog slut erbjods en av deltagarna att ta 6ver verksamheten. Reparationer,
sémnadstjanster till stérre kunder som IKEA och Ohlssons tyger samt nytillverkning av
plagg inom remake.

Kasam

Aterbruket

Aterbruket ar ett arbetsmarknadsprojekt med tva huvudsyften: att ge sysselsattning till
personer som star utanfér den reguljara arbetsmarknaden samt att minska pa kommunens
avfall genom att ta tillvara pa det som annars skulle ha sldangts pa atervinningscentralen.
Aterbruket har stort fokus pa design och utfér inrednings- och utsmyckningsuppdrag i
kommunens regi samt driver en liten butik.

Aterbruket
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HARNOSAND

SUNDSVALL

HUDIKSVALL

STOCKHOLM

Restore Hoga kusten

Ett stort marknadstorg i centrala Harndsand med fokus pa secondhand, remake och hall-
bart producerat. Restore startade som ett arbetsmarknadsinitiativ inom kommunen men
drivs idag som ett kommunalt bolag. Cirka 10 personer arbetstranar och en arbetsledare
samt verksamhetschef (ocksa VD for det kommunala bolaget) ar anstallda. Ett trettiotal
foretag och designers finns just nu representerade och de hyr manadsvis utrymme i butiken.
I priset ingar gemensam kassa och personal och féretagen hyr allt fran 1 kvadratmeter
till en egen butikshorna. Langst in i butiken finns ocksa en avdelning med samma upplagg
som Shoppis i Ostersund, dar privatpersoner kan hyra en hylla under en viss tidsperiod for
att sdlja sina saker. Vart att namna ar att denna butik ligger i en stad med endast 20 000
invanare.

Restore Hoga kusten

Stall Om-Sldjd

Ett projekt som drivs av tva slojdlarare i Harnésand for att utveckla skolsléjden med ater-
bruk som grund. Insamling och bearbetning av aterbruksmaterial men ocksa utveckling av
metodik och pedagogik ingar i detta.

Stall Om-Sléjd

Circuit

Ett marknadstorg i Birsta utanfér Sundsvall som drivs helt kommersiellt av Ingka Centers,
ett fastighetsbolag som ingar i samma koncern som IKEA. De har ett liknande upplagg
som Restore dar foretag hyr butiksyta med gemensam kassa och personal. Det finns ocksa
en yta for privatpersoners férsaljning liknande Shoppis. Circuit fungerar som en testyta for
Ingka nar det galler framtidens affarsmodeller och malsattningen ar att skala upp till fler
IKEA-agda kdpcentrum runtom i varlden. Stort fokus pa skyltning och butiksupplevelse.
Circuit

Aterbruk och Byggaterbruket

Hudiksvalls AVC har Aterbrukshuset dar medborgare kan lamna direkt vid infarten. Dar
kan bistandsorganisationer sen hamta och lokala foretagare har mdojlighet att kdpa pro-
dukter till kilopris. Atervinningscentralen har ocksa ett relativt nydppnat byggaterbruk.
Aterbruk

Aterbruket Skirholmen

En mini-AVC med gratisbutik samt textil-, tré och cykelverkstad i anslutning till Skarhol-
men centrum. Drivs av det kommunala bolaget Stockholm Vatten och Avfall. Alla AVC:er
runt om i Stockholm (som alla drivs av upphandlade entreprendrer) samlar in aterbruk
som sedan férsorteras pa plats. Det som har kommersiellt varde skickas vidare till upp-
handlade ideella secondhandbutiker. Det som inte har ett kommersiellt varde men anda ar
helt och anvandbart skickas till Aterbrukets gratisbutik. Dar far alla medborgare ham-
ta ett begransat antal varje dag. I verkstaderna kan medborgarna lana verktyg och fixa
pa plats.

Aterbruket Skarholmen
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NACKA

ESKILSTUNA

KARLSTAD

BORAS

MOLNDAL

Cirkuldarhubben

Cirkularhubben drevs under vart besék 2023 av det kommunala bolaget Nacka Vatten och
Avfall i Nacka forum. Lokalen var en butikslokal och da den behévde vara 6ppen samma
tider som gallerian skulle verksamheten kunna fungera utan personal pa plats. Cirkular-
hubben var darfor framst en utstallningsyta, men de hade ocksa en del event déar.
Cirkuldarhubben

ReTuna

Varldens forsta aterbruksgalleria enligt dem sjalva. Konceptet ar att enskilda foretag hyr
sin egen butik i gallerian. Prylarna fran atervinningscentralen de snyggar till, redesignar,
reparerar och saljer ingar i hyran.

ReTuna

Rundgang

Cirkular galleria som testades som pop up under hosten 2023. Rundgang var ett sam-
verkansprojekt mellan Karlstads kommun, Karlstads Energi AB, Innovation Park och
Coompanion Varmland. Efter testperioden bildade nagra av féretagen som var med en
ekonomisk férening, och idag drivs Rundgang vidare i en annu storre lokal.

Rundgang

Sola byggaterbruk

Byggaterbruk som drivs av Karlstad kommun med en stark koppling till arbetstraning.
Infléde av material sker direkt fran privatpersoner eller hantverkare (ingen koppling mot
atervinningscentral). Delar sedan 2024 lokal med kommunens interna mobelaterbruk.

Science park Boras
I Boras pagar en rad intressanta forskningsprojekt med fokus pa detaljhandel och textil:
affarsmodeller, fran produkt till tjanst och redesign med mera.

Science park

Aterbruket i Kikas

I anslutning til atervinningscentralen finns Bruksbutiken som saljer produkter och material
inom bygg och tradgard. Allt i butiken ar insamlat pa AVC:en och har rengjorts/renoverats
av personer i arbetstraning.

Aterbruket i Kikas

Kikas Upcycling-galleria

Tengbom arkitekter tog 2017 fram ett forslag till en Upcycling-galleria pa uppdrag av
MdélIndals kommun. Idén var att ta ett helhetsgrepp och skapa en attraktiv plats som ut-
manar uppfattningen om en atervinningscentral. Placeringen av den tilltankta byggnaden
var tankt att agera som en skarm mot atervinningsdelen av omradet (se lanad bild pa
omslaget till denna affarsplan) och i kombination med en egen infart till gallerian skapa
en attraktiv plats. Unikt for Kikas Upcycling-galleria skulle bli att lokalen inrymde verk-
stader for ett antal foretagare som bade skulle producera och salja sina alster pa plats.
Projektet ar hittills inte genomfort.

Tengbom arkitekter
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GOTEBORG

HELSINGBORG

KOPENHAMN

Kretsloppsparken Alelyckan

Atervinningscentral som i manga ar har sorterat ut aterbruket forst. Driver ett stort
byggaterbruk samt att Stadsmissionen har en butik pa omradet.

Kretsloppsparken Alelyckan

Aterbruket och Aterbygget NSR

Kommunala avfallsbolaget NSR AB (Nordvastra Skanes Renhallnings AB) dgs av de sex
nordvastskanska kommunerna och pa flera av sina atervinningscentraler driver de bade
Aterbruket och Aterbygget. Produkterna som medborgarna lamnar in till Aterbruket
hamtas sedan av olika bistandsorganisationer och féretag som sedan skanker eller saljer
varorna vidare. Aterbygget ar en ta-ge-bod fér byggmaterial och &r 6ppen for alla.
Aterbruket och Aterbygget NSR

Sydhavn Genbrugscenter

Atervinningscentral dar aterbruk sorteras av vid ankomst. Testlaboratorium, ta-ge-
byggaterbruk och gratis-butik samt aktiviteter som workshops aterfinns under samma tak.
Sydhavn Genbrugscenter

Repair Café Danmark

En férening som etablerat sig dver hela landet. Traffar anordnas dar man umgas och lar sig
av varandra att laga sina prylar. Alla i féreningen arbetar ideellt och syftet ar att motivera
till minskade CO2-utslapp.

Repair Cafe Danmark

Sydhavn Genbrugscenter - en modern byggnad med en utformning inspirerad av evighetstecknet.
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