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Diarienummer:
Rev/00010-2022

Granskning av
Investeringsprocessen

Revisionskontoret har pa uppdrag av de for-
troendevalda revisorerna genomfort en
granskning av investeringsprocessen.

Vér sammanfattande bedomning ar att kom-
munstyrelsen inte har sdkerstallt en tillrack-
lig, styrning, kontroll och uppfoljning av inve-
steringsprocessen. Vi dr medvetna om att ett
utvecklingsarbete pagar inom olika omraden.

Styrdokument

Det finns en rad olika riktlinjer kring inve-
steringar men det saknas ett samlat styrdo-
kument.

En tydligt dokumenterad planerings- och ge-
nomforande process pa 6vergripande niva
dar roller och ansvar mellan tekniska forvalt-
ning och verksamheten framgar saknas
ocksa.

Langsiktighet

I nuldget saknas en langsiktig planering av in-
vesteringar pa overgripande niva. Infor 2024
finns ett 10-arigt investeringsprogram.

Roller och ansvar

Ansvarsfordelningen pa olika nivaer ar otyd-
lig; mellan kommunstyrelsen och finans- och
fastighetsutskottet, mellan kommunstyrelsen
och teknisk nimnden samt mellan teknisk
namnd och bestillande namnder.

Beslutsunderlag

Den budget kommunfullmaktige har att stall-
ning till i ett forsta skede bestar ofta av en be-
hovsanalys med uppskattade priser och inte
av en fullstiandig kalkyl. Nar fullmaktige har
fattat beslut skapar det en forvantan hos bade
medborgare och berord verksamhet och det
kan vara svart att bromsa ett beslutat projekt
om det visar sig bli dyrare.

Forandringar i verksamhetens behov, bygg-
nadskonstruktion, 6kade marknadspriser etc.
kan innebara att forutsattningarna andras va-
sentligt fran den forsta uppskattningen till
den slutliga budgeten och utfallet.
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Genomfoérandegrad
Genomforandegraden ar hogre 2022 an tidi-
gare ar om jamforelse gors pa total niva
gentemot Mal och budget 2022. Om hiansyn
tas till budgetavvikelser i de enskilda pro-
jekten ar genomforandegraden lagre.

Riskanalyser

Riskanalyser genomfors delvis i storre pro-
jekt men bade kravet pa och innehéllet i risk-
analysernas kan utvecklas.

Framtida driftkostnader

Forutom utgiften for sjdlva investeringen till-
kommer framtida driftkostnader. I nulaget
utgors berdakningarna av schabloner och det
gors ingen fullstindig analys av hur kommu-
nens totala driftkostnader péaverkas.

Uppfoljning och dterrapportering
Kommunstyrelsen har en l16pande uppfolj-
ning och aterrapportering av investeringar.
Modeller for att beskriva fordyringar i pro-
jekten saknas och i kombination med den
omfordelning av budget som gors forsvarar
det mojligheterna att fa en fullstindig bild av
eventuella avvikelser.

Revisorernas skrivelse och revisionsrapport, se diarienum-
mer Rev/00010-2022

Rapporten kan dven hamtas pa: Kommunrevisionens hem-
sida

For information, kontakta:

Kjell Svantesson revisorernas ordférande
070-65163 16

Anneth Nyqvist, certifierad kommunal revisor
063-14 3948
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