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1 For ett vixande Ostersund!

Ostersund &r i tillvixt och vi har en lika ljus som spannande framtid framfér oss. Ostersunds kommun &r
vdlmaende och grundekonomin stark. Vi har en nybyggaranda med befolkningstillvaxt, 1ag arbetsloshet och ett
vaxande naringsliv. Det, tillsammans med ordning och reda i finanserna, skapar stabila ekonomiska
forutsattningar.

Ostersunds kommun &r nu en sjalvklar del av den gréna industrialiseringsvag som sveper éver Sverige. Under
senare tid har de positiva nyheterna avlost varandra. De grona etableringarna i Verksmon ar de storsta
nagonsin i regionen och vantas skapa 1000 nya jobb, 18 miljarder i investeringar och annu storre inflyttning till
kommunen.

Utgangslaget dr pd ménga satt ljust men Ostersunds kommun inte dr opaverkad av vad som sker i omvirlden.
Sveriges Kommuner och Regioner rapporterar att den samlade kommunsektorn snabbt gatt fran rekord- till
krisar och att kommunsverige berdknas ga med stora underskott nasta ar, trots att atgarder vidtas. Liksom
hushallen paverkas dven kommunen av stigande priser pa allt fran livsmedel till drivmedel och ldromedel.
Stigande rantor och fordndrade pensions- och loneavtal medfor okade kostnader. Inflationen urholkar
dessutom skatteunderlaget, for 2024 bedéms det minska reellt i varde med 2,5 %.

Det ar direkt nodvandigt att regeringen skjuter till mer generella statsstod. Underfinansieringen av
kommunerna riskerar att lata valfarden — skolan, varden och omsorgen betala priset.

Mittstyret presenterar en framatlutad budget dar vi tar sikte mot framtiden med satsningar och reformer
samtidigt som atgarder satts in for att mota det tuffare ekonomiska laget. Budgetramarna 6kar i snitt med 5,7
% och de samlade effektiviseringarna och besparingarna uppgar till drygt 86 miljoner. Budgeten bygger pa
balans mellan behov och ekonomiska realiteter och utgar fran att éverbrygga den djupaste nedgangen. Vi ska
behalla och utveckla kvalitén i valfarden!

Satsningar gors bland annat pa att klara kompetensforsorjningen i skola och férskola och en permantering av
Toleransprojektet genomfors. Det sociala arbetet for valdsutsatta forstarks liksom det med att sdkerstélla
barnens basta. Inom vard och omsorg pabdorjas ett efterlangtat arbete med att ta bort minutjakten och pengar
satsas pa aktivitetssamordnare. De aldres livskvalité ska tas pa allvar.

Effektiviseringarna ar fordelade efter forutsattningar. Besparingarna ska ske pa overhead-kostnader i den
samlade organisationen. Dessa ar nodvandiga att se Over efter de goda aren som varit och for att freda
karnuppdragen.

Behoven av investeringar ar stora och prioriteringar nédvandiga for att klara av att bygga for tillvaxt pa ett
hallbart satt. Valfarden, i synnerhet skola och utbildning, r Mittstyrets framsta prioritet. For 2024 ligger flera
stora skolsatsningar som renovering av Tredlvens och Haggenas skola, ny skola pa Fréson samt fardigstallandet
av Ottfjallets forskola. Investeringar kommer ske i hela kommunen och inte minst inom ramen for
utvecklingsprojekten i Torvalla, Lit, Higgenas och Brunflo. | arbetet med att framja lokal utveckling gors dven
Byapengen permanent.

Nar Ostersund véxer ska friluftslivet hinga med som en sjilvklar del av medborgarnas méjligheter och
kommunens sjal. Darfor satsas 10 miljoner pa att utveckla stadsndra friluftsliv. | arbetet med att mota
framtiden pé ett hallbart satt behdver Ostersund ligga i framkant i miljé- och hallbarhetsarbetet, bland annat
ska oljepannorna nu fasas ut och ytterligare miljoatgarder vidtas.

Avslutningsvis vet vi att mycket jobb kommer att krdvas, men allt talar fér Ostersund. Med gemensamma
krafter bygger vi morgondagen. Mittstyret ser fram emot framtiden!

Niklas Daoson, Kommunstyrelsens ordférande
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2 Kommunovergripande mal och uppdrag

Kommunfullmaktige ska enligt kommunallagen besluta om mal och riktlinjer for verksamheten. | budget 2024
finns atta kommunovergripande mal. Av dessa ar tre mal genomgripande for all kommunal verksamhet:

Ostersunds kommun har en héllbar tillvixt dar alla kdnner sig delaktiga i kommunens styrning och
organisering (Ledning och styrning)

Ostersund kommuns verksamheter och bolag bedrivs socialt, miljdméssigt och ekonomiskt hallbart
(Hallbarhet — miljomassig, social och ekonomisk))

Ostersund har en attraktiv och vilfungerande arbetsmarknad dir efterfridgan pa arbetskraft matchas
med god tillgdng av kompetens. Ostersunds kommun ar en modern och attraktiv arbetsgivare som
attraherar manniskor ifran alla delar av Sverige och varlden (Kompetensforsorjning och attraktiv
arbetsgivare)

Fem av de kommunovergripande malen har fokus pd kommunens karnverksamhet:

Ostersunds kommun har en héllbar tillvixt, ett gott féretagsklimat och innovationskraft. Ostersund &r
en O6ppen och inkluderande kommun som attraherar bade manniskor och naringsliv (Naringsliv och
tillvaxt)

| Ostersunds kommun finns en tillgénglig infrastruktur som bidrar till att stad och landsbygd véaxer pa
ett hallbart och tryggt satt for alla medborgare (Infrastruktur)

| Ostersunds kommun finns mycket goda forutsittningar fér en meningsfull fritid och ett aktivt liv (Ett
aktivt liv)

| Ostersunds kommun klarar alla barn, unga och vuxna sin utbildning, nar sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt livslanga larande (Utbildning)

| Ostersunds kommun far invdnarna stdd, vard och omsorg av hég kvalitet och lever sjalvstandiga liv.
Kommunen arbetar med tidiga insatser for att 6ka invanarnas trygghet och starker skyddet for utsatta
barn (Trygghet och stod)

De kommunévergripande malen forstarks av en politisk text som anger den politiska ambitionsnivan for
respektive mal under mandatperioden.
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2.1 Ostersunds kommun har en héllbar tillvixt dir alla kdnner sig delaktiga i

kommunens styrning och organisering

Kommunens ledning och styrning

Med framatanda och en vision om ett Ostersund som véxer,
skapas en attraktiv och 6ppen kommun som lockar saval
manniskor som féretag till var region. Ostersund kommuns
styrning och ledning ska vara demokratisk, tillganglig, bygga
pa tillit mellan medborgare, samverkansparter och
medarbetare samt utga fran ett kvalitativt jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv. Kommunen arbetar utifran ett
helhetstank och en samsyn mellan kommunens olika
verksamheter.

Hallbar ekonomisk tillvaxt ar en forutsattning for en valfard
av hog kvalité och behovs for att sdkra medborgarnas
forsorjning och sociala trygghet. Kostnaderna i den
kommunala verksamheten ska inte Overstiga intékterna eller
overforas pa kommande generationer. Resurserna ska i sa
stor utstrackning som mojligt ligga ndra medborgarna,
skattepengarna ska anvdandas med férnuft och forsiktighet.
Namnderna ansvarar for att verksamheterna ar
kostnadseffektiva och haller sig inom kommunens givna
ramar.

Rysslands invasion av Ukraina, den humanitara katastrofen
och instabiliteten i vr omvérld Iamnar inte Ostersunds
kommun eller dess invanare oberorda. Stigande
rantekonstande, hog inflation och ett hogre kostnadslage
innebdr att noggranna prioriteringar behovs for att klara av

att mota medborgares behov utifran de ramar som hallbar
ekonomi innebér. Ostersunds kommun har en stark
grundekonomi och nu anvands den styrkan for att
uppratthalla kvaliteten i kommunens verksamheter, sakra
kommunens tillvaxt och for att mildra effekterna for
medborgarna.

Flera ménniskor ska fa chansen att leva och verka i
Ostersunds kommun, malet &r minst 75 000 invanare ar 2040.
For att nd malet behovs ratt forutsattningar for naringslivet,
kommunikationer och bostader. Ostersund ska vara en
sjdlvklar del av den grona industrialisering som sker i Sverige.
Att invanarna har ett arbete ar en viktig faktor for jamlikhet i
kommunen och for den enskildes frihet.

Demokratin ska starkas och i det arbetet ingar
medborgardialoger, transparens och aterkoppling som vitala
delar for att skapa tillit mellan kommunen och

medborgarna. Ostersunds kommun ska utveckla former fér
att ta vara pa engagemanget fran civilsamhallet och
astadkomma forandringar. | en representativ demokrati ska
samspelet mellan fortroendevalda, medborgare och
tjanstepersoner hela tiden utvecklas for hog verkstallighet
och 6kat fortroende. Barn och ungas deltagande i demokratin
och kommunens arbete ska ytterligare forstarkas och sarskilt
beaktas.
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Uppdrag

e  Stark det demokratiska systemet. KS
e  Stdrk barn och ungas maojligheter till paverkan och inflytande i kommunen. KS (BUN)

Driftbudget (justering)

Orsak till Benamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2024 2025 2026 ramokning
Investeringar

Inga storre investeringar ar kopplade till Kommunens ledning och styrning.

Nyckeltal Senaste  Senaste Kidlla Kolada
ar vdrde matt ID

Jmf riket Trend

Ledning och styrning

Invénare totalt, antal 2022 64714 o] N01951
Forandring i antal invanare under senaste femarsperioden, (%) 2022 3,38 0 N01958
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Ledarskapsindex 2022 78 0 U00202
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Styrningsindex 78 0 U00203
Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 2021 94 M N00667
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 2021 76 M N00670
Kommunen skéter sina olika verksamheter bra, andel (%) 2021 86 M N00668

Demokrati och insyn

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 2022 64 K u00454
Valdeltagande i senaste kommunvalet (%) 2022 82,63 0 NO05401
Forstagangsvaljare som rostade i senaste kommunfullmaktigevalet, andel (%) 2018 83 A U17413
Fortroende for kommunens politiker, andel (%) 2021 42 M N0O0665
Mojlighet att paverka politiska beslut i kommunen fungerar bra, andel (%) 2021 24 M N0O0650
Invanarnas mojlighet till insyn o inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter &r bra, andel (%) 2021 21 M N00669
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2.2 Ostersund kommuns verksamheter och bolag bedrivs socialt, miljomaissigt och

ekonomiskt hallbart

Hallbarhet — Miljomassig, social och ekonomisk

Ostersunds kommuns ska ha en hég ambitionsniva och dka
takten i omstallningen till hallbar utveckling.

Social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet ska genomsyra
alla kommunens verksamheter och engagemang.
Utgangspunkten for hallbarhetsarbetet ar FN:s 17 globala mal
dar varje sadant ar tatt sammankopplade med de 6vriga.
Ostersund &r en stolt samisk férvaltningskommun.

Hallbar utveckling innebar att dagens behov tillgodoses utan
att dventyra kommande generationers behov. Ekonomisk
tillvaxt, social hallbarhet och miljémassig balans sakrar
kommande generationers valfard och behdvs for att
sakerstalla forsorjning och social trygghet.

| Ostersunds kommun ska manniskan sté i centrum. Den
sociala hallbarheten innebar ett jamstallt och jamlikt
samhalle dar individer lever goda liv med likvardiga
forutsattningar. Barnkonventionen ska férverkligas i alla
beslut som ror barns livsvillkor. Kommunen ska motverka
mans vald mot kvinnor genom strategiskt preventivt arbete.
Kommunen ska efterstrava ett 6ppet samhalle med hog
tolerans, dar manniskor har vdaxande tillit till varandra och ar

delaktiga i samhillsutvecklingen. Ostersunds kommun ska
efterstrava minskande klyftor mellan méanniskor, stad,
landsbygder och bostadsomraden.

Den miljémaéssiga dimensionen ska fokusera pa hur
kommunen huserar med naturens resurser och bidrar till
utveckling utan att gora skada pa natur, ekosystem eller
kultur. Kommunen ska vara ett foredome i
klimatomstallningen och miljéarbetet genom att bland annat
vara fossilbranslefritt och klimatneutralt 2030 samt aktiva i
nationella initiativ som Viable Cities och Klimatkommunerna.
Kommunen ska stélla hogre krav pa hallbarhet vid
upphandlingar for att bidra till omstallning.

Kommunen ska underlatta fér medborgare och féretagare att
agera hallbart genom en hog kunskaps- och serviceniva.
Kommun ska tillsammans med naringsliv, universitet och
fristdende organisationer framja utveckling, kunskap

och hallbar tillvaxt med nya etableringar, regemente och
bostader for alla. Arbetet med utvecklingsplaner for Torvalla,
Brunflo, Lit- Hidggenas kommer att fortsatta tillsammans med
nya planer for hallbar utveckling av kommunens olika
omraden.
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Uppdrag

e Utred mojligheter till ladd-forutsattningar for eldrivna batar. KFN
e Genomfor en atgard for koldioxidlagring. KS (TN, MSN)
e  Forbattra luftkvaliteten i Ostersund. TN (MSN)

e Utveckla aterbruk inom bygg- och anlaggningssektorn. TN
e Arbeta for att starka kommunens forutsattningar och forebygga psykisk ohalsa. KS

Driftbudget (justering)

Minska risken for effekttoppar genom att kartlagga kommunens anlaggningar. TN (KFN)
Oka andelen kommuninvanare som férflyttar sig med gang, cykel och kollektivtrafik. MSN

Orsak till Benamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2024 2025 2026 ramokning

Uppdrag Foérbattra luftkvaliteten i Ostersund TN 1000 tkr

Uppdrag Utveckla aterbruk inom bygg- och TN 3400 tkr

anlaggningssektorn
Uppdrag Oka andelen kommuninvénare som forflyttar sig MSN 750 tkr
med gang, cykel och kollektivtrafik
Driftkostnad Vintergangarna MSN 700 tkr
Driftkostnad Ta fram riktlinje for ekosystem och biologisk MSN 550 tkr 150 tkr
mangfald
Driftkostnad Fasa ut att personalen kor privata fossilbilar och KFN 240 tkr
ersatta med fossilsfria alternativ fran 2025
och
I6pande
Driftkostnad Atgardsprogrammet for luft — Luftméatning MSN 375 tkr
Driftkostnad Atgardsprogrammet for luft — Uppfdljning MSN 300 tkr
Driftkostnad Utredning av ras och skred p3 Ostberget MSN 500 tkr
Driftkostnad Strategi Thriving Northern Cities — Koordinering MSN 350 tkr
och uppfoljning
Investeringar

Arbetet med konvertering till fossilbranslefri uppvarmning ar i slutfasen dar investeringar kommer att géras for att fasa ut

kommunens sista oljepannor. Dessutom planeras investeringar i elbilsladdare fér 3,5 miljoner kronor 2024 samt reinvesteringar i

bade arbetsmaskiner och tunga fordon for att na malet om en fossilbranslefri kommunorganisation 2025.

Nyckeltal

Senaste

ar

Jmf riket

Senaste Kalla

varde

Trend

Kolada
matt ID

Miljomassig hallbarhet

Fossila koldioxidutslapp jamfort 2010

Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv
Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%)
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)
Genomsnittlig koérstracka med personbil, mil/inv
Energianvandning jamfort 2010

Utslapp till luft av PM10. Dygn som dygnsmedelvardet 6verskrider miljokvalitetsnormen 50 ug/m3 -

Métstation: Radhusgatan (dygn/ar)

Utslapp till luft av kvdveoxider (NOx), totalt, kg/inv
Medelavstand till skyddad natur, km

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
Maltidssvinn, férskola, gram/atande

2021
2020
2022
2022
2021
2021
2022

2020
2021
2020
2021
2021

-55%
2,10
16
82,30 K
630
-29%
36

7,48
1,60
90,60

39,91 K, A

46

9 (65)

3
A
A
A
A
&
s

> O >

m

Eget
N00401
u00501
U00502
u07917

Eget

Eget

N85047
N85084
N07418
u07514
U50122
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Maltidssvinn, grundskola, gram/4tande 2021 53 E U50125
Information fran kommunen om vad enskilda kan gora for att minska sin miljé- och klimatpaverkan 2021 66 M N00637

fungerar bra, andel (%)

Social hallbarhet

Invanare med fetma, andel (%) 2022 17 A u01411
Invanare med bra sjilvskattat halsotillstand, andel (%) 2022 69 A U01405
Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel (%) 84 A u01473
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 2022 31,10 A N00943
Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 2022 39,80 A N00945
Kvinnors medianinkomst som andel av mans medianinkomst, andel (%) 2021 86,30 A N00952
Invédnare 16 — 84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 2022 26 A U01413
Invanare 16 — 84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) 2022 27 A U01420
Anmilda valdsbrott, antal/100 000 inv 2022 932 A N07403
Lag oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald, andel (%) 2021 22 M N00614
Anmaélda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen, antal/100 000 inv 2022 71 0 N07402
Anmilda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, nirstdende genom parrelation med offret i 2022 121 o] N07401

kommunen, antal/100 000 inv

Ekonomisk hallbarhet

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), kommun, 1 000 kr/inv 2020 435 A N03702
Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och statsbidrag 2022 5,0 A N03127
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) 2021 4,47 N N00097

10 (65)
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2.3 Ostersund har en attraktiv och vilfungerande arbetsmarknad dir efterfragan pa

arbetskraft matchas med god tillgang av kompetens. Ostersunds kommun ir en

modern och attraktiv arbetsgivare som attraherar manniskor ifran alla delar av

Sverige och viarlden

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningen ar en nyckelfraga for att
Ostersunds kommun ska kunna vixa och klara kommande
demografiska utmaningar. Kompetensforsorjningen ar
avgorande for kvalitén i valfarden, inte minst inom
utbildning och omsorg dér stora pensionsavgangar kommer
ha stor paverkan.

Kompetensforsorjningen ar ocksa en nyckelfraga for att
mojliggora for foretag att vdxa och valja att etablera sig i
regionen. For individen ger arbete mojlighet att leva ett
sjalvstandigt liv och forverkliga sig sjalv. En forbattrad
infrastruktur i regionen ar avgérande for framtidens
kompetensforsorjning och arbetspendling.

Ostersund ska ha en attraktiv arbetsmarknad som lockar
manniskor ifran hela varlden. En god tillgang till utbildning,
sprakundervisning, praktik och arbete medfor att
nyanlanda fort kommer i arbete och ar en avgorande faktor
for integration. Den som flyttar till kommunen ska snabbt
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden och skaffa sig en
utbildning. Mangfald och manniskors olikheter ska ses som
en tillgang i arbetslivet.

Som arbetsgivare ska Ostersunds kommun ha ett ledarskap
och medarbetarskap som praglas av engagemang,
utveckling och professionalism. Kommunens medarbetare

ska kdnna sig ndjda med sin arbetssituation och ha goda
maojligheter till utveckling, delaktighet och ansvar. Minskad
sjukfranvaro efterstravas kontinuerligt i kommunens
arbetsgivarroll. Ostersunds kommun ska erbjuda sina
anstdllda god arbetsmiljo, stodfunktioner som behovs i
verksamheterna och en val utbyggd IT-infrastruktur.

Ett aktivt och ndra samarbete mellan kommunen,
naringslivet, universitetet, grundskola och gymnasium ar
avgorande for en lyckad kompetensforsorjning bade pa kort
och lang sikt. Foretag fran olika delar av naringslivet ska
bjudas in att delta i utformningen av yrkes- och
vuxenutbildningar och ges majlighet att informera om sina
behov av arbetskraft.

Ostersunds kommun ska bedriva ett aktivt tillganglighets-
arbete for att skapa forutsattningar for personer med
funktionsnedsattning att delta fullt ut i arbetslivet och
samhillet i 6vrigt. Ostersunds kommun ska ocksa arbeta
langsiktigt och strategiskt med jamstalldhet och
mangfaldsfragor for att riva hinder forknippade med
normer och motverka icke-jamstallda strukturer. Ett
systematiskt arbete ska bedrivas for att 6ka andelen
kvinnor i mansdominerade yrken samt andelen méan i
kvinnodominerade yrken.
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Uppdrag

e Samordna och stark kommunens kompetensforsorjning. KS

e  Sdkerstall att kommunens vuxenutbildning tillgodoser kommunens behov av komptetensforsoérjning pa lang sikt. SAN
(KS)

e Sdkerstall uppfdljning av krav i upphandlingar inom ny- och ombyggnationer. TN

Driftbudget (justering)

Orsak till Bendamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2024 2025 2026 ramokning
Driftkostnad SBF 110:8 Regler for brandlarm. Lag (2003:778) KS AOF 1500 tkr

om skydd mot olyckor
Driftkostnad MSBFS 2016:7 Foreskrifter och allmanna rad om KS AOF 100 tkr
statliga myndigheters risk- och sarbarhetsanalyser;
Lag (2003:778) om skydd mot olyckor 2 kap 2 §
och 4§
Driftkostnad Forordning (2007:19) om PCB m.m KS AOF 5000 tkr
Driftkostnad ELSAK-FS 2022:3 KS AOF 15 000 tkr 15 000 tkr
Driftkostnad NIS 2, informationssdkerhet KS 100 tkr 600 tkr
Prisjustering Nytt avtal Benify KS 450 tkr
Volymékning Okat friskvardsbidrag via Benify KS 2 500 tkr
Prisjustering Nytt avtal Stratsys KS 350 tkr
Driftkostnad System for E-arkiv KS 350 tkr
Driftkostnad System for tjanstekort KS 2 500 tkr
Driftkostnad System for scanning KS 800 tkr
Driftkostnad System for E-signering KS 800 tkr
Driftkostnad Tjanst for saker informationshantering KS 700 tkr
Driftkostnad Tomma lokaler KS AOF 17 155 tkr
Driftkostnad Overféring ram frén SAN — Receptionist i nya KS 516 tkr
Kommunhuset

Investeringar

Under Kompetensforsorjning redovisas investeringar till ett varde av drygt 258 miljoner kronor varav de storsta investeringsposterna
motsvaras av fastighetsinvesteringar. Har aterfinns renoveringen av Radhuset, investeringar inom systemforvaltning och IT-arkitektur
samt underhall av fastigheter.

Nyckeltal Senaste Senaste Kiélla Kolada
ar vdrde matt ID

Jmfriket  Trend

Kompetensforsorjning

Arsarbetare, totalt kommunalt anstillda, antal 2022 5181 0 N00098
Nya tillsvidareanstallda manadsavlonade, kommun, andel (%) 2022 13 0 N00215
Arbetad tid utférd av tillsvidareanstillda manadsaviénade, kommunalt anstdllda, andel (%) 2022 80 0 N00203
Anstéllda utrikes fédda, kommun, balanstal 2021 1,18 0 u00217
Heltidsarbetande manadsavi6nade, kommun, andel (%) 2022 72 A N00209
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Totalindex 77,42 o] U00200
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Motivationsindex 2022 77 o] U00201
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda 2022 8,70 o] U00090

Ovriga nyckeltal
Bra bemoétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) 2021 88 K, M N00640
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 2021 77 K, M N00647
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Tomma lokaler i kvadratmeter

Akut underhall hyresgenererat, kr/kvm
Planerat underhall hyresgenererat, kr/kvm
Akut underhall via andra medel, kr/kvm
Planerat underhdll via andra medel, kr/kvm

2022 X o] Eget
2023 X E Eget
2023 X E Eget
2023 X E Eget
2023 X E Eget
2023 X E Eget

2.4 Ostersunds kommun har en hallbar tillvixt, ett gott féretagsklimat och

innovationskraft. Ostersund dr en 6ppen och inkluderande kommun som attraherar

bade manniskor och naringsliv

Naringsliv och tillvaxt

En hallbar tillvéxt och ett gott foretagsklimat ar
grundldaggande forutsattningar for kommunens valfard och
sdkrar invanarnas majligheter till sysselsattning, forsérjning
och social trygghet. Ostersund ska vara attraktivt fér
inflyttning och for foretag att etablera sig i. Att det ar enkelt
att starta och driva féretag i kommunen och att det inom
kommunorganisationen finns en forstaelse for naringslivets
behov skapar utrymme foér vaxande foretag och innovation.
En vaxande kommun for med sig arbetstillfallen, nya invanare
och skatteintakter som garanterar en valfard av hogsta
kvalité. Ostersunds kommun har ett mal om att vara minst 75
000 invanare ar 2040.

Bristerna i Jamtlands infrastruktur utgor ett tillvaxthinder for
regionens utveckling. En forbattrad kollektivtrafik och
infrastruktur ar avgorande for framtidens tillvaxt. Restidtiden
mellan Ostersund och Stockholm med tg méaste kortas och ar
nyckelfraga for kommunen att driva framat.

For att nd malen ska kommunen vara en utvecklingspartner
och mojliggorare for ett blomstrande naringsliv. | sin

myndighetsutdvning ska kommunen inom givna ramar préva
ett ja fére ett nej. Ostersunds kommun ska ocksd bli den
basta kommunen for kvinnor att vara foretagare i och verka
for att andelen kvinnor som driver foretag dkar.

Ostersund ska vara en attraktiv evenemangsstad dar det
arrangeras kultur- och idrottsevenemang i varldsklass. Genom
att erbjuda en hég livskvalitet kan Ostersunds kommun
attrahera inflyttning och nya etableringar ifran 6vriga landet
och varlden.

For att mojliggora tillvaxt ska Ostersunds kommun fortsitta
planera for 6kad tillgang till industri- och verksamhetsmark
samt mark for bostadsbyggande i olika former och prisklasser.
Arbetet med utvecklingsplaner for Torvalla, Brunflo, Lit-
Haggenas samt fler kommande planer ar viktiga for hela
kommunens tillvaxt. Stadskarnan ska utvecklas bland annat
genom en ny detaljplan for Gustav lll:s torg och
Ostersundsldnken som kommer att gora kollektivtrafiken mer
tillgénglig.
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“nw®  En livskraftig landsbygd med likvardiga mojligheter till over utnamningen till Creative City of Gastronomy och att
foretagande, arbete, skola, boende och vélfard ar en viktig vara en del av Creative Cities Network.

del av Ostersund kommuns tillvaxt. Jordbrukets produktion

av livsmedel ar grunden for en tryggad livsmedelsforsorjning Samverkan mellan kommunal verksamhet och civilsamhallet;
och det lokala smaskaliga mathantverket. Kommunen ska foreningar, ideella organisationer, byutvecklingsgrupper och
darfor 6ka andelen lokala livsmedel som anvands i de naringsliv ar alla en viktig del av den gemensamma
kommunala verksamheterna. Ostersunds kommun &r stolta utvecklingen. Ostersunds kommun ska utveckla former fér att

ta tillvara civilsamhallets engagemang.

Uppdrag

e  Forbattra kvinnors forutsattningar for foretagande i kommunen. KS
e  Behalla kvalitet och kompetens inom flyktingmottagandet. SAN
e  Sdkerstdlla andamalsenlig anvdndning av det kommunala bostadsinnehavet. TN, VoN, SAN, KS

Driftbudget (justering)

Orsak till Bendamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2024 2025 2026 ramokning
Uppdrag Forbattra kvinnors forutsattningar for foretagande KS 250 tkr
i kommunen
Uppdrag Behalla kvalitet och kompetens inom SAN 1200 tkr

flyktingmottagandet

Driftkostnad Byapeng KS 400 tkr
Driftkostnad Utvecklingsplan Brunflo KS 500 tkr
Driftkostnad Utvecklingsstrategi Lit och Haggenas KS 500 tkr

Investeringar

Inga storre investeringar ar kopplade till Naringsliv och tillvaxt.

Nyckeltal Senaste  Senaste Kidlla Kolada
ar vérde matt ID

Jmf riket Trend

Naringsliv och utveckling

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, NKI 2022 79,84 K, A U07451
Bra tillgang till kommunal service utanfér kommunens centralort, andel (%) 2021 81 M N00558
Forvarvsarbetande invanare 20 — 64 ar, andel av befolkning, (%) 2021 82,96 A N00914
Demografisk férsérjningskvot 2022 A N00927
Arbetsloshet 16 — 24 &r i kommunen, arsmedelvarde, andel (%) av registerbaserad arbetskraft 2022 7,56 E N03927
Arbetslshet 16 — 64 ar i kommunen, arsmedelvérde, andel (%) av registerbaserad arbetskraft 2022 4,97 E N03932
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvérde, andel (%) av bef. 2022 2,50 A N03926
Invdnare 16 — 24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 2021 4,50 A N02797
Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, 2020 76,12 A N17434
hemkommun, andel (%)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera, 2022 46 K U40455
andel (%)

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 46 ar, andel (%) 2021 62,16 A N02994
Egenforetagare andel av forvarvsarbetande dagbefolkning 2021 8,2 O N00996
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 2022 9,53 A N07907
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv 2022 1,58 o] N07906
Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv 2022 0,80 o] N07905

Integration
Kommunens arbete for att forbattra integration och delaktighet i samhaéllet fungerar bra, andel (%) 2021 44 M N00653
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Wi 2.5 | Ostersunds kommun finns en tillginglig infrastruktur som bidrar till att stad

och landsbygd vaxer pa ett hallbart och tryggt satt for alla medborgare

Infrastruktur

Ostersunds kommun har som mal att bli minst 75 000
medborgare till ar 2040. Samhallsplaneringen ska utga fran
att tillvaxten ska fordelas jamnare 6ver hela kommunen,
samtidigt som sociala klyftor ska minska. | Ostersunds
kommun ska stad och land utvecklas tillsammans och i takt.
Det sakerstaller likvardig tillgang till boende,
kommunikationer, samhallsservice och offentliga
motesplatser sa att den lokala utvecklingen av naringslivet
samt byggande pa landsbygden framjas. Kommunens alla
vattenndra miljoer har ett sarskilt attraktionsskapande varde
for medborgare och besokare vilket ska tas i beaktande vid
den langsiktiga planeringen for tillvaxt i hela kommunen.

En vasentlig del i infrastrukturen ar att kommunal
servicendrvaro finns pa serviceorter och servicepunkter.
Fortsatt utbyggnad av bredband, fungerande kollektivtrafik
och infrastruktur féor modern och fossilfri bilism ska finnas i
hela kommunen.

Bristerna i Jamtlands infrastruktur utgor ett tillvaxthinder for
regionens utveckling. En forbattrad kollektivtrafik och

e
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infrastruktur, med framfér allt snabbare restid mellan
Ostersund och Stockholm med tag, &r avgdrande for
framtidens tillvixt. Aven en fungerande flyginfrastruktur ar
nodvandig for tillvaxten.

Ostersunds kommun ska arbeta fér god robusthet vad géller
grundlaggande samhallskritisk infrastruktur som energi- och
vattenforsorjning, hallbara transporter och avfall. Detta blir
sarskilt viktigt i en orolig omvarld och ar en férutsattning for
att hela Ostersunds kommun ska fortsitta vixa pa ett smart
och hallbart satt. Kommunen ska ocksa mojliggora for
infrastruktur som inte ar kommunalt driven.

Vatten ar en grundfoérutsattning for allt levande, for
manniskors halsa, hallbar utveckling, livsmedels- och
energiproduktion. Ostersunds kommun ska sakerstalla god
vattenkvalitet och ska arbeta med att ha en trygg beredskap
for en reservtakt.

Det ska vara enkelt att resa till Ostersunds stad. En del
handlar om utvecklad kollektivtrafik och pendlarparkeringar.

Uppdrag

e  Utveckla ett hallbart och systematiskt brottsforebyggande arbete. KS
e Oka kannedomen om miljé- och hilsostérande &mnen genom att undersdka férekomsten av miljégifter i sjdar och

vattendrag. MSN

e  Utarbeta metod for att stotta kommunens krisstab med Kris-GIS. MSN, KS

e Utveckla primarkartan. MSN
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Driftbudget (justering)

Orsak till Bendamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2024 2025 2026 ramokning
Uppdrag Oka kannedom om miljé- och halsostérande MSN 250 tkr

amnen genom att undersoka férekomsten av
miljogifter i sjoar och vattendrag

Uppdrag Utveckla priméarkartan, intéktstapp pa grund av MSN 500 tkr
lagférandring

Uppdrag Utveckla primérkartan, underfinansiering MSN 500 tkr

Driftkostnad Lag om kommuners ansvar att arbeta KS 900 tkr
brottsforebyggande
Driftkostnad Véktarkostnader KS 1000 tkr
Volymdkning Okade driftkostnader pa grund av tillkommande TN 2 960 tkr
ytor och objekt
Volymakning Riktlinje for drift av gator, vagar och parkeringar TN 5000 tkr
Driftkostnad Husbilscampingen TN 46 tkr
Driftkostnad Offentlig toalett i Torvalla TN 130 tkr
Driftkostnad Okade kapitalkostnader 2024 TN 4100 tkr
Investeringar

Mal tva omfattar kommunens samhallsbyggnadsprocesser dar en stor del av kommunens saval skatte- som intdkts- och
taxefinansierade investeringar aterfinns. Inom gata och park planeras det for investeringar pa cirka 92 miljoner kronor varav
Ostersundsldnken och trafikplats Odenskog &r stora poster. Vatten och avlopp omfattas av investeringar pa cirka 286 miljoner kronor.
Har gors stora investeringar i form av ett nytt vattenverk, sanering av ledningsnat och utékning av verksamhetsomraden i Faker och
pa Annersia.

Nyckeltal Senaste Senaste Kidlla Kolada
ar véirde matt ID

Jmf riket Trend

Fysisk planering
Handlaggningstid (median) fran nar ansdkan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov for 2021 16 K u00811
nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Miljé och samhallsskydd

Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 2021 18,37 A N85051
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 2021 7,27 A N85052
Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%) 2021 92,86 A N85053
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel % 2021 43 A u07414
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare 2021 432 K, A U07801
Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 2022 94,40 A N07900
No&jdhet med skdtseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%) 2021 70 K, M U07505
Utbudet av atervinningscentraler i kommunen &r bra, andel (%) 2021 83 M N00634
Mojligheterna att enkelt kunna gora langre resor fran kommunen utan bil &r bra, andel (%) 2021 59 M N00574
Méjligheterna att enkelt anvanda kollektivtrafik for vardagliga resor ar bra, andel (%) 2021 64 M N00572
Méjligheterna att enkelt anvanda kollektivtrafik till fritidsaktiviteter ar bra, andel (%) 2021 49 M N00573
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W 2.6 | Ostersunds kommun finns mycket goda forutsiattningar fér en meningsfull

fritid och ett aktivt liv

Ett aktivt liv

Ostersunds kommun har ett rikt och tillgéngligt kulturutbud
som skapar en kdnsla av gemenskap i en vdxande kommun.
Tillgdngen till en meningsfull och aktiv fritid ska vara
tillganglig pa lika villkor for alla invanare. Utbudet ska omfatta
saval kulturella som idrottsliga upplevelser.

Ostersund ska vara en stad dar kulturella upplevelser ar
standigt narvarande och dar gatubilden inbjuder till
aktiviteter. Kommunen och 6vriga samhallsaktorer ska
tillsammans framja kulturella initiativ bade i staden och pa
landsbygden. Invanarna i hela kommunen ska ha goda
mojligheter att uppleva och skapa kultur. Méjligheterna att ta
del av professionell kultur, som utstallningar och
konsthantverk, ska vara goda.

| Ostersunds kommun gar elit- och breddidrott hand i hand.
Kommunens utbud och samlade kunskap gér Ostersund
attraktiv for evenemang. Flera evenemang i kombination med
en vaxande befolkning leder till att efterfragan pa
anlaggningar och lokaler 6kar. Kommunen behdver arbeta for
en l6sning som mojliggdr basta anvdandande av
anlaggningarna.

ok

Spontanidrott, méjlighet till rérelse, friluftsliv och rekreation
ska vara en viktig del av kommunens samhallsplanering. |
Ostersunds kommun ska det alltid vara nra till
naturupplevelser. Friluftslivet r en del av Ostersunds unika
sjal. Ostberget ska fortsatta utvecklas for aktiviteter &ret runt
med mountainbike, downhill och vandringleder. Kommunen
ska tillsammans med 6vriga samhallsaktorer utvecklas till en
attraktiv upplevelsekommun.

Fritidsgardsverksamheten behover hela tiden utvecklas i takt
med samtiden. Aktiviteter och utbud ska anpassas efter
ungdomars behov och intressen. Fritidsgardarna ska
utvecklas tillsammans med en satsning pa ett mobilt team
och kulturskolan. Fritiden ska vara meningsfull och tillganglig
for alla ungdomar i hela kommunen.

Stodet till féreningar och folkbildning ska varnas och
utvecklas. Samverkan, dialog och féreningsengagemang ar
ledord. Biblioteken ar viktiga for folkbildningen och kulturen.
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Uppdrag

e  (Okainkludering genom att integrera ett jimstilldhetsperspektiv inom féreningslivet. KFN
e Framija utveckling av det stadsnara friluftslivet. KFN (KS, TN)
e Stirk Ostersunds profilering som evenemangsstad. KS

Driftbudget (justering)

Orsak till Bendamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2024 2025 2026 ramokning
Volymokning Torvalla aktivitetspark, nybyggd anlaggning TN 560 tkr 590 tkr 206 tkr
Volymokning Aktivitetssamordnare SABO KFN 1100 tkr
Prisjustering Utokat bidrag till Djur- och kulgdrden KFN 180 tkr
Prisjustering Hyresbidrag Ostersunds bradklubb KFN 70 tkr
Driftkostnad Underhall av befintliga spontanidrottsytor KFN 100 tkr
Driftkostnad Forlangning Idéburet offentligt partnerskap KFN 1025 tkr

—|0OP. Idag "Utveckling Torvalla” med Radda

barnen

Driftkostnad Motesplats ungdomar och unga vuxna i KFN 2500 tkr
Torvalla

Driftkostnad Gratis mensskydd i sporthallar, pa badhus KFN 104 tkr

och fritidsgardar

Driftkostnad Kapitalkostnader for ”Utvecklingsplan KFN 827 tkr
Torvalla”

Driftkostnad Kapitalkostnader for investeringar 2023 KFN 420 tkr

Driftkostnad Overféring ram fran BUN — Overflyttning av KFN 200 tkr
personal

Investeringar

Ostersund har under tidigare ar gjort stora investeringar genom att anldgga arenor och anldggningar fér sport och fritid vilket medfér
ett I6pande reinvesteringsbehov. Under 2024 investeras ca 10 miljoner kronor i bland annat en fritidsgard i Valla samt 8 miljoner
kronor i en konstgrasplan i Torvalla. Under 2024 kommer dven en investering i utveckling av friluftslivet samt utvecklingsplaner i Lit
och Haggenas att genomforas.

Nyckeltal Senaste Senaste Killa Kolada
ar vard matt ID

Jmfriket Trend

Kultur, fritid och turism

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7 — 20 ar 2021 31,88 K u09800
Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar 2021 14,70 K N09805
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv 2021 1309 o] N09102
Nettokostnad Idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv 2021 1723 o] N09021
Nettokostnad fritidsgardar, kr/inv 2021 327 0 N09020
Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet &r bra, andel (%) 2021 67 M N00594
Bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, andel (%) 2021 78 M N00596
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, andel (%) 2022 69 0 u01429
Invdnare 16—84 ar som ér stillasittande mer dn 7 timmar per dag, andel (%) 2022 49 (o] u01425

19 (65)



=

w27 1 Ostersunds kommun klarar alla barn, unga och vuxna sin utbildning, nar sin

gymnasieexamen och utmanas i sitt livslanga larande
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Utbildning

Ledorden i hela kommunens skolutveckling ar larande,
trygghet och likvardighet. Varje elev ska klara
kunskapsmalen och na sin fulla potential. Det &r darfor
centralt att alla barn, unga och vuxna far det stéd som
behdvs. Ostersunds kommun ska tillhéra de basta
skolkommunerna i Sverige.

| kommunen ska inte faktorer som bostadsort, bakgrund
eller foraldrars utbildningsniva spela roll for elevernas
studieresultat. Alla kommunens skolor ska vara likvardiga
och kommunen ska sdkerstalla att skolor finns savél i staden
som pa landsbygden. Skolorna pa landsbygden fyller en
viktig funktion for inflyttning och en levande landsbygd.

Kommunen ska prioritera den strategiska
kompetensforsorjningen genom dialog mellan parterna fér
en battre arbetsmiljo och 6kad kompetensutveckling.
Ostersunds kommun ska aktivt jobba fér att hantera den
nationella lararbristen och testa olika vagar for att na ratt
kompetens pa ratt plats i verksamheterna.

Barn- och elevhalsan har en viktig roll i att férebygga och
fanga upp psykisk ohdlsa och problematisk skolfranvaro. Ett
arbete ska genomforas for att erbjuda alla elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar battre
forutsattningar att klara sina studier. Elever med en
autismdiagnos ska fa sina behov tillgodosedda och erbjudas
stod.

.

| férskolan ska fokus dgnas at barnens lek, ldrande och
trygghet. Kommunen ska sdkerstalla att det finns en
kontinuitet och flersprakighet i personalgruppen, for 6kad
kvalitet i undervisningen. Projektet huspoolare ska fortsatta
att utvecklas for att sakra bemanningen pa férskolorna. Den
anpassade grundskolan ar betydelsefull for likvardigheten
och en integrerad del av grundskolestrukturen.

| grundskolan ska mer resurser ga till undervisningen i
klassrummen nar skolstrukturen &r langsiktig, &ndamalsenlig
och hallbar. Rektorernas tydliga mandat att prioritera det
pedagogiska ledarskapet och systematiskt kvalitetsarbete
ska ge effekter i form av battre undervisningskvalitet och
arbetsmiljo for bade barn, elever och larare. Skolan ska
motverka mobbing och utsatthet hos elever med stod i
beprévade metoder.

Alla elever pa lag- och mellanstadiet ska erbjudas
fritidsverksamhet pa lika villkor med bade laxhjélp och fysisk
aktivitet i stimulerande skolgardsmiljoer.

Jamtland Gymnasieforbund &r avgérande for 6vergangen till
hogre studier och vuxenutbildning ger méjligheter for
omskolning senare i livet. Detta for att tillgodose individens,
arbetsmarknadens och samhallets krav pa 6kad kompetens.
Kommunen ska ligga i framkant gallande utbud av
utbildningar som matchar arbetsmarknadens behov.
Samverkan med universitet och hégskolor &r av avgérande
betydelse for att 6ka andelen elever som gar vidare till hogre
studier.
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Uppdrag

e Forbattra forskolstrukturen BUN

e  Forbattra skolstrukturen BUN

e  Forbattra tillgangen till skolplatser i elevernas geografiska narhet BUN

e Utred forutsattningar for att starta en resursskola BUN

e Samordna och utveckla insatser som framjar arbetet med yrkeshogskoleutbildningar SAN (KS)

Driftbudget (justering)

Orsak till Bendmning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2024 2025 2026 ramokning
Driftkostnad HOK 21 — Strategisk kompetensférsérjning BUN 2 000 tkr
Driftkostnad Resursgrupp Ostbergsskolan BUN 2 400 tkr
Driftkostnad Utredning och utdkat centralt sarskilt stod BUN 500 tkr
Driftkostnad Huspoolare BUN 4000 tkr
Driftkostnad HOK 21 — Utdkad ledningsresurs grundskola BUN 4000 tkr
Driftkostnad Lag (2009:724) om nationella minoriteter BUN 450 tkr

och minoritetssprak

Driftkostnad Max 25 elever i F-3 BUN 1 000 tkr fran
2025 och
I6pande
Driftkostnad Toleransprojekt BUN 1 000 tkr
Driftkostnad El Sistema — Utvecklingsplan Torvalla KFN 1490 tkr
Driftkostnad Gratis mensskydd i den kommunala BUN 176 tkr

grundskolan

Driftkostnad Overféring av ram till SAN — “Férélder BUN -50 tkr
Ostersund”
Driftkostnad Overféring av ram till SAN — ”Skolfam” BUN -134 tkr
Driftkostnad Overféring av ram till KFN — Overflyttning av BUN -200 tkr
personal
Investeringar

Har &terfinns kommunens processer inom utbildning och livsldngt larande. En for Ostersund historisk satsning genomférs nu pa
kommunens skolor och férskolor dar investeringar pa ca 99 miljoner kronor ar planerade under 2024 och kommer att rendera
ytterligare investeringar de kommande tio dren. Dessa investeringar ar kopplade till malet for Kompetensforsorjning dar processen

for lokal- och fastighetsférsorjning aterfinns.

Nyckeltal Senaste  Senaste Killa Kolada
ar vérde matt ID

Jmf riket Trend

Forskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 2021 88 M N00530
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 2021 161 961 K N11008
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal 2022 5,0 K N11102
Forskollarartathet: antal barn/larare med forskollararlegitimation, lageskommun 2022 11,5 o] N11811
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola, (%) 2021 12,69 N N11024
Effektivitetsindex forskola 2021 48 E U11901
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 2022 89,40 A N11800

Grundskola
Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 2021 77 M N00531
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ET:;\;er i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet i svenska och svenska
som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 3k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 3k 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i 3k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Elever i 3k 5: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Elever i 3k 9: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar andel (%)

Elever i 3k 9 med ldgst betyget E i idrott och hdlsa, kommunala skolor, andel (%)

Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%)

Effektivitetsindex grundskola

Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%)

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett @mne i grundskola, kommunala
skolor, andel (%)

2022

2022
2022
2022
2021
2021
2021
2022
2021
2021
2021
2021
2022

71,50

88,40
84,40
85,33
82,80
59,5
93,20
110 453
-1,76
40
-5,78
68,15

‘7<7<7<
>

OZmMZ"RAAOO>

N15452

N15485
N15436
N15428
N15533
N15557
N15532
N15722
N15027
N15001
U15900
N13020
N15814

Anpassad grundskola
Kostnad grundsarskola hemkommun, kr/elev
Larare/pedagogisk personal med specialpedagogisk hdgskoleexamen i sarskolan, andel (%)

2021
2022

517 900
43,6

e
p

N18027
N18019

Gymnasieskola

Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%)

Gymnasieelever med indraget studiestod pga. ogiltig franvaro, hemkommun (%)

Ovriga nyckeltal

2021
2022
2022
2021
2021
2022

89
75,06
117 251
-6,52
6,70

M
K
K, A
K
N
K

N00532
N17467
N17461
N17005
N17001
N17625

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare, andel (%)

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Invanare 25 — 64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Bra mojlighet for kommunens invanare att bo kvar och genomféra eftergymnasiala studier, andel (%)

2021
2019
2021
2021

41,47

10,59

46,39
93
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Wi 2.8 | Ostersunds kommun far invdnarna stod, vard och omsorg av hog kvalitet och

lever sjalvstindiga liv. Kommunen arbetar med tidiga insatser for att 6ka invanarnas

trygghet och starker skyddet for utsatta barn

Trygghet och stod

Ostersunds kommun ska erbjuda stéd, vard och omsorg av
hog kvalitet som ger invanarna méjlighet till att leva
sjalvstandiga liv.

Aldreomsorgen ska utvecklas och minutjakten ska ersittas
av ett tillitbaserat ledarskap dar bemoétandet har en
avgorande betydelse. Tidiga och forebyggande insatser
prioriteras for battre halsa och livskvalité. | kommunen ska
dldre mote bekanta ansikten och darfor behover arbetet
med kontinuiteten forstarkas.

Moderna hjalpmedel och digitalisering ska anvandas for
okad frihet, tillganglighet och sjalvbestammande i den egna
vardagen. Kvalitativa insatser ska genomforas for att
underldtta omsorgstagare och anhorigas kontakter med
kommunen. Anhdrigas perspektiv ska tas pa stort allvar i
den kommunala och fristdende verksamheten.

Kommunen behdver utveckla utbudet av bostader for dldre
och LSS i hela kommunen och garna i samverkan med
grannkommunerna for att skapa basta mojliga I6sningar. De
olika utférare av omsorg, som kommunen har idag,
kommer att vara viktiga pusselbitar for kvalitet och
valfrihet.

Maten ska ses som en del av en trygg och val fungerande
omsorg och ska halla hog kvalitet med en storre andel
lokala samt ekologiska ravaror.

Att Ostersunds kommun &r tillganglig fér alla och att stédet
till personer med funktionsnedsattningar haller hog
kvalitet, ar avgorande for att sakerstalla likvardiga
livsvillkor. En viktig del av servicen till medborgarna ar att
goda mojligheter finns till samverkan mellan kommunen
och civilsamhallet samt att naturliga métesplatser finns dar
manniskor kan motas oavsett alder, funktionsnedsattning
eller livssituation.

Kommunen ska prioritera och aktivt motverka fattigdom
hos utsatta grupper. Skyddet for utsatta barn ska starkas
och 6kningen av orosanmalningar gallande barn ska ges
sarskild uppmarksamhet. Alla barn ska ha likvardiga
maojligheter till trygghet och en meningsfull fritid. En
tilltagande psykisk ohalsa bland ungdomar behover aktiva
langsiktiga insatser. Kommunen ska arbeta mot vald i ndra
relationer, bade genom 6kad kunskap i organisationen,
genom forebyggande arbete, samverkan med andra aktorer
och genom “Team vald i néra relation”.

Kommunen ska anvanda olika atgarder for att stodja
invanare som star utanfor arbetsmarknaden. Egen
forsorjning ger individen majlighet att leva ett sjadlvstandigt
liv och forverkliga sig sjalv.

Socialtjansten ska folja samhallsutvecklingen, arbeta
forebyggande och férdjupa samarbetet med skolan/barn
och elevhélsan, polisen, regionen, kvinnojouren och andra
samhaéllsaktorer. Ett utvecklat samarbete mojliggor tidiga
upptackter och mojligheteter till ratt insatser.
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Uppdrag

o  Oka férutsattningarna for att sakerstalla barns sikerhet och skydd. SAN
. Implementera bostad forst. SAN (TN, VON, KS, MSN)

e  Utred forutsattningar for en bra digital infrastruktur pa alla sarskilda boenden. VON, KS, TN
e  Utveckla ytterligare samverkansformer mellan Ostersunds kommun och Region J/H kopplat till psykiatri och

primérvard. VON, SAN, BUN
e  Utred och skapa forutsattningar for minskad minutjakt inom hemtjansten. VON

e  Tafram en 10-arig plan som tydliggor hur de delavsnitt som avser Vard- och omsorgsnamndens malgrupper i
kommunens styrdokument "Strategi for bostadsférsorjning 2021-2025" ska forverkligas. KS, MSN, TN, VoN

Driftbudget (justering)

Orsak till Benamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2024 2025 2026 ramokning
Uppdrag Oka forutsattningarna for att sakerstélla SAN 2 400 tkr
barns sdkerhet och skydd
Uppdrag Utred och skapa forutsattningar for minskad VON 350 tkr
minutjakt inom hemtjansten
Prisjustering FoOrsorjningsstod SAN 12 000 tkr 14 000 tkr
fran 2025
och [6pande
Driftkostnad Barnets basta nar vard enligt LVU upphor, SAN 600 tkr
t.ex Lilla hjartat
Driftkostnad Skyddat boende for valdsutsatta barn och SAN 2 000 tkr
vuxna
Volymakning Utokad namnd SAN 660 tkr
Prisjustering Arvoden till familjehem SAN 2 000 tkr
Prisjustering Nytt avtal placeringar SAN 4500 tkr
Driftkostnad Overféring ram till KS — Receptionist i nya SAN -516 tkr
Kommunhuset
Driftkostnad Overféring ram fran BUN — ”Féralder SAN 50 tkr
Ostersund
Driftkostnad Overféring ram fran BUN — ”Skolfam” SAN 134 tkr
Volymokning Okad dagtickning for dldre inom LSS VON 31 725 tkr
Investeringar

Mal sex omfattar kommunens ansvar fér vard och omsorg och de investeringar som kommer att genomfdéras inom detta omrade

ar framst kopplade till malet for Kompetensforsorjning dar processen for lokal- och fastighetsforsorjning aterfinns. Under 2024

kommer det bland annat att investeras 60 miljoner kronor i brandsakerhetsatgarder i kommunens befintliga LSS- och Sol-

bostader samt ersattningsbostader och helt nya LSS-bostader.
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Nyckeltal

Senaste
ar

Jmf riket

Senaste Kalla
vérde

Trend

Kolada
matt ID

Individ och familjeomsorg

Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer fungerar bra i kommunen, andel (%) 2021 52 M NO0536
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (%) 2022 73,68 K U30453
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 2021 5453 K N30101
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) 2021 29,63 N N30001
Invanare 0 — 19 ar | ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 2021 5,60 A N02904
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat fors.stod, andel (%) 67 K u31462
Vantetid i antal dagar fran ansoékan vid nybesok till beslut inom férsérjningsstéd, medelvarde 2022 15 K U31402
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen 2021 0,93 A N31816
Effektivitetsindex ekonomiskt bistand 2021 24 E U31904
Aldreomsorg

Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 2021 57 M N00533
Kostnad &ldreomsorg, kr/inv 80+ 2021 261939 K N20048
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) 2021 3,34 N N20900
Fallskador bland personer 80 +, 3-arsm, antal/ 1000 inv 2021 69 A N20402
Invdnare 65 + med hemtjanst i ordinart boende, andel (%) 2022 8,8 0 N21700
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2022 K U21468
Effektivitetsindex dldreomsorg 2021 39 E U20900
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde 2022 18 K U21401
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2022 75 K U23471
Brukarbedémning hemtjanst omsorg — halsotillstdndet, andel (%) 2022 40 0 u21447
Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoang 2022 45 K U23488
Véntetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medel 2022 68 K U23401
Sjukskoterskor/plats i boende for sarskild service for dldre, vardagar, antal 2022 0,06 K U23490
LSS

Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning fungerar bra i kommunen, andel (%) 2021 77 M NO0535
Vantetid i antal dagar fran beslut till insats avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvédrde 2022 77 K U28418
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv 14 463 K N25018
Brukarbeddémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma 2022 79,51 K U28570
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%) 2022 73 K, A U28532
Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet 2020 64 E U28900
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3 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Begreppet god
ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Nar det géller
verksamhetsperspektivet handlar det om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt satt dar det finns ett samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter
som gar att folja upp. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar bland annat att
varje generation maste bara sina egna kostnader for den konsumtion som den nyttjar.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och en
Riktlinje for God Ekonomisk Hushallning beslutades 2018-12-17.

Féljande riktvarden ligger till grund for beddmning av god ekonomisk hushélining i Ostersunds kommun:
Finansiella matt

e Det arliga resultatet ska i genomsnitt uppga till minst 2 % av skatteintakter, utjdamning och
statsbidrag.

e Soliditeten (anger kommunens langsiktiga betalningsférmaga) ska arligen uppga till 38 % eller
hogre.

e Nettoinvesteringarna ska uppga till hogst 10 % av skatteintakter, utjamning och generella
statsbidrag.

e Kostnad for underhall av kommunens egna fastigheter ska arligen uppga till minst 106 kr/kvm och
ar. Planerat underhall ska motsvara som minst 98 kr/kvm och akut som hogst 8 kr/kvm.

Verksamhetsmatt

o Nettokostnadsavvikelse ska vara hogst +/- 5 % per verksamhetsomrade efter hansyn till politisk
ambitionsniva.

o Hogst 10 % av KKIK-matten (kommunens kvalitet i korthet) efter hdansyn till politisk ambitionsniva
ska vara roda.

Det finns ingen klar gréns pa vad som ar god ekonomisk hushallning, ddremot finns manga matt som kan
gradera battre eller simre finansiell situation samt verksamhetsmatt som kan visa pa battre och sdmre
verksamhetsomraden. Ovanstdende matt ar vagledande vid bedémning om god ekonomisk hushallning
fér Ostersunds kommun. Utifrén dessa gérs en analys som leder fram till en sammanvigd bedémning.

| december 2020 beslutade fullmaktige om att inrdtta en resultatutjdamningsreserv. | kommunallagen finns
det en mojlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv. Denna reserv
kan anvandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Fullmaktige fattade ocksa beslut om
hanteringen av reserven i riktlinjen for god ekonomisk hushallning.
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4 Forutsattningar for budget 2024 och plan 2025-2026

4.1 Samhaillsekonomi

Aren 2020 och 2021 praglades av pandemin. | borjan av februari 2022 upphérde de flesta atgarder mot
covid-19 och med en minskad smittspridning, stigande vaccinationsgrad och avslutade restriktioner fanns
forhoppningen om en dannu mer starkt konjunktur i saval Sverige som globalt dar det mesta talade for ett
ar med stark global tillvaxt. Samhallen borjade 6ppna upp i allt stérre utstrackning och optimismen spirade.
Men i slutet av februari 2022 startade kriget i Ukraina och aterigen har varlden kommit att paverkas av
faktorer som man inte rar 6ver och pa kort tid har de ljusa framtidsutsikterna forsamrats. Kriget i Ukraina
har medfért en dampning av tillvaxtutsikterna globalt genom minskad handel och stérningar i
leverantorskedjorna samt skenande marknadspriser.

Fortsatt hog inflation praglar bade varldsekonomin och Sverige under bade 2023 och 2024. Toppen pa
inflationen ser ut att ha passerat i flertalet lander inklusive Sverige men den berdknas inte komma ned till
centralbankernas inflationsmal forrdn under andra kvartalet 2024. En bidragande orsak till att inflationen
vintas falla under 2023 r att de internationellt satta energipriserna antas bli ligre dn foér ett &r sedan. Aven
ravaru- och spannmalspriserna har sjunkit jamfort med 2022. De hoga konsumentpriserna som kommit fran
hoga produktionskostnader via uppvarmnings- och transportkostnader borde darmed ocksa avta, dock med
viss efterslapning.

KPl-inflationen i Sverige 2023 bedoms bli hogre an i flertalet andra OECD-lander vilket framst ar hanforligt
till att de svenska hushallen har férhallandevis hoga bostadslan samt en hog andel 1dn med mycket kort
rantebindning. Forsvagningen av den svenska kronan bidrar ocksa till den hogre inflationen i Sverige. SKR
gor bedémningen att Riksbanken hellre tar i lite for mycket an for lite i bekdmpningen av inflationen och
att Riksbanken darfor antas hoja styrrantan ytterligare en gang under 2023, till 4,25%.

Den hoga inflationen och de snabba rdantehdjningarna bidrog till att bromsa efterfragan i ekonomin under
senare delen av 2022 och under det sista kvartalet 2022 f6ll svensk BNP. Efter en kort period av
normalisering och aterhamtning efter pandemin har ekonomin gatt in i en lagkonjunktur under 2023 vilken
fortsatter under 2024. Den hoga inflationen urholkar reallénerna och reala disponibla inkomsten minskar.
Detta medfor att hushallens konsumtionsutrymme begransas betydligt och leder till att hushallen i nartid
drar ner pa storre investeringar sdsom bostadskop.

Under 2023 minskar BNP med 0,6% vilket framst ar hanfoérligt till att bade hushallens konsumtion och
investeringarna i ekonomin faller. BNP 6kar under 2024 men endast svagt. Arbetslosheten bedéms 6ka till
8,6% under 2024 och 2025 innan den faller tillbaka igen.
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4.2 Kommunernas ekonomiska situation och forutsattningar

Precis som ekonomin fortsatter det reala skatteunderlaget att bromsa in. 2023 star ut som ett historiskt
svagt ar dir det reala skatteunderlaget bedéms minska med 2%. Aven 2024 visar prognosen pa en real
nedgang av det reala skatteunderlaget som bedéms minska med 0,5%. Aterigen &r det IdGnesummans bidrag
som haller tillbaka utvecklingen. Hojningen av prisbasbeloppet motverkar tillbakagangen genom
garantipensioner, samtidigt som upprdkningen av grundavdragen bidrar till att halla tillbaka
skatteunderlagets utveckling 2023-2024. Det nominella skatteunderlaget dkar ungefar i linje med det
historiska genomsnittet men trots att det nominella skatteunderlaget 6kar kommer kdpkraften att urholkas
kraftigt. De senaste tio aren har det reala skatteunderlaget 6kat med 1,6% per ari genomsnitt. Under 2023—
2026 6kar nu det reala skatteunderlaget med 1,0% i genomsnitt. Enligt SKR ar det forst 2025 som det reala
skatteunderlaget kommer att vara uppe pa 2022 ars niva igen.

Kommunernas sammanlagda resultat for 2022 uppgick till cirka 34 miljarder kronor vilket motsvarar 5% av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Detta ar en férsamring med 13 miljarder kronor jamfért med 2021.
Av Sveriges 290 kommuner var det 21 kommuner som uppvisade ett underskott, en dkning jamfort med
aret innan da endast tre kommuner hade ett negativt resultat. For ar 2023 faller resultaten kraftigt till f6ljd
av hoga pensionskostnader, 6kade rantekostnader och prisékningar. Om inga atgarder tas for att mota
dessa kostnadsokningar faller resultatet i kommunsektorn 2023 med 25 miljarder kronor. 126 kommuner
bedéms budgetera med underskott 2023 och trycket pa effektiviseringar i verksamheterna ar stora. For
2024 forsamras de ekonomiska forutsattningarna ytterligare. Vidtas inga atgarder kommer det 2024 att bli
ett underskott i de flesta kommunerna och i sektorn som helhet.

Under 2022 6kade investeringsutgifterna med drygt 8% jamfort med 2021 och uppgick till totalt 80
miljarder kronor. En stor del av kommunernas investeringar ar inom infrastruktur, sdsom vagar, parker och
gang- och cykelbanor. Denna grupp motsvarar ca 35 % av kommunernas investeringar. Darefter foljer
pedagogisk verksamhet med wungefiar 30% av investeringsutgifterna. Kommunernas totala
investeringsbudgetar for 2023 visar pa fortsatt 6kade utgifter, totalt ca 100 miljarder kronor. Fér 2024—
2025 anger nastan halften av kommunernas ekonomichefer att en hardare prioritering kommer att ske och
SKR gor bedomningen att investeringarna kommer att fortsatta 6ka men i en mer blygsam takt.

For att finansiera de 6kade investeringarna har dven skuldsattningen 6kat under flera ar. 2022 6kade de
langfristiga skulderna med ca 35 miljarder kronor. Efter flera ar med historiskt ldga rantor har
skuldékningens paverkan pa kommunernas ekonomi varit liten men hdjda rantor leder nu snabbt till 6kade
rantekostnader. Rantekostnaderna nastan fyrdubblas mellan 2021 och 2025, givet oférandrad lanestock.
Rantenettot forsamras hogst patagligt under perioden, inte minst genom en konsekvens av fortsatt hoga
investeringsutgifter och svaga resultat.

Sveriges befolkning 6kade med knappt 9 000 personer under 2022 och uppgar nu till 10,5 miljoner invanare.
Det ar framfor allt barn och unga som berdknas minska, antal foédslar var drygt 8 000 farre an i SCB:s prognos
och det har inte fotts sa fa barn i Sverige sedan 2005. Personer 6ver 80 ar ar fortfarande den grupp som
Okar snabbast i andel och antal de ndrmaste tio aren. Prognosen pekar darmed fortsatt pa att kommuner,
regioner och naringsliv kommer att ha svart att hitta tillrackligt med arbetskraft med ratt kompetens
framover samtidigt som behoven 6kar inom gruppen aldre medborgare.

For att sakra valfarden for medborgarna behover flera saker goéras och andra arbetssatt anvandas. SKR
menar att forutom att behalla, utveckla och rekrytera medarbetare sa behéver kommuner och regioner
bland annat skapa forutsattningar for att arbeta heltid och stdrka arbetsmiljon via férmanliga
pensionsvillkor. Det ar ocksa viktigt att staten underlattar for kommuner och regioner att prioritera
forebyggande atgarder som minskar kommande vardbehov samt att stalla om vélfarden med hjilp av
modern teknik for att kunna frigéra personella resurser dar de bast behovs.
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Kostnaden fér avtalspensioner féor kommuner berdknas dka med 45 miljarder under 2023. Okningen &r
framst hanforlig till den 6kade inflationen men beror dven pa premiehdjningar i det nya pensionsavtalet
och I6nedkningar.

Svenska kommuner och regioner har en hog grad av sjalvstyre ur ett internationellt perspektiv. Férdelen
med det kommunala sjalvstyret ar att de nationella malen kan nds med hansyn till lokala forutsattningar
och medborgarnas behov. Under det senaste decenniet har dock statens styrning av kommuner och
regioner okat, vilket ofta resulterar i en 6kad administration och lagre produktivitet, da alltmer tid gar at till
bland annat dokumentation. De statliga tillsynsmyndigheternas arbete ar ocksa i hog grad inriktade pa att
folja upp verksamheten genom att granska dokumentationen. Parallellt med den tilltagande styrningen
finns hors roster om en 6kad centralisering samt statligt huvudmannaskap for verksamheter som halso- och
sjukvard samt skola. Denna utveckling riskerar att daventyra mojligheterna att dra nytta av sjalvstyrelsens
potential att bedriva valfard pa ett effektivt satt menar SKR. Enligt SKR maste statens styrning utformas pa
ett satt som ger ett stort lokalt och regionalt ansvar och handlingsutrymme for att uppna en effektiv valfard
och statens styrning behéver inriktas pa vad som ska uppnas, inte hur det ska uppnas.

Under 2020 tillsatte Regeringen en sarskild utredare som har haft i uppdrag att beddma om nuvarande
regelverk for ekonomisk forvaltning i kommunallagen utgor en bra grund for en effektiv ekonomistyrning i
kommuner och regioner. Utredningen foreslar bland annat att kommunerna ska ga fran riktlinjer for god
ekonomisk hushallning till riktlinjer for god kommunal hushallning. God kommunal hushallning innebar att
ekonomin ska forvaltas pa ett sdkert och langsiktigt hallbart satt. Inom de granser som ekonomin satter ska
verksamheten vara dndamalsenligt utformad och halla en hog effektivitet. En lagradsremiss lamnades in i
april 2023 dar Regeringens bedomning ar att nuvarande regelverk i stort sett fungerar val och att det har
god legitimitet i sektorn. | lagradsremissen finns vidare ett forslag som innebar att de
resultatutjdamningsreserver (RUR) ska ersattas med resultatreserver (RER) dar Regeringen tillgodoser
sektorns 6nskemal av en flexiblare anvandning av sparade medel.

En parlamentarisk utredning haller pa att se 6ver samtliga delar i utjdamningssystemet fér kommuner och

regioner. Utredningen, som vara klar i maj 2024, ska dven 6vervaga om det finns riktade statsbidrag som
kan inordnas i det generella statsbidraget.

Fritt ur SKR:s Ekonomirapport maj 2023, SKR:s cirkulér 23:20 april 2023, SKR:s Ekonomirapport oktober
2023, SKR:s cirkuldr 23:41 oktober 2023.
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4.3 Omvarldsanalys infor budget 2024

Omvirldsanalysen inleder budgetprocessen och har identifieras kommunens stérsta utmaningar infor
kommande budgetar. Analysen utgar fran de atta kommundvergripande kommunfullméktigemalen och de
underliggande processgrupperna.

4.3.1 Ostersunds kommun har en héllbar tillvixt dar alla kinner sig delaktiga i kommunens
styrning och organisering

Ostersunds kommun harlen hallbar tillvixt
dar alla kdnner sig ddat\ﬁ_ﬁl i kommunens
styrning och organisering ™

nr

Under malet aterfinns kommunens processer for kommunoévergripande styrning, ledning och
organisering samt demokrati och insyn.

Medborgarundersékning som genomférdes under hosten 2021 visar Overlag laga varden pa fragor om
medborgarnas upplevelse av delaktighet och inflytande. Vardena &r pa intet satt unika utan placerar
Ostersunds kommun i mellanskiktet bland landets kommuner. Vi lever och verkar i en tid dar bade tilltron
till och kunskapen om den parlamentariska demokratin minskar och demokratin ar hotad. | var omvarld ser
vi att auktoritdra regimer och tankegangar vinner kraft. Det gor det synnerligen viktigt att ge
demokratifragor och insatser for medborgarinflytande tid och resurser i organisationen. Under 2024
genomfors till exempel val till EU-parlamentet och det &r viktigt att Ostersunds kommun ar demokratiskt
robusta och har tillrackliga resurser for att kunna administrera ett korrekt och sdkert val.

Ur ett ledningsperspektiv dr det viktigt med en gemensam bild av vad kommunen vill och star for.
Kommunens tre varumarken — platsvarumarket, kommunvarumarket och arbetsgivarvarumarket ar har
centrala. Platsvarumarket Ostersund har nu funnits pd plats i ett par &r. Omrdde kommunikations
beddmning ar dock att kunskapen om vad ett platsvarumarke ar och hur hela kommunen kan arbeta med
det ar Iag. En digital utbildning kring detta planeras under 2023 och det bor 6vervagas om denna borde inga
som en del i grundutbildningen av samtliga fortroendevalda och hogre tjansteméan. Inte minst da
platsvarumarket bland annat ar en grund for tillvaxt och platsutveckling.

De senaste aren har styrningen av Ostersunds kommun i flera delar férdndrats, till exempel i form av ny
modell for mal och budget och ny riktlinje for politiska styrdokument. For alla processer handlar det om att
dessa ska ledas, styras och organiseras pa ett dandamalsenligt satt, dvs samtliga tre delar maste finnas. Nar
det galler processerna inom malomradet sa finns det idag tydliga utmaningar och maéjligheter inom samtliga
delar.

Inom omradet leda saknas idag ett koncept dar kvalitetsarbetet i kommunen pa ett samlat satt sakerstalls.
Arbetsmiljoverket har till exempel under 2022 patalat brister i kommunens systematiska arbetsmiljoarbete
da uppfoéljning inte sker i alla organisatoriska led. Detta kommer att atgdrdas under 2023 med rapportering
till n&mnder och kommunfullmaktige under varen 2024. Motsvarande brister finns dven i det systematiska
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kvalitetsarbetet rent generellt och ar ett omrade som behdver starkas.

Inom omradet styra gors bedémning att det i stort finns andamalsenliga modeller for ledning och styrning.
Detta har genom aren starks av uttalanden fran bland annat SKR och externa miljorevisioner. Under 2022
har ocksd kommunen inlett ett forskarprojekt tillsammans med Mittuniversitetet dar kommunens
styrmodell ska kvalitetssadkras utifran ett vetenskapligt, hallbart och langsiktigt perspektiv. En utmaning for
omradet ar att skapa tydlig samverkan mellan olika modeller och tydliggéra dem genom olika
utbildningskoncept.

For att styrningen av Ostersunds kommun ska nd den effekt och kvalitet som efterstrivas kravs att samtliga
delar av organisationen har och foljer rutiner som bygger pa den Overgripande styrningen. For att
kommunen ska na dit kravs ett I6pande kompetensutvecklingsarbete for att implementera, paminna och
dven kompetensutveckla saval gamla som nya medarbetare i hur styrningen fungerar. Da kommunens
resurser for spridning av detta ar begransade kravs utveckling av mer digitala 16sningar med hjalp till
sjalvhjalp.

Inom omradet organisering sa gor Omrade Strategi och styrning bedémning att det ar svart att nd anda ut
i verksamheten med det konkreta anvidndandet av olika styr- och ledningsmodeller. Aven detta ar ndgot
som bland annat SKR tidigare patalat. Forvaltningarnas egen organisering runt dessa fragor varierar i
mycket hog grad och det upplevs sakna tydliga mottagare pa flera fragor vilket forsvarar férankringsarbetet.
Aven om insatser gors for att forstirka kompetens genom till exempel utbildningar enligt ovan sa &r ocksa
tydliga roller och ansvar i samtliga led en viktig framgangsfaktor. Utbildningar for nya chefer och ténkbara
ledare visar ocksa att det finns en férvantan hos nya medarbetare och chefer att det i kommunen finns
tydliga ramar och rutiner for ledning och styrning.

4.3.2 Ostersund kommuns verksamheter och bolag bedrivs socialt, miljdmassigt och ekonomiskt
hallbart

Ostersund kommuns
verksamheter och bolag
bedrivs socialt, miljomassigt
och ekonomiskt hallbart

Malet handlar om kommunens arbete med hallbarhetsfragor.

Sammantaget fungerar kommunens certifierade miljéledningssystem bra och bidrar till att kvalitetssdkra
arbetssatt och minska organisationens miljépaverkan. Bedémningen ar dock att det finns en potential for
kommunens ledningsgrupp att ytterligare 6ka vardet och resultat av ledningssystemet.

For att uppratthalla kommunens miljocertifiering sa genomférs enligt standardens krav interna
miljorevisioner. En aterkommande svarighet ar har att uppratthalla ett tillrdckligt antal interna
miljorevisorer da till exempel ett antal av dessa pa senare ar bytt arbetsuppgifter eller gatt i pension. For
att sakerstalla detta foreslas att det utreds om det finns underlag for revisorer som kan revidera flera
omraden, exempelvis energi, kvalitet, arbetsmiljo, sdkerhet mm. Detta skulle kunna innebara synergier och
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effektivare anvandning av resurser och dessutom sakerstélla hogre kvalitet dven inom andra omraden.

Omvarldslaget med Rysslands krig i Ukraina paverkar varldsekonomin med 6kade priser pa energi, bransle
och varor. Riksbankens prognos ar att Sverige troligtvis ar pa vag in i en lagkonjunktur. Arbetet inom ramen
for miljéledningssystemet bor darfor inriktas pa att arbeta for ett resurseffektivt samhélle. Kommunen
upphandlar varor for betydande summor arligen. Genom att prioritera cirkuldr ekonomi och efterfraga
produkter som innehaller atervunna ravaror sa minskas materialanvandningen och utslappen. Man bor
samnyttja befintliga resurser, hyra i stallet for att kdpa och foérldanga livslangden pa befintliga produkter.

| det sa kallade Tidoavtalet anges en ny inriktning pa energi- och klimatpolitiken i Sverige. Till exempel
forsvaras klimatomstéallningen da majligheterna till statligt stod till offentlig verksamhet sasom klimatklivet
tas bort samt en reducerad reduktionsplikt. Satsning pa laddinfrastruktur for personbilar och tung trafik ar
dock positiv och i linje med kommunens satsning for en fossilfri fordonsflotta. | Tidoavtalet inférs ocksa
tillfalliga krav pa minskad elférbrukning i icke samhallskritisk offentlig verksamhet, detta behdéver
kommunen férbereda sig for.

Klimatomstallningen ar en avgérande global utmaning som innebaér att allt som kommunen gér maste bidra
till resan mot nollutsldpp. Detta krdver en uthdllighet, tydlighet och politiskt mod. Kommunen maste
uppratthalla fokuset pa de 6vergripande insatser och vagval som &r av storst betydelse for att na dtagandet
i Parisavtalet. Kommunen har atagit sig att bli klimatneutral till 2030, vilket inneb&r en ambitionshojning da
de konsumtionsbaserade utslappen omfattas, och det ger en mojlighet att anvdanda kompensatoriska
atgarder.

Det rddande omvarldslaget har medfort 6kade energipriser. EU har uppdragit at medlemslanderna att
minska sin energianviandning. Det finns kommande EU-direktiv med krav pa energieffektivisering. |
Tidoavtalet ingar krav pd minskad energianvandning i offentlig verksamhet. Elektrifieringen i samhallet
medfor ett 6kat behov av el. Kommunens elanvandning uppgar arligen till ca 47 000 MWh och en mindre
Okning av elpriset innebar stora 6kade kostnader. Detta sammantaget innebar att kommunen boér ha
fortsatt fokus pa att minska energianvandningen.

Staden vaxer och behovet av kommunal service exempelvis férskolor, skolor och boenden 6kar. Kommunen
har atagit sig att bli klimatneutral till 2030 och klimatpositiv till 2040. Det som byggs i kommunférvaltningen
behdver omhanderta dessa krav. En hallbar samhéllsplanering skapar férutsattningarna for att leva och bo
hallbart. Hallbarhetsaspekterna behdver hanteras  tidigt i samhallsplanerings-  och
exploateringsprocesserna.

Det pagar om- och nybyggnationer i kommunférvaltningen. Har bor det definieras vad hallbart byggande
innebdr for de interna byggprojekten samt sdkerstalla att projekten uppfyller dessa krav. Ny och kommande
lagstiftning ska uppfyllas exempelvis klimatdeklaration av byggnader, energieffektivisering,
energiprestanda i befintliga byggnader samt noll-energihus.
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4.3.3 Ostersund har en attraktiv och vilfungerande arbetsmarknad dar efterfragan pa
arbetskraft matchas med god tillgang av kompetens. Ostersunds kommun 4r en modern
och attraktiv arbetsgivare som attraherar manniskor ifran alla delar av Sverige och
varlden

arbetsmarknad dir efterfragan pa arbetskraft

matchas med god tiligang av kompetens.
Ostersunds kommun ir en modern och attraktiv
arbetsgivare som afttraherar minniskor ifran alla
delar av Sverige och virlden

—

Under malet aterfinns kommunens stédprocesser sdsom personalfragor, l6ner, IT, lokaler med mera.

Kommunens informationsférvaltning star infor ett antal utmaningar. Kommunen behover ta ett
samordningsansvar for framtagandet av gemensamma modeller som sakerstéller ett enhetligt arbetssatt.
Dessa behover darefter spridas ut i forvaltningarna. For att uppna full effekt behover rollerna i arbetet
tydliggbras vilket forsvaras av att befintliga resurser dr sma i forhallande till den mangd
verksamhetsinformation som ska hanteras.

Cybersdkerheten ar ett omrade som bade ger mojligheter men har utmaningar. Nar arbete och resurser
tillsatts inom cybersdkerhet 6kar medvetenheten och kunskapen om omradet. Omvarldslaget gor att hoten
Okar och férandras i snabb takt. Cybersidkerhet ar en fraga som bor eller ska enligt olika experter ligga pa
hogsta ledningens agenda.

Kommunen har en stor mangd verksamhetssystem dar en minskning av antal system troligen skulle vara
effektivt ur bade en ekonomisk och resursmassig aspekt. Nar det galler kommunens systemférvaltning finns
behov av att 6ka graden av verksamhetssystem som féljer systemférvaltningsmodellen. Utmaningarna
inom kompetensforsérjningen ar stora pa IT-sidan da konkurrensen &r hard bade av privata féretag och
andra myndigheter i Ostersundsomradet.

Det &r inte bara inom IT som Ostersunds kommun har stora kompetensutmaningar utan det kommer vara
ett generellt problem att rekrytera den personal som det finns behov av. Ett fortsatt arbete med att hitta
alternativa satt for att sakra framtida kompetensforsérjning och fortsatta att leverera goda valfardstjanster
till vara medborgare kommer att krdvas. Framtiden ser sadan ut att farre kommer att behoéva férsorja fler
och det kommer att finnas ett 6kat behov av kommunala valfardstjanster, speciellt inom vard och omsorg.

Samtidigt har arbetslivet férandrats for manga. Digitaliseringen och flexibla arbetssatt skapar stora
mojligheter dar kommunen kan effektivisera verksamheten och samtidigt skapa en battre vardag och
balans mellan arbetsliv och fritid for medarbetarna. Det stéller dock krav pa kunskap och forstaelse for det
flexibla arbetssattet och hur man leder och skapar en miljo for sjalvledarskap for medarbetarna. Ett
ledarskap som &ar baserat pa tillit 4r ndagot som kommunen stéandigt kommer behova arbeta med och
utveckla. Sveriges kommuner och regioner har tagit fram tre olika strategier for att mota valfardens
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kompetensutmaning vilka &r 1) Attraktiv arbetsgivare 2) Nya losningar 3) Hallbart arbetsliv. En fordel med
SKR:s strategier ar att det ar flertalet kommuner och regioner som arbetar med dem vilket skapar storre
mojlighet for erfarenhetsutbyte och larande for att méta samhallets utmaningar i valfarden.

Ostersunds kommun kommer fran januari 2023 ha ett internt féretag i stillet for flera interna foretag i
ekonomisystemet. Denna forandring ar valdigt positiv och leder till att det nu kan tas fram en gemensam
kodplan for hela kommunen. Det dr nu ocksa mojlighet att arbeta fram en gemensam struktur och ett
gemensamt arbetssatt for redovisning, uppfoljning och analys av ekonomisk information vilket leder till
Okad effektivitet och en minskad sarbarhet. En stor utmaning ar det ekonomiska laget i varlden dar
virldsekonomin kan paverka kommunens méjligheter till upplaning och ge 6kade rintekostnader. Aven
marknadsvarderingen av kommunens placeringar i aktier kan paverka kommunens resultat och stallning.

Néar det géller inkdp och upphandling sa behéver kommunen styra upp arbetet med inkdp och fa ett e-
handelssystem pa plats. Det behover dven skapas enhetliga rutiner for samtliga upphandlingar som gors
inom kommunen. Under 2024 finns stora mojligheter att genom ett strategiskt arbete med upphandling
och inkép hantera de stora hallbarhetsutmaningar som samhallet star infor, inte minst
klimatforandringarna och de mal som Agenda 2030 faststaller. Vid sidan av det behdvs ett utvecklat arbete
med uppfoljning for att belysa kopplingarna.

Fastighetsinvesteringarna har under de senaste aren legat pa en hog niva och det &r idag svart att fa
resurserna att racka till for att bade forvalta fastighetsbestandet och att bibehalla fastighetsvardena over
tid. Har ingar saval de lagstyrda delarna med for fastighetsdgare omfattande egenkontrollkrav samt
planering och genomférande av underhallsatgarder och byggnationsprojekt (ny- och ombyggnader). En
annan stor utmaning handlar om férandringar av lagstiftning och formodade férandringar i lagstiftningen.
Det finns idag krav pa klimatdeklarationer med troskelvarden att forhalla sig till men ocksd malsattningar
om att bli klimatneutrala till &r 2030. Hit rdknas ocksd Ostersunds kommuns klimatstrategi vilket det
aterstar ett stort arbete for att uppna. Forutom formella krav ar det ocksa atgarder som behoéver géras for
att mota upp klimatférandringarna med 6kade nederbérdsméangder pa kort tid samt ett 6kat varmetryck
under langre perioder.

Ett fullgott verksamhetsskydd sakerstdller att kommunen ar en trygg och sdker arbetsplats med hogt
anseende. Systematiskt sikerhetsarbete tar lang tid att bygga upp varfor sikerhetsarbetet maste folja
utvecklingen i stort saval som egna utvecklingsprojekt. Omvarlden férdndras och forsamras just nu i en takt
som samhillet inte ar byggt att hantera. Ostersunds kommun behéver darfér utveckla sitt
verksamhetsskydd sa att verksamheten kan bedrivas pa ett rattssakert satt bade i vardagen som vid en
storning. Saval i vardag som vid samhallsstorningar finns ett behov av kommunikation saval externt som
internt. Ostersunds kommun har i dagsldget ingen kommunikatér utanfér kontorstid. Med jdmna
mellanrum aktualiseras behovet av stdd utanfor ordinarie arbetstid och det sker da improviserat och tack
vare kommunikatdrernas goda vilja.

En utmaning inom kommunikationsomradet &r att hantera dagens snabba informationsfléde, de dkade
kraven pa hallbarhet och socialt ansvar samt digitalisering av kommunikationsprocesser. Den 6kning som
har skett av digital kommunikation har aven resulterat i ett digitalt utanférskap inom vissa grupper i
samhallet. Under 2023 kommer det att mer i detalj kartlaggas vilka malgrupper som utanférskapet framst
berdr och tankbara kanaler. Detta arbete kommer att ske i samrad med arbetsgruppen for Age Friendly
Cities.

Ett nytt intranat lanseras under slutet av 2022 och nar det ar utbyggt kommer det att bidra till en hogre
effektivitet. Intranatet far bland annat en ny sékfunktion som dven soker i andra verksamhetssystem och
medarbetare slipper irrelevant information da allt innehall filtreras utifran vilken férvaltning denne tillhor.
Aven en smartare notifierings- och prenumerationsfunktion minskar risken att medarbetarna missar viktig
information.
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En kommunikationsutbildning for alla chefer och nyckelpersoner som kommunicerar mycket i sitt jobb ar
framtagen och kommer att genomfdras under 2023 och 2024. Utbildningens syfte ar att bidra till battre
kommunikation som leder till maluppfyllelse - och darmed till minskade problem och 6kad effektivitet.

Det finns en stor utmaning i att de interna resurserna inte racker till for att bedriva den utveckling och
effektivisering som krivs, bade for att sidkerstilla att Ostersunds kommun bedriver en s& effektiv
verksamhet som mojligt, men dven for att framtidens medborgare och medarbetare ska vara néjda med
den service som erbjuds. Samtidigt finns det stora mojligheter att forbattra den externa och interna
servicen samt att bidra till effektiviseringar.

Trender visar pa att medborgarna stéller 6kade krav pa tillgdnglighet dygnet runt och att kontakter och
arenden ska kunna ske helt digitalt. Ett inférande av konceptet "Mina sidor” dar medborgarna pa ett enkelt
satt sjalv kan félja sina drenden och personalisera informationen for att fa uppdateringar av det man sjalv
ar intresserad av skulle troligen vara mycket uppskattat av manga medborgare.

Kommunens kundcenter ar en brygga mellan medborgarna och kommunens tjansteman som pa ett
effektivt och tillgangligt satt kan hantera enklare handlaggning och darmed minska handlaggarnas
arbetsborda. Mojligheter finns idag att lagga oOver ytterligare arbetsuppgifter till denna funktion och
darmed 6ka medborgarnas majlighet till en effektiv och snabb service vid enklare drenden. Internt inom
kommunorganisationen skulle satsningar pa hjalp till sjalvhjalp fér medarbetarna kunna medféra
effektiviseringar. Har skulle chatt-botar for de vanligaste fragorna kunna vara ett alternativ och en férenklad
sjalvserviceportal med ”en vag in” for alla medarbetare saval digitalt som via telefon kunna underlatta
vardagen fér kommunens medarbetare. Effektivisering av postturerna genom skanning, digitala utskick och
sensorstyrda postfack ar ett arbete som redan ar pa gang.

4.3.4 Ostersunds kommun har en héllbar tillvixt, ett gott féretagsklimat och
innovationskraft. Ostersund ar en 6ppen och inkluderande kommun som attraherar
bade manniskor och naringsliv

\ L -
Ostersunds kommun har en hallbargillvixt, ett
gott foretagsklimat och-ifinovationskraft:
Ostersund dr en ppen och inkluderande kommun
som attrahérar bade manniskor och naringsliv

Under malet aterfinns kommunens processer for naringsliv, arbete, integration och bostader.

Kommunen har pa ett 6vergripande plan en god bostadsforsorjning och det finns ingen underliggande
strukturell eller demografisk bostadsbrist — det vill sdga det finns bostdder och planberedskap som
motsvarar befolkningens och den férvantade befolkningstillvdaxtens storlek. Daremot skulle bostdderna
kunna foérdelas battre och blandningen i bestandet 6ka, vilket dven fortsattningsvis ger ett byggbehov.
Liksom i 6vriga riket ser vi att vissa grupper har svart att fa en bostad - det géller sarskilt unga, manniskor
som ar oetablerade pa bostadsmarknaden och ekonomiskt svaga hushall. Det finns saledes ett behov av
bostader med en lagre prisniva dn vad marknaden formar att producera, vilket ar en reell utmaning.
Bostadsrattspriserna och hyresnivaerna i det befintliga bestandet ar relativt 1aga, vilket gor att kostnaderna
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i nyproduktionen sticker ut. | ett lokalt perspektiv 6kar segregationen inom kommunen och staden - en
oonskad utveckling dar bostadsfragan ar central. Efterfragan pa bostader bedéms fortsatt vara storst pa
smahus medan nyproduktionen de senaste aren framfor allt varit inriktad pa flerbostadshus. For att battre
kunna mota efterfrdgan bor planberedskapen nu starkas upp pa smahussidan.

SCB:s senaste framskrivning visar en lagre takt i befolkningstillvixten de kommande aren, detta till foljd av
lagre fodelsenetto och minskad invandring till Sverige. Detta skulle kunna fa som foljd att andelen aldre i
befolkningen 6kar desto mer, eftersom inflyttning oftast sker i aldersgruppen 20-30 ar och ett positivt
fodelsenetto per definition bidrar till en foryngring av befolkningen. For att méta den demografiska
utvecklingen bér kommunen rikta in projekt pa bostadsformer som passar dldres behov och preferenser.
Har finns olika alternativ sdsom seniorbostader (ofta i bostadsrattsform) eller trygghetsbostdder (ofta i
hyresrattsform) vilka ocksa erbjuder en viss grad av service samt gemenskap. En sadan flyttkedja skulle
dven kunna bidra till att frigora och mota behovet av smahus. Manga av de dldre som bor i smahus har dock
sma eller obefintliga |an, vilket innebar en lag manadskostnad i jamforelse med de nyproducerade
lagenheter som finns pa marknaden. Det innebér att bade formagan och viljan att flytta &r Iag. En atgérd
for att stotta flyttkedjan kan vara att kommunen arbetar med att stotta aldre och informera om mojligheter
till att erhalla dldreforsorjningsstillagg och bostadsbidrag.

Vidare kan det, i ett tuffare ekonomiskt ldge, vara lage att arbeta mer aktivt med det kommunala
bostadsbolaget. Ostersundshem star infér omfattande renoveringsbehov de kommande 10-20 4ren och
detta kommer (allt annat lika) att innebara hyreshoéjningar liksom omflyttning av boende med
bostadssociala kontrakt. Det &r fortsatt svart att fylla kommunens behov av nya bostadssociala kontrakt
och en viktig atgard for att arbeta med gruppen hemldsa vore att utreda konceptet Bostad férst.

Kommunen erbjuder studenter vid Mittuniversitetet bostadsgaranti. Ett flertal av dessa bostader har haft
tillfalliga bygglov och kommer att férsvinna. Om kommunen ska fortsatta lamna bostadsgaranti behovs fler
mindre bostader.

De politiska malen har héga ambitioner for landsbygdsutveckling, dock aterspeglas det inte riktigt i vad som
genomférts under de senaste fyra aren. P4 manga platser dr det enda kommunmedborgarna ser av
kommunen ett mindre bidrag till vagbelysning eller samlingslokal. Utvecklingsplanerna har varit viktiga och
lett till att satsningar genomforts i Brunflo och de kommer dven att skapa goda forutsattningar for
utveckling i Lit och Haggenas.

De storsta utmaningarna for fortsatt naringslivsutveckling ar kopplade till mark- och kompetensforsorjning.
| dagslaget har vi begransningar vad galler tillganglig mark for verksamhet och processerna for att tillskapa
mer mark ar saval langsamma som osdkra. Kommunen behover anta tydliga stallningstaganden avseende
foretagsetableringar och naringslivsutveckling kopplat exempelvis till markprocesser.

Kommunen har fortsatt tillvixt och manga véljer att s6ka sig till det som var plats, kommun och region kan
erbjuda. De kvaliteter och konkurrensférdelar som kommunen har med narhet till saval stad som fjall ar
unikt i Sverige. Den snabbt 6kande digitaliseringen dr ocksa en maojlighet for oss vad géller inflyttning da det
tack vare digitaliseringen blivit betydligt enklare att flytta och t.ex. ta med arbetstillfalle eller foretag.
Etableringsforfragningarna till kommunen dr manga och etableringstrycket dr kanske det hogsta pa ca 20
ars tid. Vi har effekt/el och en gynnsam prisbild pa el i var region som efterfragas av allt fler vilket ar en
stark konkurrensférdel. Kommunens geografiska placering ndra Norge och mitt emellan tva stora hamnar
(isfri hamn i Trondheim i vast och Sundsvall i 6st) ses ocksa som attraktivt. Det finns dock utmaningar i
transportinfrastrukturen vad galler saval vag, flyg samt tag.

Trots detta behéver kommunen dnda bli bittre pa att marknadsféra Ostersund som en plats for inflyttning
och etableringar for att kunna mota de utmaningar som finns inom kompetensférsérjning. For kommunens
rekryteringsbehov ar stort och det finns aven demografiska utmaningar sett till kommunorganisationens
egna kompetensforsorjningsbehov. Vad géller arbetsmarknaden sa matchar i manga fall inte de personer
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som idag star utan arbete arbetsgivarnas krav pa kompetens. Attityder och kunskap hos arbetsgivare runt
befintlig arbetskraft behover utvecklas, exempelvis i form av arbetsdelningsmodeller och en mer
inkluderande rekrytering.

Det finns utmaningar i att ”fa med” arbetsplatser dar nysvenskar ses som en tillgang utifran kompetens.
Samordning med arbetsformedlingen ar en utmaning i etableringsuppdraget sett till spraket, avsaknad av
natverk och statens digitaliseringssatsningar. | synnerhet géller detta lagutbildade kvinnor men &ven
generellt. Detta ar en stor utmaning framst sett till malgruppen analfabeter vilka behover ett
handldggarnéra stod. Det finns ocksa risker for 6verviltringseffekter pa de kommunala strukturerna, framst
utifran utebliven individuell uppféljning och avsaknaden av personlig kinnedom om malgruppen i
arbetsformedlingens samordnande ansvar i etableringsuppdraget.

Det finns svarigheter fér manga nyanlanda ungdomar som kommer till Sverige i den alder da de ska borja
hogstadiet och darfor far orimligt kort tid pa sig for att klara malen i grundskolan. For deras vardnadshavare
behodvs information och kunskap for att de ska kunna knytas ndrmare skolan. Detta for att 6ka forstaelsen
av den dagliga skolkontakten och ansvaret som finns i vardagen kopplat till elevers progression i
skolgangen. Har kan lov-skola och studiegard som stod till elever vara en framgangsfaktor for att oka
mojligheterna till vidareutbildning. Manga nyanlanda véljer att studera vidare vilket kan leda till storre
mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden.

Nar det galler kommunens ansvar kopplat till flyktingmottagandet finns utmaningar for kommunerna i att
hantera de upp och nedgangar som rader for atagandet. Det 4r darmed viktigt att kommunen fastslar vilken
ambitionsniva och kvalitet man vill ha pa de berérda verksamheterna. Kommunen kan vilja att verka for en
mera integrations- och etableringsframjande verksamhet eller vélja att endast fungera som en mottagande
enhet. Detta &r i synnerhet viktigt nu da mottagandet &dven sker av skyddsbehdvande enligt
massflyktsdirektivet. Ett stort engagemang och fokus har naturligt hamnat pd mottagandet av ukrainare
under 2022. Det kommunala engagemang som aterfinns saval hos lokalbefolkningen som i civilsamhallet
bor férvaltas pa ett omsorgsfullt satt. Detta med férhoppning att manga goda initiativ kan spilla 6ver pa
kommunens ataganden i uppdraget kring det ordinarie flyktingmottagandet till samtliga grupper, oavsett
flyktingtyp.

4.3.5 | Ostersunds kommun finns en tillginglig infrastruktur som bidrar till att stad och
landsbygd vixer pa ett hallbart och tryggt sitt for alla medborgare

1 Ostersunds kommun finns en tillganglig
infrastruktur som bidrar till att stad och landsbygd
vixer pa ett hallbart och tryggt sitt for alla
medborgare

Under malet aterfinns kommunens samhallsbyggnadsprocesser.

For att klara av att méta de stora utmaningar som kommunen star infér kommande ar maste ett béttre
tvarsektoriellt arbete uppnas inom samhéllsplaneringen. Det arbete som Samhallsbyggnad pabérjat under
2022 genom att kartlagga en process for Hallbar samhdllsplanering i tidiga skeden kommer forhoppningsvis
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att kunna generera ett battre arbetssatt dar berdrda parter involveras i en fas dar de kan paverka
kommande beslut. Om den lagkonjunktur som vi ser borjan pa blir langvarig sa ar det ocksa viktigt att
kommunen fortsatter med den fysiska planeringen i oférminskad takt. Dels for att ha planberedskap nar
konjunkturen viander men ocksa for att kunna fa mer effekt av investerade medel. Aven arbetet med GIS
som verktyg och stadsrumsanalyser kan bidra till ekologisk och social hallbarhet i
samhallsbyggarprocesserna. Kartarbete och GIS skulle ocksa att kunna bidra till kommunens sdkerhets- och
krisberedskapsarbete. Det kop- och saljsystem som GIS och till viss del dven kartarbetet har idag innebar
dock att nyttan och utvecklingsmaojligheterna till viss del begransas.

Tillsynen ar en viktig grundsten for att samhallet ska fungera hélso- och miljomassigt bade i vardagen som
vid kris eller forhojd beredskap. Rekrytering av personal med utbildning for att utfora tillsynsuppdrag ar
dock en utmaning for kommunen idag vilket kan leda till brister i tillsynsverksamheten. Miljéévervakning i
olika former blir alltmer betydelsefull for att kunna skapa bra beslutsunderlag och for att kunna prioritera
ratt atgarder. Paverkan pa vattenmiljderna blir alltmer komplex samtidigt som klimatférandringarna for
med sig forskjutningar mellan arter, nya ekosystemforutsattningar etc. Senaste aren har Miljé och halsa
utfort riktade biota-provtagningar med fokus pa miljogifter i vatten. Resultaten hittills indikerar att det finns
ett 6vergripande problem med miljogifter inom kommunen, med bl. a. PFAS och PCB vilket gor att en
kartlaggning av miljogifter bor prioriteras. Kartlaggning av recipienter och utslapp kan ligga till grund for
miljotillsyn men dven finnas med som underlag for en hallbar samhallsplanering.

Det finns en 6kad medvetenhet i hela kommunorganisationen om vilka miljo- och klimatmal som ska
uppnas. Det kravs daremot mod att anvanda de verktyg som finns for att genomféra de atgarder som tar
oss till malet. Har kan aven tilldggas att naturvardsatgarder ar ett eftersatt omrade inom hela kommunen.
Stads- och tatortsnara naturomraden bor skyddas/utvecklas for att staden/tatorten ska vara en attraktiv
plats att leva, bo och arbeta i bade nu och i framtiden.

Att tillgodose medborgarnas behov av transporter i form av mobil infrastruktur, kollektivtrafik och
fijarrtransporter far en allt mer okad betydelse om kommunen ska na fardmedelsférdelnings-
malen, klimatmalen samt fa en férbattrad luftkvalitet. Detta ar dven ett viktigt verktyg for att minska social
ojamlikhet. En hel del av arbetet sker i samarbete med den regionala och statliga nivan, vilket kan ha sina
utmaningar. Satsningar for en férbattrad kollektivtrafik med Ostersundslanken och ett nytt stadslinjenét
pagar och ska sjosdttas narmaste aren. En mobilitetsutredning slutfors i bérjan pa 2023. Denna utredning
kommer ge ett forbattrat kunskapsunderlag for fortsatt arbete med trafikinfrastruktur. Arbetet med
mobility management ar en viktig del for att paverka resebeteendeni riktning mot malen om
fardmedelsférdelning. Kommunens atgardsprogram for luft innehaller flera atgédrder for att minska
halsoproblem orsakade av partiklar som genereras av motortrafik.

Ryssland har med sitt anfallskrig i Ukraina visat att man ar villig att bryta mot samtliga regelverk som
reglerar civilsamhallet. Vard, skola och omsorg ar legitima mal fér den antagonist som Sverige
dimensionerar sitt totalférsvar mot. Det vore en underdrift att sdga att kommunens medborgare kan
komma att fa férandrade forvantningar och behov framoéver kopplat till kommunens ansvar i det civila
forsvaret av Sverige. Samtidigt som kommunen behdéver skapa en krigsorganisation for att bli en stark lank
i lanets totalférsvarsformaga maste vi samtidigt hantera klimathotet, som ar den storning vi vet att vi
kommer att behdva hantera och som kan paverka kommunens formaga att uppratthalla sin
karnverksamhet i vardagen. Kommunens klimatarbete maste fortskrida och kommande strategier for hur
verksamheterna ska bli robusta och resilienta vid en stérning maste ha klimathotet med i berdkningarna.

Kriget i Ukraina innebar dessutom ett oroligt lage nar det galler energiférsorjning. Fragan om effektbalans
och behov av flexibilitet i elndtet blir allt mer aktuell och de diskussioner som férs om att fordandra
elomraden kan innebéara en foréandrad elprisniva i kommunen.

Energianvdndningen i Ostersunds kommun som geografiskt omrade har under perioden 2010-2020 fortsatt
att minska. Mellan 2019 och 2020 minskade energianvandningen dven i kommunorganisationen (-13 % eller
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cirka 15 700 MWh) och denna kan framfor allt kopplas till 6kningen av hemarbete pa grund av Corona
pandemin. Aven energianvandningen for transporter sdgs minska medan anvind mangd energi for
uppvarmning var relativt oférandrad. Regeringen har under 2022 utfardat direktiv till statliga myndigheter
att vidta atgarder for att minska energianvandningen och kommunerna kommer troligen att fa liknande
direktiv. Kommunens energiradgivare har har en viktig roll i att bidra med information och darmed 6kad
kunskap vid ny- och ombyggnationer.

”_ .2

Jamtkraft har bedomt att kommunen har manga anlaggningar som kan minska sin anvandning ”pa toppen”
vilket ur ett elsystemsperspektiv ar mycket viktigare an att minska den totala anvandningen. Ett satt att
bidra till att minska effekttopparna ar att stotta fortsatt utbyggnad av infrastrukturen for fjarrvarme. Pa det
sattet ersatts/undviks uttag av eleffekt for varmeproduktion vid kallt vader vilket &r tillfallen som annars

riskerar att medfora toppar vad galler uttag av eleffekt.

Jamtkraft utgar i sin planering fran ett kraftigt 6kat effektbehov; dels I6pande tillvaxt i form av att regionen
vaxer och dels driven av elektrifieringen av transportsektorn och kommande etableringar av energiintensiva
industrier. Vart elprisomrade SE2 har just nu, och troligen ett tag framover, jamférelsevis laga elpriser och
en god 6verforingskapacitet genom det nya avtalet med Svenska Kraftnat samtidigt som vi ar en region med
produktion av mycket fornybar el. Sammantaget ar detta en valdigt stor konkurrensfordel fér utveckling av
befintliga verksamheter, och inte minst nyetableringar av hallbara, elintensiva industrier.

Idag produceras komprimerad fordonsgas vid Goévikens reningsverk vilken saljs via en kommunalt agd
tankstation. Med ett nytt biogasbolag i lanet bér en utredning goras for att se om den verksamheten skall
flyttas 6ver/saljas fran kommunens VA-avdelning till biogasbolaget.

Nar det galler hantering av saval spillvatten som dricksvatten &r in- och utlackage i ledningsnatet ett stort
problem vilket bland annat beror pa att ledningsnatet har uppnatt sin tekniska livslangd. Lagning/underhall
och sanering av ledningsnatet dr darmed ett maste for en resurseffektiv verksamhet.

Inom VA-omradet rader brist pa kompetens gallande framfér allt automationsingenjérer och kompetens
inom scada-system vilket bromsar upp inplanerade investeringsprojekt. Ett utokat samarbete i lanet
kommer att krdvas framgent for att klara av att hantera de kostsamma investeringar som foranleds av saval
en hog tillvaxt som nya lagkrav. Ett exempel dr Govikens reningsverk som idag ar ndra gransen
kapacitetsmassigt (utifran tillstand) samt att det finns forslag pa ett nytt avloppsdirektiv som kommer att
krava investeringar. Inom dagvattenhantering fors diskussioner om forslag till ny lagstiftning som fortydligar
vilka krav som ska galla for fastighetsagare och kommuner. NIS direktivet (krav pa sdkerhet i natverk och
informationssystem) ar under uppdatering och kommer troligen att ldgga samma krav pa avloppshantering,
avfall och biogasproduktion som for dricksvatten. Det har dven kommit nya lagkrav som kommer att
innebéra att Program fér VA som antogs 2021 méste uppdateras. Aven program och strategi for avfall ska
revideras under 2023.

Regeringen foreslar i en utredning att slam fran avloppsreningsverk skall stoppas for spridning pa
jordbruksmark och foresprakar en forbranning av slammet i stallet. Ingen lagférandring utifran utredningen
finns dock i dagsldget. Nuvarande behov hos Grafsasens avfallsanlaggning av slam for att tacka tidigare
deponier kommer att upphora under 2023 och det aterstar da for kommunen att I6sa hur slammet fran
avloppsreningsverket ska hanteras framgent.

Under de ndrmaste aren kommer saval férandrade som nya typer av tjanster att efterfragas av Grafsasens
avfallsanlaggning, samtidigt som andra behov forsvinner. Under 2023 kommer en stoérre Oversyn att goras
av Grafsasens mojligheter att tillgodose efterfragade behov for att kunna paborja ett utvecklingsarbete
under 2024. En av de stora utmaningarna infér 2024 ar det nya lagkravet som sager att kommunen ska
Overta ansvaret for insamling av forpackningar av papper/kartong/plast/metall och glas. Fran 2027
omfattas dven krav pa fastighetsnara insamling vilket innebéar att dessa forpackningar ska samlas in vid
fastighetsgrans pa samma satt som rest- och matavfall. Det &r en stor reform som initialt innebar att det
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kommer kradvas stora investeringar for att bygga upp systemet med nya sopkarl, nya typer av sopbilar och
mellanlagring. | nuldget ar det ocksad osannolikt att ersattningen kommer att vara tillracklig for att tacka
kostnaderna.

Nér staden véaxer och fortatas blir slitaget pa befintliga gronytor storre och det dr ocksa en utmaning att
hantera generationsvaxlingar inom en stadsdel/bostadsomrade, sa att utbudet moéter efterfragan i park-
och naturmiljder. | nuldget finns ocksa en tydlig obalans mellan stadsdelar/omraden vad géller utbudet av
parker och skotselniva. Det ar i forskning konstaterat att bostadsnara, innehallsrika och valskotta gronytor
kan bidra till att lyfta socioekonomiskt svagare omraden och att de kostnader som det medfor kan rdknas
hem genom béttre folkhalsa, hogre fastighetsvarden mm. | kommunen finns park- och naturomraden som
ar viktiga att bevara och utveckla for klimatanpassning av samhallet. Det ar angelaget att vi kartlagger dessa
tillsammans med omraden for biologisk mangfald och sociala varden, fér att kunna anvanda dessa omraden
mangfunktionellt och skapa en andamalsenlig gronstruktur i och runt tatorterna.

Nar det galler gatudriften ar det en stor utmaning att fordela befintliga resurser 6ver en allt stérre och
vaxande befolkning och areal. For gatumarken, tillhérande anldaggningar samt maskinpark har en viaxande
underhallsskuld byggts upp och de stigande entreprenad- och asfaltspriserna (6kning med 32% i jamforelse
med 2021) minskar formagan ytterligare kopplat till tillgingliga resurser. Detta trots att Ostersunds
kommun ligger i framkant nar det géller att soka och utnyttja Trafikverkets stadsmiljoavtal och andra
investeringsbidrag. For att uppna bade miljo- och kvalitetsmal samt oka resurseffektiviteten, &r
upphandling av mer multifunktionella maskiner for att 6ka nyttjandegraden av maskinparken en méjlighet
att utreda.

En god niva pa drift och underhall av kommunens gang- och cykelvagar skulle troligen leda till en 6kad
nyttjandegrad och darmed 6kade mojligheter att uppfylla kommunens miljé- och klimatmal. Genom att ge
forutsattningar for ett tillgangligt samhalle kan exempelvis dldre halla sig aktiva och rorliga langre, vilket
minskar vardbehovet pa sikt och diarmed ocksa kostnaderna. Det kan handla om att tillgdngliggbra
rorelsestrak eller erbjuda sittplatser och motesplatser pa ratt stéllen.

Pa fastighetssidan maste kommunen, for att kunna lana pa gréna obligationer, forhalla sig till miljobyggnad
silverkrav vilket staller krav pa bade upphandling och uppfdljning vid fastighetsprojekt. Det finns exempel
pa att miljokraven inte uppfylls vid upphandlingar och uppféljningen av fardiga fastighetsprojekt har ibland
visat sig vara bristfallig. Detta kan komma dventyra kommunens moéjligheter att framéver kunna lana pa
grona obligationer.
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4.3.6 | Ostersunds kommun finns mycket goda forutsittningar fér en meningsfull fritid och
ett aktivt liv

mycket goda forutsittningar for
‘en meningsfull fritid och ett

R

Under malet aterfinner vi de processer som levererar forutsattningar fér vara medborgare att utéva
kultur-, fritid- och idrottsaktiviteter samt kommunens insatser for turism. Verksamheter som i
huvudsak inte &r lagstyrda utan dr avhdngiga politikens ambitionsniva.

Det osadkra varldslaget med bland annat hog inflationstakt, héjda réantor, el- och drivmedelspriser kommer
att ge de flesta verksamheter utmaningar under de narmaste aren. | tider dar kopkraften hos hushallen
minskar ar det ofta kulturen som far std at sidan fér andra prioriteringar. Det tillsammans med krympta
politiska satsningar inom kulturomradet nationellt sett kommer troligen att innebéara stora utmaningar for
kulturbranschen. Kulturbranschen ar dven en av de branscher som drabbats hardast av pandemin dar
uppbyggnadsskedet efter pandemin fortfarande pagar. Den digitala arenan utvecklades under pandemin
och kommer att vara ett naturligt inslag framover. Dock forvantas tillvaxten av digitala former att plana ut
till forman for att kulturkonsumenter vill uppleva kultur live "pa riktigt".

Det r&der en brist pa lokaler for vissa konstformer och Ostersunds kommun star infér en utmaning att
rekrytera personella resurser bade inom allménkulturen och konst. Vilket forsvarar arbetet att driva ett
offensivt arbete med kulturutveckling i kommunen. Behovet av ytterligare insatser inom kulturomradet
finns i socioekonomiska svagare omraden. Dar har till exempel studieférbunden en viktig roll eftersom
bildning for alla utgdr en av deras grundpelare och dessutom delvis finansieras av kommunala arsbidrag.
N&r ambitionen &r att kulturaktiviteter ska nd alla grupper i Ostersunds kommun behdver tillgingliga medel
omfordelas med en strdvan att skapa forutsattningar for lagre trosklar in till den verksamhet som
kulturféreningarna erbjuder.

En annan av kommunens utmaningar gallande omradet allman kulturverksamhet ar att kommunens
konstforrad inte ar anpassat for syftet med ett konstférrad. Det finns stora brister i arbetsmiljon kopplat till
konstforradet, bland annat tunga lyft, branta trappor och daligt fungerande hissar. Det innebar dven att
konst skadas eller férvaras pa platser med |3g sikerhet. Ostersund kommun har ett féraldrat system for
konstregister, dar den framsta effekten har blivit att konstregistret inte dr uppdaterat, dvs det finns inte full
kontroll 6ver kommunens konstsamling.

Ostersunds bibliotekslokaler pd R&dhusgatan 2527 &r fran 1958 och &r likt konstférradet i stort behov av
renovering och anpassning for att kommunen ska kunna driva en modern och utvecklande verksamhet
framat. Stora delar av magasinet, dar biblioteket férvarar aldre bocker och tidskrifter, bestar av svallskiffer
och dar har golvet spruckit. Det ar radon i magasinet, darmed ar flaktarna pa dygnet runt for att halla
radonhalten pa en godkand niva. Kompakthyllorna ar i daligt skick och det finns inte reservdelar langre, sa
hyllorna gar inte att laga.

Biblioteksverksamheten &ar viktig delvis utifran att verksamheten inspirerar barns lasning och kompletterar
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utbildningssektorn inom omradet laskunnighet. Forskning pavisar att det ar viktigt med barns tidiga
sprakutveckling utifrdn att sprakkunskaper och lasformaga ar grunden till att vara en del av den
demokratiska processen. Det bidrar ocksa till en rikare fritid och béattre valmaende. En negativ trend i
samhallet ar att lasningen och lasforstaelsen minskar, i synnerhet bland unga i aldersgruppen 12 ar och
ildre. Biblioteksverksamheten i Ostersund kommer utifran detta att under 2023 arbeta med ett projekt fér
att kartldgga samt strukturera den lasfraimjande verksamheten utifran aktuell forskning och ett
kompetensperspektiv. Den statliga satsningen "Stdarkta bibliotek" dar folkbibliotek har kunnat soéka
projektmedel forsvinner fran ar 2024. Detta kommer att fa konsekvenser for biblioteksverksamhetens
mojlighet till utveckling.

Under 2022 har ett nytt forslag pa éverenskommelse mellan stiftarna och Stiftelsen Jamtli tagits fram for
aren 2023-2027. Overenskommelsen kommer att ersitta det uppdragsavtal som tidigare gillt mellan
stiftarna och Stiftelsen Jamtli. Som namndes ovan star vi infor en minskad kopkraft hos hushallen, detta
formodas dven leda till farre besok pa museet samtidigt som statliga anslag ocksa kan komma att minska.
Jamtli kommer utifran detta, precis som verksamheter inom kommun och region, med storsta sannolikhet
behova gora tuffa prioriteringar och beslut kommande ar. Férutsattningarna infér 6verenskommelsen 2024
kommer att hanteras inom ramen for de samrad som sker mellan stiftelsen och stiftarna.

Den allmanna fritidsverksamheten far i regel hoga omdémen i undersdkningar, trots minskade medel per
invanare. Samtidigt finns stora utmaningar att fortsatta halla en hog niva, inte minst inom friluftslivet dar
allmanhetens intresse viaxer samtidigt som resurserna blir allt mer begrdansade. Utveckling av digitala
system ar en viktig faktor for att forenkla vardagen for vara medborgare och samtidigt sdkerstalla att vart
arbete lever upp till kommunens mal, bland annat med anvandbar statistik. Inom omradet lekplatser finns
utvecklingsbehov, till exempel digitalisering av ytor for att mata kostnadseffektivitet och jamforelser mot
andra kommuner. Svarigheter uppstar dven utifran det generellt vikande féreningsengagemanget i
samhallet.

Sverige star i en tid dar det galler att tdnka nytt och stélla om for att méta forandrade krav och utmaningar,
inte minst relaterade till klimatet. Den yngre generationen ar utan tvekan bland de mest klimatmedvetna
medborgarna. Det ar rimligt att stélla sig fragan om gruppen ungdomar kommer vilja syssla med idrott som
utdvas pa konstgjorda anldggningar, nar det i sig innebar att utnyttja stora mangder energi och
naturresurser.

De stigande energipriserna medfor en utmaning i att fortsatta drifta och tillgangliggéra anlaggningar och
ytor for vara medborgare. Det finns samtidigt goda exempel att ta efter fran andra kommuner dar man
vaxlar upp med klimatsmart energiateranvandning och samtidigt minskar energikostnaderna.

Genom att driftutférarna gar 6ver till Kultur- och fritidsforvaltningen i arsskiftet 2022/2023 anses stora
mojligheter finnas for en effektivare verksamhet. Det kvarstar samtidigt manga utmaningar for att
effektivisera anlaggningar och aktivitetsytor. Nya tekniska l6sningar pa idrottsanlaggningarna kan skapa
bade kostnads- och energieffektivare verksamheter. Ett bradskande behov &r forbattrade
personalutrymmen pa flera anldaggningar, for att sakerstalla en god arbetsmiljo for personalen. Det &r en
arbetsmiljofraga att bland annat inte behtéva byta om i korridorer bland besdkare. Kommunens
skyddsombud har nyligen gjort en anmalan enligt arbetsmiljolagen 6 kap 6 a§ med anledning av Ostersund
arenas bristfalliga personalrum dar ljudnivaerna fran ishallarna ar langt ifran acceptabla.

Kommunen har dven ett arbete att gora for att kliva framat inom omradet social hallbarhet. Kultur- och
fritidsforvaltningen har en plan och arbetar successivt for att uppna kommunens stéllningstaganden pa
omradet social hallbarhet.

Gallande fritidsverksamheten kan det sdgas att det pa en nationell niva ar en stérre andel killar én tjejer
som besoker 6ppna fritidsverksamheter sasom fritidsgardar. Undersokningar fran "Ung livsstil" visar dven
att unga med utldandsk bakgrund och unga med lag socioekonomiskt status i hogre grad deltar i 6ppen
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fritidsverksamhet i relation till andra unga. Den 6ppna fritidsverksamheten forefaller ocksa vara mer viktig
for ungdomar i vad som beskrivs som lagstatusomraden &n i hégstatusomraden. En anledning till att
underrepresenterade grupper sadsom tjejer inte viljer att delta ar utifran en radsla att bli daligt bemott.
Kvinnor, icke-heterosexuella och personer med funktionsvariation anger i hogre utstrackning denna faktor
som en bidragande orsak till att besok uteblir.

Fritidsgardsverksamheten kommer att genomga ett grundligt malplaneringsarbete under 2023, dartill
kommer ett arbete for att samarbeta med politiska foretradare ske for att skapa bred forankring i det arbete
som skall presenteras. Verksamheten ser ett gemensamt behov av att ta fram politiska stallningstaganden
under 2023 vilka sannolikt kommer trada i kraft 2024. Under 2024 kommer nytt forfragningsunderlag
skapas baserat pa de nya stéillningstagandena for att hantera den foreningsgardsfragan med tillhérande
upphandling, som skall genomfdras 2024 om det fortsatt ar den politiska ambitionen.

4.3.7 | 0Ostersunds kommun klarar alla barn, unga och vuxna sin utbildning, nar sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt livslanga larande

|1 Ostersunds kommun klarar alla

barn, unga och vuxna sin utbildning, &
nar sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt livslanga larande .

Malet handlar om utbildning, fran férskola till vuxenutbildning.

| omvarldsanalysen for 2024 har tva stoérre fokusomraden identifierats for forskole- och skolverksamheten.
Det handlar dels om de stora pensionsavgangarna, dar ca 30 % av yrkeskaren kommer gd i pension innan
2030. Kompetensforsorjningen ar darfor ett mycket hogt prioriterat omrade da personalsituationen redan
befinner sig i ett anstrangt lage. Ett forslag skulle kunna vara en erfarenhetsbaserad intern utbildning till
forskolldarare i samarbete med Mittuniversitetet.

Det andra fokusomradet ar skol- och forskolestrukturen och det fortsatta behovet att arbeta med denna.
Det finns utmaningar gallande férdelningen av skolplatser i relation till flyttmonster och bostadsorter,
forskolornas storlek och lage for att skapa en hallbar organisation.

For att vara framgangsrika i arbetet framat ar det viktigt med forskarkompetens genom samarbeten och
natverk, bland annat via Mittuniversitetet och Institute of Education (UCL) i Storbritannien. Det &r en stor
fordel och styrka om beslut och forslag som laggs fram har stod i utbildningsvetenskaplig forskning.

Den kommunala vuxenutbildningen ser idag ett stort behov pa arbetsmarknaden av yrkesutbildade pa
gymnasial niva inom omraden dar vuxenutbildningen erbjuder utbildning. Samtidigt som det finns ett
O0kande behov pa arbetsmarknaden ser man en minskad efterfragan for yrkesutbildning pa gymnasial niva.
Denna utveckling kan till stor del férklaras av den goda arbetsmarknaden lokalt i Ostersund. Den stérsta
utmaningen for verksamheten ligger i den stora efterfragan pa utbildad personal i arbetslivet och den
minskade efterfragan pa utbildning.
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Den stora mojligheten man ser ar det breda utbildningsutbud som verksamheten kan erbjuda och som
ocksa moter de behov och efterfragan som finns fran arbetslivet och medborgarna.

Den kommunala kultur- och musikskolan ser att mojligheterna att lata unga viaxa genom att utdéva olika
former av kulturellt skapande i princip ar oandliga. Det som satter ramarna dr de ekonomiska
forutsattningarna.

Infor 2024 ser kulturskolan ett behov av att satsa dnnu mer pa dmnen, arbetsformer och utbud som kan
inkludera manga elever och skapa moten genom utdovande av kultur tillsammans. Som exempel lyfts bild
och form, dans, drama, kortkurser (kortare an en termin), riktade kurser som samisk kulturskola, lovskola,
olika ensembler (som ocksa kraver att deltagarna far enskild instruktion och undervisning for att kunna
delta) och erbjudanden till skolor inom kulturamnen.

4.3.8 | Ostersunds kommun far invdnarna stéd, vard och omsorg av hég kvalitet och lever
sjalvstindiga liv. Kommunen arbetar med tidiga insatser for att 6ka invanarnas trygghet
och starker skyddet for utsatta barn

™ *:
| Ostersunds kommun far invanarna stéd,
vard och ofsorg av g kvalitet och lever
sjalvstindiga liv. Kémmunen arbetar med ¥
tidiga insatser for att 6ka invanarnas trygghet |
och starker skyddet forutsatta barn
T ~

Malet handlar om stéd- och omsorg samt 6verformyndarverksamhet.

Ny lagstiftning och riktlinjer samt férandringar i befintliga kan medféra 6kade krav pa verksamheterna, att
omstallningar behover goras och nya arbetssatt inforas. Vid eventuellt inférande av ny socialtjanstlag
kommer krav att stéllas bland annat pa en mer lattillgdnglig socialtjanst och systematisk uppféljning av
insatser. Om samsjuklighetsutredningen antas och blir lag ar 2025 kommer ett stort omstéllningsarbete att
behova ske.

Inom hela malomradet finns svarigheter att rekrytera medarbetare med erfarenhet till utlysta tjanster samt
att behdlla medarbetare med erfarenhet. Ett aktivtc arbete med kompetensutveckling,
kompetensforsorjning samt att arbeta strategiskt med att stdrka arbetsgivarmarket foér att klara
konkurrensen om ett krympande arbetskraftsutbud ar fortsatt viktigt. Tydliga strategier kravs i syfte att
erbjuda medarbetarna nya karriarvagar, uppmuntra till langre arbetsliv, 6kad tjanstgéringsgrad, en
hélsofrdmjande arbetsmiljo, en battre anvand kompetens samt att utveckla de interna mojligheterna till
kompetensutveckling. Samtidigt som detta ar en utmaning ar det ocksa en mojlighet i och med att vi
kommer tvingas att tanka nytt och arbeta pa annat satt an vi gjort tidigare.

Prognoser visar pa att antalet dldre 6ver 80 ar beraknas 6ka fran 5,6% av befolkningen 2021 till 7,9% ar
2031. Det kan komma att medféra 6kade behov av insatser. Grunden maste darfor vara att skapa
forutsattningar i hela samhallet for att medborgarna ska kunna vara aktiva och sjalvstandiga. Fortsatt fokus
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behover darfor vara pa halsoframjande och forebyggande atgarder.

De svarigheter som finns att kunna erhalla bostad riskerar att leda till ett 6kat utanforskap for malgruppen
vuxna. Det ar viktigt att bade fortsatta och utveckla samarbetsformer med vara bostadsbolag. En stor
utmaning &r att hitta adekvata boendeldsningar for malgruppen med svar samsjuklighet.

Fokus inom LSS-verksamheten bor fortsatt ligga pa att utveckla utbudet av insatser sa att de dr anpassade
till malgruppens behov.

Kostnaderna for institutionsvarden fér barn och unga befaras att fortsatta att 6ka. Malgruppen som
placeras har ofta en omfattande problematik med psykisk ohalsa i kombination med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar samt foraldrar som trots olika former av fordldrastod inte hanterar foraldraskapet
pa hemmaplan. Ett standigt arbete pagar med att hitta nya och andra l6sningar pa hemmaplan i stéllet for
externa placeringar. Andelen medborgare med behov av stéd kommer att 6ka samtidigt som vi blir farre
som kan hjalpa. Vi behover darfor 6ka och forbattra stodet till fordldrar och anhériga eftersom dessa tar
ett storre ansvar for att ge den omvardnad som behdvs.

Det ar viktigt inom alla delar av malomradet att félja med i den digitala utvecklingen och att anvanda sig av
kommande nya mojligheter inom digitaliseringsomradet. Det leder till nytta for bade medborgare och
verksamhet. Kommunen behoéver dven arbeta med framjande och forebyggande atgarder sa att fler
medborgare klarar sig med mindre stod fran kommunen. Samhillet behover organisera sig sa att fler kan
leva ett mer sjalvstandigt liv.

Pagdende statlig 6versyn (SOU 2021:36) inom overformyndaromradet syftar bland annat till att forbattra
tillsynen pa namndens omrade, skapa battre forutsattningar for att kompetenta personer ska stélla upp
som stallforetradare, forbattra stodet till stallforetradare under pagadende uppdrag samt starka enskildas
stallning och skydd. Den storsta forandringen som utredningen troligen kommer att leda till 4r ett okat
ansvar for overférmyndarkontoren dar éverformyndaren tar 6ver tingsrattens roll som forsta instans vid
visst beslutsfattande. Om forslaget antas ar ett 6kat resursbehov pa tjanstepersonssidan att rakna med i
samband med att dndringarna triader i kraft. Oversynen behandlar ocksa frdgan om behovet av att en ny
forvaltningsmyndighet infors for overformyndarfragorna. Upprattandet av en ny foérvaltningsmyndighet
kommer sannolikt innebéra stora 6vergripande férandringar i 6verformyndarverksamheten.
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4.4 Ostersunds kommuns befolkning

2022-12-31 var det 64 714 invanare i Ostersunds kommun. Det innebar en befolkningsékning med 390
personer under 2022. Foédelsenettot var negativt under 2022, men flyttnettot daremot var positivt.
Flyttnettot var +381 personer och fodelsenettot var -13 personer. Det féddes farre barn under 2022 &n vad
det gjorde under 2021. Vi far ga tillbaka anda till ar 2002 for att hitta ett ar med farre fodda barn an under
2022. Enligt arets befolkningsprognos forvantas invanarantalet vara 65 042 personer 2023-12-31. Det
innebar en 6kning med 328 personer under 2023 om befolkningsprognosen slar in. Det forsta kvartalet
2023 har Ostersunds befolkning kat med 173 personer, vilket kan jamféras med en 6kning pa 44 personer
under samma period 2022.

Enligt arets befolkningsprognos forvantas antalet kommuninvanare ar 2027 uppga till 66 689 personer och
2032 oka till 69 437 personer.

Invanarantal 2023, 2027 och 2032 enligt
befolkningsprognos

2023 2027 2032

Befolkningstillvaxten star i stark relation till byggandet och fardigstallandet av bostdder. Osdkerheter kring
hur utvecklingen pa bostadsmarknaden paverkar byggandet finns. Enligt befolkningsprognosen ska
invanarantalet oka som kraftigast under ar 2027. Under perioden 2023 - 2027 ska det enligt
bostadsbyggnadsprognosen arligen fardigstallas i snitt cirka 307 bostader.
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Arlig befolkningstillvaxt. Utfall 2011-2022 och
prognos 2023-2032.
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Ostersunds kommuns befolkning ar i snitt dldre an riket som helhet. 2022 var medeldldern 42,2 ar i
Ostersunds kommun jamfort med rikets 41,7 ar. Jamfort med riket bor det en 18g andel barn och en hég
andel personer 65-79 &r i Ostersunds kommun. Kélla SCB.

Tabellerna nedan visar folkmangden for olika aldersklasser samt totalt fér perioden 2022 — 2032. Ar 2022
ar verkligt utfall och resterande ar ar en prognos. Kalla Statisticon.

Tabell 1: Folkmangd Ostersunds kommun efter aldersklass

der / Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

05 4 064 3948 3 869 3822 3839 3828 3895 3948 4013 4 080 4 142

69 2989 3035 2992 2923 2848 2807 2738 2719 2730 2695 2734
10-12 2 2b5 2227 2217 2282 2309 2324 2291 2253 2167 2169 2129
13-15 2314 2334 2343 2311 2290 2291 2359 2 387 2401 2373 2 339
16-18 2194 2273 2 363 2403 2432 2 456 2431 2415 2419 2485 2512
1924 4675 4767 4764 4 846 5016 5195 5289 5384 5474 5491 5516
2544 16832 16917 17008 17094 17279 17579 17827 18022 18223 18420 18603
4564 15134 15128 15109 15166 15288 153b5 15434 15502 15553 15652 15749
65-79 10481 10432 10351 410176 10008 9906 9816 9874 9948 10051 10146
80-100 3776 3980 4204 4479 4725 4 948 5 156 b5 286 5410 5471 5 69
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Tabell 2: Folkméngd Ostersunds kommun efter &ldersklass

der / Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

15 3468 3321 3248 3208 3212 3187 3239 3278 3329 3391 3 446
©6-12 5244 5262 5209 5206 5157 5131 5030 4972 4 897 4 864 4 863
6 740 763 715 688 657 709 641 667 668 669 681
7-15 6 818 6 833 6 837 6 828 6790 6713 6748 6 692 6 630 6 567 6521
16-18 2194 2273 2363 2403 2432 2 456 2431 2415 2419 2 485 2512
6579 10481 10432 10351 10176 10008 9906 9 816 9874 9948 10051 10146
80-89 3151 3346 3558 3805 4026 4 222 4414 4 494 4 595 4628 4 664
90+ 625 634 646 674 699 726 742 791 815 843 905
0 596 627 620 615 627 641 655 669 684 689 695

13 2003 1932 1925 1868 1894 1911 1936 1973 2011 2050 2082
45 1465 1388 1323 1340 1318 1276 1304 1306 1318 1341 1365
79 2249 2272 2277 2235 2191 2098 2098 2053 20862 2026 2053
10-15 4 569 4 562 4 560 4593 4 599 4615 4651 4 640 4 568 4541 4 467
65-69 3521 3478 3482 3448 3385 3352 3353 3425 3550 3673 3793
70-74 3526 3437 3 388 3337 3 363 3 354 3326 3342 3324 3274 3249
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4.5 Ostersunds kommuns ekonomiska forutsittningar
Skatteintdkter

Skatteintdakterna ar kommunens storsta finansieringskalla. Personer med férvarvsinkomst betalar
kommunal skatt till kommunen och regionen dar de ar folkbokférda. Kommunens skattesats beraknas vara
oférandrad vilket innebar att invanarna betalar 22,02 kronor i skatt per intjdnad hundralapp. Kommunens
skattesats ar nagot Over snittet i landet.

Budgeterade skatteintdkter 2024-2026

Mnkr Prognos 2023 |Budget 2024 |Plan 2025 |Plan 2026

Skatteintdkter 3426 3 566 3745 3907
Slutavrdkning 37 2 0 0
SUMMA 3463 3 568 3745 3907

| kommunens skatteintaktsberakning anvands Sveriges Kommuner och Regioners prognos per 2023-10-05
Over skatteunderlagsutvecklingen.

Skatteutbetalningen till kommunerna grundas pa den av regeringen arligen faststallda upprakningsfaktorn
for skatteunderlaget. Skillnaderna i skatteunderlagsdkning mellan faststalld upprakningsfaktor, prognos
och faktiskt utfall enligt slutlig taxering regleras senare genom sa kallade slutavrakningar.

| skatteintdktsberdkningen ingar skatteintdkterna fran kommunens eget skatteunderlag inklusive
eventuella slutavrakningar. Ar 2015 6vergick kostnadsansvaret for kollektivtrafiken till Region Jamtland
Harjedalen varvid en skattevaxling skedde med 35 6re.

Mnkr Prognos 2023 |Budget 2024 (Plan2025  |Plan 2026

Inkomstutjdmning 774 802 842 &879
Kostnadsutjdmning -144 -127 -127 -128
Regleringsbidrag/avgift 151 199 155 135
Strukturbidrag 22 22 22 22
Inférandebidrag 0 0 0 0
Bidrag for LS5-utjdmning 438 431 433 435
Kommunal fastighetsavgift 132 134 134 134
SUMMA 1373 1461 1459 1477

Kommunalekonomisk utjamning

Sveriges kommuner har inte samma forutsattningar att bedriva verksamhet. Det beror till exempel pa
skillnader avseende individernas bakgrund, den beskattningsbara inkomsten, aldersstruktur, socioekonomi
och geografin. Syftet med den kommunalekonomiska utjamningen ar att kommuninvanarna, oavsett var
man bor, ska ha samma madjlighet till kommunal service. Avsikten ar att skillnader i kommunalskatt i stort
ska spegla skillnader i effektivitet, service och avgiftsnivda och inte bero pa skillnader i strukturella
forutsattningar.

Utjamningssystemet innehaller fem olika delar. Utover det finns den kommunala fastighetsavgiften.
Utjamningssystemet brukar ses oOver ungefar vart femte ar. Under 2019 skedde en Oversyn av
kostnadsutjamningen och fran och med den 1 januari 2020 tradde det i kraft. Under 2022 har en ny 6versyn
av skatteutjamningssystemet inletts. | uppdraget ingar dven att se Over systemet for utjamning av
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kostnader for LSS. Uppdraget ska redovisas senast den 3 maj 2024.

Statligt finansierad inkomstutjamning

Inkomstutjamning ar ett fordelningssystem som utgar fran respektive kommuns skattekraft. Kommuner
med |ag skattekraft far ett bidrag per invanare och kommuner med hog skattekraft far betala en avgift till
systemet. De fatal kommuner som har en skattekraft over 115 % av den genomsnittliga skattekraften i riket
betalar en avgift in i systemet. Ostersunds kommun prognostiseras att ha en skattekraft pa 92,3 % (92,2 %)
ar 2024.

For 2024 prognostiseras ett bidrag i inkomstutjamningssystemet pa 802 (774) miljoner kronor. Fér 2025
och 2026 ar bidraget 842 respektive 879 miljoner kronor. Delsystemet bekostas till stérre delen av staten.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen innebar att kommuner som har en gynnsam struktur skjuter till medel till kommuner
som inte har samma goda forutsattningar. Systemet ska inte utjamna for de kostnadsskillnader som beror
pa varierande ambitionsniva, effektivitet och avgifter. Det &r ett inomkommunalt system, det vill sdga utan
statlig finansiering.

Modellen har tidigare bestatt av tio delmodeller; forskola, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, individ-
och familjeomsorg, barn med utldandsk bakgrund, befolkningsforandringar, bebyggelsestruktur, l6ner och
kollektivtrafik. | november 2019 beslutade riksdagen om forandringar i den nuvarande
kostnadsutjamningen. | det nya systemet utgar tre delmodeller, barn och ungdomar med utlandsk
bakgrund, befolkningsférandringar samt bebyggelsestruktur och tre nya delmodeller tillkommer,
kommunal vuxenutbildning, infrastruktur och skydd respektive verksamhetsovergripande kostnader. For
Ostersunds kommun innebar férdndringen i kostnadsutjimningen en férsamring som motsvarar 45
miljoner kronor men i stallet har regionen fatt ett tillskott.

Frdn och med 2022 har inférandebidraget tagits bort vilket férsdmrar férutsittningarna fér Ostersunds
kommun.

Fér 2024 prognostiseras kostnadsutjamningen fér Ostersunds kommun till en avgift pd 127 (144) miljoner
kronor och fér aren 2025 och 2026 &r avgiften 128 miljoner kronor for vartdera aret.

Regleringsbidrag/-avgift

Regleringsposten i utjamningssystemet ar till for att justera for mellanskillnaden mellan bidragen och
avgifterna i inkomstutjdmningen, kostnadsutjdmningen och strukturbidraget i forhallande till de
anslagsposter som riksdagen anvisat. Nar summan av samtliga bidrag, minus de inbetalda avgifterna blir
lagre an det belopp staten beslutat tillfora kommunerna, far alla kommuner ett regleringsbidrag, i annat
fall en regleringsavgift. Konstruktionen ar till for att statens kostnader inte ska paverkas av den faststéllda
nivan i inkomstutjdmningen.

Regleringsposten for Ostersunds kommun berédknas &r 2024 att uppga till ett bidrag pa 199 (151) miljoner
kronor och for aren 2025 och 2026 uppgar bidraget till 155 respektive 135 miljoner kronor.

Strukturbidrag

Strukturbidraget infordes for att kompensera for att vissa delmodeller (naringslivs- och
sysselsattningsbeframjande atgarder, svagt befolkningsunderlag samt delar av de tidigare fasta
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inférandetilldggen) togs bort samt for att reglera stérre bidragsminskningar. Ostersunds kommun far i
denna modell ca 22 miljoner kronor per ar.

LSS-utjamning

LSS-utjamningen ar ett interkommunalt utjamningssystem och kommunens utfall ar relaterat till 6vriga
kommuners utfall. Berdkningarna som ligger till grund fér LSS-utjdmningen baserar sig pa antalet LSS-
insatser och kommunernas ekonomiska utfall. Ostersunds kommun har hoéga kostnader fér denna
verksamhet och far darfor ett stort bidrag. Prognosen fér Ostersunds kommun &r 2024 &r att f3 ett bidrag i
LSS-utjamningen pa 431 (438) miljoner kronor.

Overgripande generella statsbidrag

De statliga bidragen kan vara generella, da far kommunerna anvdnda bidraget dar kommunen anser att det
behovs mest, eller riktade, da ska de ga till specifika verksamheter till exempel flyktingmottagande eller
kvalitetsutveckling inom skolan. En del av de riktade statsbidrag som tilldelats kommunerna upph6ér medan
de som tilldelats som ett permanent tillskott fordelas via regleringsposten.

Riktade statsbidrag

Forutom det generella statsbidraget som ingadr i utjamningsbidraget finns ett antal riktade/
specialdestinerade statsbidrag som budgeteras som intédkt av berérd namnd.

Ett exempel &r det riktade statsbidraget till allman maxtaxa inom barnomsorg/forskola, vilket inte i ingar
utjamningsbidraget. De kommuner som har maxtaxa soker statsbidraget, som skall kompensera for
intaktsbortfallet fran foéraldraavgifter och sa hanteras det saledes som ett specialdestinerat bidrag hos Barn-
och utbildningsndmnden. Riktade statsbidrag férekommer framst inom Barn- och utbildningsndmndens
och Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomraden.

Personalkostnader, inflation och internrinta

For kommunsektorn prognostiserar SKR en okning av arbetskraftskostnader enligt den sa kallade
konjunkturstatistiken pa 3,8 % for 2024, 3,4 % for 2025 och 3,3 % for 2026. Procentsatsen ar exklusive PO-
palagg, pensionskostnader och férmaner.

I mars 2023 enades arbetsgivarna och industrifacken om ett nytt avtal, sa kallat “Market”. Det blev ett
tvaarigt loneavtal med en total 6kning pa 7,4 % varav 3,3 % under 2024. Nuvarande avtal med Kommunal
tecknades 2020 och giller till och med den 31 mars 2024. For 2024 finns alltsa inget avtal men antagandet
ar att kommande avtal med Kommunal kommer att félja det normerande "Market” inom industrin.
Léneavtal med 6vriga fack, bortsett fran AkademikerAlliansens avtal, I6per ut den 31 mars 2024.

Namndernas ramar har infér 2024 rdknats upp med 3,3 % for I6neutveckling och darutéver har ca 0,35 %
avsatts till en central l6nebuffert. Inom ramen for bufferten hanteras sarskilda I6neprioriteringar,
eventuella l6nejusteringar pa grund av lonekartlaggning och eventuella justeringar av sarskilda
ersattningar. Genom detta bedémer kommunen att klara av att hantera avtalsataganden i de centrala
kollektivavtalen.

Prognos for prisutveckling, matt i KPI, uppgar till 2,1 % for 2024, 1,6 % for 2025 och 1,8 % for 2026.
Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation fér internranta 2024 &r 2,5 %. Ostersunds kommun

har beslutat att den ska uppga till 3,0 % vilket dr en hdéjning med 1,0 % jamfért med 2023. Internrdntan
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bygger pa kommunens genomsnittliga upplaningskostnad inklusive prognos av framtida rénta.

Driftbudgetramar

Driftbudgetramar foér namnderna/styrelserna for perioden 2024-2026 utgar fran de ekonomiska ramarna
2023 och de verksamhetsfordandringar som ingar i gallande flerarsplan. Darutéver har niamnderna
kompenserats for aktuella demografiska forandringar samt kapitalkostnader. Satsningar och/eller
avveckling av verksamhet medfor tillskott eller avdrag i namndernas budgetramar. Driftbudgetramarna
2024 innehaller aven effektiviseringskrav samt besparingskrav, se nedan. Justering for I6nedkningar och
prisdkningar ingar i upprakningen enligt avsnitt 4.4.

Effektiviseringskrav 2024

| samband med planeringsférutsattningarna infor budget 2022 fattade Finans- och ledningsutskottet beslut
om ett arligt generellt effektiviseringskrav pa 1 %. | samband med planeringsforutsattningarna infér budget
2024 fattade Finans- och fastighetsutskottet beslut om att hoja effektiviseringskravet till 1,5 %. | budget
2024 ingar effektiviseringskrav pa totalt 64,4 miljoner kronor. Effektiviseringskravet motsvarar ca 1,5 % av
namndernas totala anslag som beslutades i rambudgeten. Det beloppsmaéssigt storsta effektiviserings-
kravet har Vard- och omsorgsnamnden utifran att de har det hogsta anslaget.

Minkr Effektiviseringar 2024
Barn- och utbildningsnamnden 10,0
Kommunstyrelsen 41
Kultur- och fritidsndmnden 3.4
Miljg- och samhallsndmnden 1,2
Social- och arbetsmarknadsnamnden 89
Tekniska ndmnden 24
Vard- och omsorgsnamnden 344
Totalt 64,4

Namndernas effektiviseringar redovisas i respektive namnds verksamhetsplan, som beslutas i november
2023.

Besparingar 2024

| budget 2024 ingar det ett generellt besparingskrav pa 25,0 mnkr. Besparingen ar lagd som en egen buffert
och kommer att fordelas ut pa ndmnderna under aret.

Demografiska ramférandringar

| budgetramarna ingar preliminara justeringar for demografiska forandringar 2024-2026 fér Barn- och
utbildningsnamnden, for Jamtlands Gymnasieforbund och fér Vard- och omsorgsndmnden.

PO-paléagg, arbetsgivaravgift

| budgetramarna for 2024 kommer ett PO-palagg pa 45,75 % (42,75 %) att ingd. Darutéver belastas
verksamheten med ett paslag pa 0,05% for utfordelning av kommunens premiekostnader for
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ansvarsforsakring. Summa palagg uppgar saledes till 45,80 %.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader kan sdgas besta av fyra delar; direkta pensionsutbetalningar, utbetalning
av intjanad pension till anstdllda for individuell placering, skuldférandring fér kompletterande
alderspension (for I6ner overstigande 7,5 basbelopp) samt en finansiell kostnad.

For 2024 budgeteras pensionsutbetalningar med 116,5 miljoner kronor, utbetalning av intjanad pension
avgiftsbestamd alderspension) med 212,4 miljoner kronor, skuldférdandringen till 92,1 miljoner kronor och
den finansiella kostnaden till 44,7 miljoner kronor. Totalt budgeteras pensionskostnader med 465,7
miljoner kronor inklusive sarskild I6neskatt. | planen 2024-2025 uppgar motsvarande kostnad till 351,1
respektive 330,4 miljoner kronor.

Den budgeterade pensionskostnaden grundas pa KPA:s pensionsskuldsberakning och prognos fran augusti
2023, samt en bedomning av OPF-KL:s (pensionsavtal fortroendevalda) inverkan pa pensionskostnaderna
och ett antagande av de senaste arens hogre utbetalning av pensioner fran pensionsforpliktelsen an det
som KPA |lamnar i sina prognoser.

Kapitalkostnader

Varje namnd och forvaltning “belastas” i driftbudgeten med kapitalkostnader som bestar av tva delar —
internrdnta och avskrivning. Internrantan fér 2024 uppgar till 3,0 % (2,0 %). Avskrivningen skall motsvara
vardeminskningen pa inventarier och anlaggningar.

Driftforandringar

Utover sedvanlig upprakning av namndernas driftbudgetramar med personal- och 6vriga kostnader har
tillskott/avdrag for demografi, kapitalkostnader/internranta, ettariga anslag, medel kopplade till uppdrag
och verksamhetsbehov samt politiska justeringar paverkat ndmndernas ramar. For mer detaljerad
information hanvisas till 5.1 Sammanstallning driftbudget per namnd.
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4.6 Ostersunds kommuns finansiella férutsittningar

| kommunens arsredovisning analyseras den finansiella stallningen och utvecklingen. | arsbudgeten beskrivs
de ekonomiska sambanden pa samma satt som i arsredovisningen. Analysen bygger pa fyra perspektiv;
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Malsattningen ar att identifiera finansiella problem och darigenom
utgdra underlag for bedomningen om kommunen lever upp till god ekonomisk hushallning. | analysen i
arsredovisningen anvands olika nyckeltal som ar kopplade till de fyra perspektiven. | budgeten har tio av
dessa nyckeltal valts ut och redovisats.

Nettokostnadsandel

Driftkostnadernas andel av skatteintdkter och generella statsbidrag visar hur stor del av skatteintakterna
inklusive statsbidrag som gar till den |I6pande verksamheten inklusive finansnetto. Om kommunen skall leva
upp till kravet pa god ekonomisk hushallning skall nivan inte 6verstiga 98 %.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 april 2023 2024 2025 2026

verksamhetens intdkter och kostnader, netio 89,7 939 93,6 94,8 923 011
Awskrivningar 5.5 6,5 6.4 6,8 71 6,9
Finansnetto 10 -13 -11,2 -2,8 0,2 0,2
Driftskostnadsandel 96,2 99,1 BE,8 98,8 99,6 98,1

Enligt budget for 2024 beradknas resultatet uppga till 45,6 mnkr och driftkostnadsandelen uppga till 98,8 %
och kommunens mal for god ekonomisk hushallning uppnas darmed inte for 2024 eller for resten av
planperioden. Vart att notera ar att de Okade avskrivningskostnaderna medfor att utrymmet for
verksamhetens kostnader minskar, det vill sdga att investeringarna successivt tranger ut verksamhet.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 april 2023 2024 2025 2026

Nettokostnadsutveckling 35 9,0 35 58 11 135
Skatteintgktsutveckling 4.4 3,2 4.4 37 35 3.4

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

En hog sjalvfinansieringsgrad innebar att kommunen kan finansiera investeringarna utan att lana eller att
minska den befintliga likviditeten. En hog sjalvfinansieringsgrad innebdr ocksa att det finansiella
handlingsutrymmet kan bibehallas infér framtiden. 100 % innebar att kommunen kan skattefinansiera

samtliga investeringar under aret.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 april 2023 2024 2025 2026

MNettoinvesteringar 1162 807 915 883 954 703
Finansiering:

Kassaflide fran egen verksamhet 553 379 1787 467 355 413

sjalvfinansieringsgrad 48% 47% 195% 53% 37% 59%

Enligt budget 2024 uppgar investeringsnivan till hdgre belopp dn vad som kan finansieras med egna medel.
For aren 2024-2026 beddms ett behov av upplaning med totalt 1 455 mnkr férdelat med 500 mnkr for ar
2024, 625 mnkr for 2025 och 330 mnkr for 2026.
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Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar

Nyckeltalet visar i vilken man kommunen reinvesterar i den takt som anlaggningstillgdngarna minskar i
varde genom arliga avskrivningar. For att inte urholka kommunens anlaggningskapital bor
nettoinvesteringarna i genomsnitt ligga pa minst samma niva som avskrivningarna. Genom den hdga
investeringsnivan overstiger nettoinvesteringarna avskrivningsnivan.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 april 2023 2024 2025 2026

MNettoinvesteringar 1162 807 915 883 964 703
Avskrivningar 256 310 310 344 370 372
Nettoinvesteringar/avskrivningar 455% 260% 295% 257% 261% 189%

Kommunens nettoinvesteringar ska enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning hogst uppga till 10 % av
skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag. Ar 2024 uppgar de budgeterade nettoinvesteringarna
till 17,6 %, ar 2025 till 18,5 % och ar 2026 till 13,1% av skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag.

Finansnetto

Med finansnetto menas skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter. Finansnettot ar en viktig post
i kommunens resultatrdakning. Det snabbt 6kande ranteldaget samt den hoga inflationen bidrar till att de
finansiella kostnaderna under planperioden ligger pa en hog niva. Internbanksverksamheten genererar en
positiv effekt pa finansnettot med 33,3 mnkr fér 2024. | finansnettot for 2024 ingar dven en budgeterad
utdelning frdn Ostersunds Rddhus AB med 171,9 mnkr.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 april 2023 2024 2025 2026
Finansnetto -46,0 62,4 5416 143,0 9.6 9,8

Arets resultat

Enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning ska arets resultat motsvara 2 % av skatter och generella
statsbidrag. Resultatet for 2022 1ag pa 3,8 % medan det prognostiserade resultatet for 2023 ligger pa 11,2
%. Ar 2024 beriknas resultatet till 0,9 %, ar 2025 till 0,2 % och 2026 till 1,7 % av skatter, utjamning och
generella statsbidrag.

Bokslut Budget Prognas Budget Plan Plan
2022 2023 april 2023 2024 2025 2026
Arets resultat 176,1 33,5 5427 45,6 13,0 91,6

Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt och anger hur stor del av tillgangarna som ar
sjilvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap har kommunen. Den langsiktiga trenden ar mer intressant dn enstaka ar och for
Ostersunds kommun har nivdn p3 soliditeten de senare &ren legat p& ungefir samma niva. Soliditeten
sjunker under planperioden pa grund av att 6kningen av tillgangarna finansieras i hogre grad av upplaning
i stallet for resultat (eget kapital) samt pa grund av inflationen som 6kar pensionsférpliktelsen. Under
planperioden 2024-2026 berdknas soliditeten inklusive vidareutlaning till de kommunala bolagen i snitt
ligga pa 18,3 %.
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Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 april 2023 2024 2025 2026

soliditet inkl. vidareutlaning till de kommunala bolagen 218 189 217 18,5 18,0 17,5
soliditet exkl. vidareutlaning till de kommunala bolagen 37,6 341 37,2 31,1 27,3 25,6

Soliditet, exklusive vidareutlaning till de kommunala bolagen, ska enligt riktlinjen fér god ekonomisk
hushallning ligga pa 38,5 %. | budget 2024 beraknas soliditeten till 31,1 %, ar 2025 till 27,3 % och ar 2026

t

ill 25,6 %.

Langfristiga skulder

Investeringsnivan och de laga resultaten medfor behov av upplaning. Kommunens laneskuld som per
2022-12-31 uppgick till 945 mnkr forvantas vid planperiodens slut ha okat till 2 700 mnkr.

Internbankens upplaning uppgick per 2022-12-31 till 6 445 mnkr och férvantas 6ka till 12 460 mnkr under
planperioden.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 april 2023 2024 2025 2026

Langfristiga skulder upplaning via internbank 6 445 8 475 7 845 g 425 11130 12 460
Varav kommunens egna lan 545 1830 1245 1745 2370 2 700
Varav utléning koncembolag 5500 6 645 6 600 7 680 & 760 9 760

Likviditet ur ett riskperspektiv

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 april 2023 2024 2025 2026

Likvida medel (Mnkr) 764 862 1413 1500 1520 1581
Likviditetsdagar 1) 49,5 55,3 88,4 89,9 29,0 95,1
Balanslikviditet 2) B8 75 125 131 134 137
Rirelzekapital (Mnkr) 3) -653 -458 627 761 328 918

1.  Antal dagar som de likvida medien vid respektive arsskifte ricker for kommunens utbetalningar

2. Med balanslikviditet avses omsattningstillgingar/kortfristiga skulder

3. Med rorelsekapital avses omsdttningstillgdngar minus kortfristiga skulder

For att bibehalla en rimlig betalningsberedskap budgeteras under planperioden en upplaning pa 1 455
mnkr.

Kommunen har en outnyttjad kontokredit pa 2 350 miljoner kronor. Dessutom finns for internbanks-

verksamheten avtal avseende kreditl6ften pa sammanlagt 900 miljoner kronor.
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Pensionsatagande

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 april 2023 2024 2025 2026

Avsattningar till pensioner 345 418 440 570 596 596
Pensionsforplikielse aldre 8n 1998, ansvarsforbindelse 1293 1317 1312 1359 1312 1250
Totalt 1638 1735 1752 1929 1908 1846
Finansiella placeringar fir pensioner 929 961 930 1025 1063 1103
Summa aterlan 709 775 762 905 845 743

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att beakta att pensionsskulden redovisas som en ansvarsforbindelse
(pensionsforpliktelser dldre an 1998).

Kommunen har avsatt likvida medel med 433 miljoner kronor i en pensionsmedelsférvaltning for att
sakerstdlla det okade behovet av likviditet i samband med de o6kade pensionsutbetalningarna fran
pensionsforpliktelsen.

Fran 2014 har likvida medel uppgaende till 172 mnkr avsatts for finansiering av pensionsskuld upparbetat
fran och med 1998.

Kanslighetsanalys

Budget 2024
RaEntefirandring med 1 % pa laneskulden 15,0
Réntefdrandring med 1 % paverkar ranteintdkter med 0,0
Lanefdrandring med 1 % inklusive PO samtlig personal i kommunen 38,3
Bruttokostnadsfarandring med 1 % 56,9
Faréndrad utdehitering med 1 kr 1620
Farandring av befolkningen i kemmunen, 100 personer 6,5
10 heltidstjgnster (32 000 kr/manad) inkl PO 5.8

| ovanstdende sammanstallning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi. Dar gar
bland annat att utldsa att varje procents I6nedkning innebéar en kostnad fér kommunen pa ca 38,3 mnkr.
En procents forandring av kommunens verksamhetskostnader motsvarar ca 57,0 mnkr. En skattehojning
med 1 krona ger ca 162 mnkr, alltsa drygt 16 mnkr per 10-6ring. En befolkningsférandring med 100 invanare
innebdr ca 6,5 mnkr i 6kade eller minskade skatteintakter och statsbidrag. Tio heltidstjanster med beraknad
genomsnittslon pa 33 000 kr/manad motsvarar ca 5,8 mnkr.

Sammanfattande kommentarer

Den finansiella analysens syfte ar att identifiera eventuella problem. Féljande kan harledas ur den
finansiella analysen.

1. Kommunen har under perioden planerade resultat som, enligt beslutad riktlinje, inte nar god
ekonomisk hushallning ar 2024-2026.

2. Kommunens investeringsniva under redovisad period medfor ett behov av 6kad upplaning med 955
mnkr. Vid 2026 ars utgang berdknas laneskulden ha 6kat fran 945 vid utgangen av 2022 till 2 700
mnkr.

3. Den 6kade nyupplaningen tillsammans med 6kade avskrivningskostnader medfér en 6kad finansiell
belastning for framtiden.
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5 Sammanstallning driftbudget 2024 med plan 2025-2026

5.1 Sammanstallning driftbudget per namnd

Budget Plan Plan

Minkr 2023 Budget 2024 2025 2026
Kommun- Kommun- | Kommun- | Kommun-

bidrog Kostnader  Intdkter bidrag bidrag bidrag
Barn- och utbildningsnamnden 14895 16541 63,8 15903 16159 16475
Kommunrevisionen 3.1 3,5 0,0 35 3,6 3.7
Kommunstyrelsen 237 3 300,59 16,7 2842 2875 2916
K5 - Jamtlands Gymnasieférbund 304,56 325,8 0,0 3258 336,7 345,56
K5 - Jamtlands Raddningstjanstforbund 485 531 0,0 53,1 547 56,3
K5 - Hyresbuffert 273 15,0 0,0 15,0 31,0 458
K5 - Besparingskrav 0.0 0,0 25,0 -25,0 -25,7 -26,5
K5 - Kostnadsbuffert 81,5 1181 0,0 1181 152 .4 1622
K5 - Lonebuffert 390 7.5 0,0 10,4 10,8 111
K5 - Politisk buffert 145 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 2183 248 8 18 2470 2494 2527
KFM - Intdktsfinansierad vh 0,0 0,0 3,3 -3.3 -3,4 -3,4
Miljé- och samhallsndmnden 58,3 106,5 389 67,6 69,5 69,9
Social- och arbetsmarknadsnamnden 434 4 589.8 1127 4771 4820 490,1
Tekniska namnden 1302 1820 17,6 1644 1634 165,6
TN - Int&kts- och taxefinansierad vh -4 .8 0,0 1,7 -1,7 -1,7 -1,8
Valnamnden 0,1 0,7 0,0 0,7 0,2 23
Vard- och cmsorgsn@amnden 17193 194935 131,7 18618 149090 19519
Overférmyndarndmnden 154 16,1 0,0 16,1 16,6 171
Interna poster mellan ndmnderna 0,0 05,0 05,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 4 796,5 6220,4| 10182 52051| 53520 54817

5.2 5.2 Exploateringsbudget

Ingdende balans for exploateringsbudgeten 2024 &r 55,8 miljoner kronor. Berdaknade inkomster under 2024
ligger pa 50,3 miljoner kronor och utgifter pd 47,6 miljoner kronor. For 2025 samt 2026 berdknas
inkomsterna vara 64,4 respektive 66,0 miljoner kronor och utgifterna 60,2 respektive 44,8 miljoner kronor.
Exploateringsverksamheten berdknas resultatfora 14,0 miljoner kronor ar 2024, 8,0 miljoner kronor ar 2025
och 8,0 miljoner kronor ar 2026.
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6 Sammandrag investeringsbudget 2024 med plan 2025-2026

6.1 Investeringsbudget i sammandrag

Utifran det uppdrag som givits om att ta fram en koldioxidbudget har de investeringar som bidrar till att
kommunens klimatmal om att bli fossilfri ar 2025 markts upp i Investeringsbudgeten. Dessa ar markerade
med gront. Aven investeringar som uppfyller kraven i kommunens ramverk fér grona obligationer har
markerats sarskilt och ar markerade i gult. De investeringar som bade bidrar till kommunens klimatmal samt

uppfyller kraven for grona obligationer &r markerade i orange.

Total budget per nédmnd (mnkr) Budget 2024 | Plan 2025 Plan 2026

Barn- och uthildningsnamnden 13 12 18
Kommunstyrelsen 28 an g1
Kommunstyrelsen - Affarsomrade Fastighet 372 251 220
Kultur- och fritidsndmnden 36 64 16
Miljé- och samhallsnamnden 1 1 1
Social- och arbetsmarknadsnamnden 1 1 1
Tekniska n&mnden 356 527 355
Ward- och omsorgsnamnden 16 18 31
TOTALT B83 964 703
Total budget per finansieringsform (mnkr) Budget 2024 | Plan 2025 Plan 2026

Intdktsfinansierade investeringar 0 o o
Skattefinansierade investeringar 586 509 425
Taxefinansierade investeringar 287 455 278
TOTALT B83 964 703
Total budget per mal ([mnkr) Budget 2024 ( Plan 2025 Plan 2026

L5 - Kommunens ledning och styrning 1] o 1]
H-Hallbarhet - Miljimassig, social och ekonomisk 19 28 14
K - Kompetensfarsarjning och attraktiv arbetsgivare 258 222 219
NT - Maringsliv och tillvEsxt 0 o O
| - Infrastruktur 385 556 352
A - Ett aktivt liv 48 57 13
U - Uthildning 99 36 45
T5 - Trygghet och stid 74 G5 B0
TOTALT B8B83 964 703

59 (65)




OSTERSUNDS
KOMMUN

Total budget per processgrupp [mnkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Allman fritidsverksamhet 12 1 1
Avfall och atervinning 1 1 1
Bibliotek 0 38 7
Drift av sport- och fritidsanldggningar 25 i3 ]
Fordon och transporter 6 & 12
Fritidsgardar 11 o 0
Firskola 52 1 o
Gator, vagar och parkering a5 91 &6
Grundskola 47 35 45
Insatser for vuxna 74 65 60
Inventariehantering 33 37 42
kKommunal kulturskola/musikskola o o
Lantmateri och kartarbete 1

Leda, styra och organisera 0 1 1]
Lokalférsdrining och fastighetsunderhall 183 143 123
Mark och exploatering 5 5 5
Minska milj&- och klimatpaverkan 1g 28 i4
Parkfarvaltning 7 4 3
Systemfarvaltning och IT-arkitekiur 35 35 40
Vatten och avliopp 286 454 277
TOTALT 883 964 703

Belopp i 2024 drs nivd. Se bilaga ”Investeringsbudget 2024 med flerdrsplan 2025-2026"
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6.2 Storre investeringsobjekt

Investering | mnkr Tot per objekt | Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Annersia verksamhetsomrade, utdkning 299 100 130 100
Biblioteket, renowvering 38 1] 38 0
Brandskydd/Ers&ttningshostdder/Mya L55-bostader 60 B0 a0 45
Brunflo centrumutveckling 12 4 g 0
Brunflo S&dra 200 10 45
Brunflo, utveckling smabatshamn/badplats 16 1 10 5
Datorer 41 11 14 16
Fritidsgard valla 10 10 0 0
Fristn Norra nyanlagening 50 5 20 25
Faker verksamhetsomrade, utdkning 17 17 0 0
Ledningsnit, sanering (23 mnkr/ar) 23 22 23 23
Minnesgirde vattenverk inkl nytt révattenintag 747 120 250 119
Oljekonverteringar 50 10 10 10
Ottfjallets farskola 9z 52 0
Palmcrantzskolan, ombyggnation kok till 1ES 20 20 1] 0
Prastgatan - belysning/gestalning/trygghet 19 & 7
Reserv utveckling friluftsliv 10 10 1] 0
Radhuset renovering 100 60 20 0
Solliden kik 17 7 10 0
Storviken, ventilation 10 10 o 0
Trafikplats Odenskog 28 15 0
Tredlvssskolan 45 20 25 0
Underhall 293 B3 100 110
Underhallsbeldgegning 43 15 14 14
Utvecklingsplaner Lit, Higgenas 10 10 o 0
Ostersundslanken g5 35 a4 13
SUMMA 2341 703 798 532
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7 Finansiell plan 2024-2026
7.1 Resultatbudget

RESULTATBUD/GET 2024-2026
Prognos Aug
2023%inkl
utdelning/a
Bokslut Budget mortering Budget Plan Plan
Tkr 2022 2023 450 mnkr 2024 2025 2026
Verkzamhetens intgkter 1133400 505093 912 300 509 093 518053 927093
varav intakter exploatering: 3 500 14 000 3000 3000
Int8ktsforstarkning
Verksamhetens kostnader -5280200| -53593784| -5448100| -5691479| -5729921| -5837279
Avskrivningar -255 500 -310 285 -310300| -343790| -369863| -372178
VERKSAMHETENS METTO-
KOSTHADER -1402300( -4798976| -4846100| -5126176| -5181691| 5282364
Skatteint3kter 3349200 3415646 3474700| 3567 855| 3744860| 3906549
Gen. statsbidrag och utjdmning 1275200 1354465 1372500| 1450925| 1459388| 1477162
SKATTEINTAKTER OCH
GEMERELLA STATSBIDRAG 4624400 4770111 4847200| S5028780| 5204248 5383711
VERKSAMHETENS RESULTAT 222 100 -28 865 1100 -97 396 22 557 101347
Finans. intakter, likviditet m m 87500 29950 872 200 36 100 39 80O 41900
Finansiella intdkter Internbank 208 200 291 600 324500 374300
Aktieutdelning Ostersunds Radhus AB 86365 171940 o 0
Finansiella kostnader, l3nmm -133 500 48 100 -330 600 -G53 600 -68 700 -B3400
Finansiella kostnader Internbank -130340 -258320| -285420 -330520
Finans kostn, 6kn pens.skuld -33 169 -34 687 -18 755 -12 050
RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER 176 100 33541 542 700 45637 12582 51577
Extracrdindra poster
ARETS RESULTAT 176 100 33541 542 700 45637 12582 51577
Varav for oferutsedda behov:

62 (65)



vl

OSTERSUNDS
KOMMUN

7.2 Kassaflodesbudget

KASSAFLODESBUDGET 2024-2026

Prosnos Aug
2023% inkl
utdelning/a
Bokslut Budget maortering Budget Plan Plan
2022 1023 450 mnkr 1024 2025 1026
Thkr
DEM LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 176 100 33541 1032700 45637 12982 91577
Justering far av- och nedskrivningar 255 500 310235 310300 343790 369 BE3 372178
Uppl&@sning investeringsbidrag -1500 -1500 -3 300 -3 300 -3 300 -3 300
Justering fardndring pensionsavsattning 18300 74 506 95 D00 130230 25797 448
Upplg=ning bidrag infrastruktur 1100 1100 1100 1100 1100 1100
-29. 300
Just fér Gur g] rérelzek.paverk. poster 62 200 -3 500 -52 600 -3 000 -2 000 -2 000
Medel fran verksamheten fére
[forindring av rorelsskapital 517300 379232 1383200 509507 355 442 454001
Okning/minskning kortfristiga fordringar -205 700 -48 700
Bkning /minskning forrad -1200 0
Far8ndring anslutningzavgifter 4100 (1]
Forindring exploateringstillgingar -12 600 12 600
Forandring omsattningstillgdngar -20 200 -42 400 -43 300 -41 450
dkning/minskning kortfristiga skulder 251 100 460 400
Kassafidde frdn Ipande verksamh 553000 379232 1787 300 467 107 354642 412551
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar -1153 800 -807 120 -807 300| -382530( -964430| -702750
Forsdljn av mat. anlSgen.tillgdngar & 600 & D00
Invest. i immateriella anldggn.tillgdngar
Invest. i finans. anldggn.tillgangar 329700 -29 300
Forzdljn avfinans anl3ggn.tillgdngar 822 100 2 900
Investeringar i exploateringstillgdngar -361950 -47 539 -60 150 -44 750
Fors3ljning av explosteringstillgdngar 39 150 50 250 &4 400 &6 000
KassafiGde fran invest.verksamh. -1154 800 -534 720 598400 | -879591%| -360180| -651500
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan Internbank 1220000 1450000 1400000| 1580000 1705000 1330000
Varav kemmunen 475000 450000 300000 500000 625 000 330000
Amortering internbank 150000
Vargy kommunen
Myupptagna |3n intSktsfinans verks
Farandring av |3ngfristiga fordringar -741700| -1000000( -1100000( -1030000) -1030000| -1000000
Investeringsbidrag 25 100 100
Farandring medfinansiering infrastruktur (1]
Minskning av Iangfristiga fordringar 79 (1]
Kassafiéde frén finans.verks.h 503400 450079 -149500 500000 625 000 330000
ARETS KASSAFLODE -58 400 -5409 739000 37138 19462 61051
Likvida medel vid &rets bérjan 862 80D 867 100 714300 1092100 1179288| 11958750
Likvida medel vid drets slut 764 400 861691 1453300] 1179288 1193750] 1259301
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7.3 Balansbudget

BALANSBUDMGET 2024-2026
Prognos Aug
2023* inkl
utdelning/a
Bokslut Budget mortering Budget Plan Plan
2022 2023 450 mnkr 2024 2025 2026
Tkr
TILLGANGAR
Im- och Materiella anldgsningstillzdnzar
Immateriella anlSggningstillgdngar 2 D00 1100 1100 1100 1100 1100
Mark, byggnader, anldgeningar 4381300| 4852352 45918600 5403511| 5538621| 6236136
Maskiner och inventarier 264 100 394784 323 300 377679 437 136 470193
Finansiella snlSgsningstillzingar
Aktier och andelar B56 300 686 100 B55 700 B55 7DO B55 700 B55 700
Pensionsmedelsforvaltning 928 700 960 700
Langfristigfordran 1100 1020 1100 1100 1100 1100
Utldning Internbank 5500000 6645000 6600000 76300000 3750000 970000
Bidrag infrastruktur 2700 7700 2700 7600 & 500 5400
Summa anlSggninestillsdngar 11742 200) 13548756| 12509000 1412669015300 157| 17 129629
OmsSttningstillzdnzar
Exploateringstillgingar 831300 93 00D 68 700 74039 77789 64539
Farrad m.m. 2 500 1300 2 500 2 500 2 500 2 500
Kortfristiza placeringar 1040100| 1082500( 1126300| 1167750
Viarav finansiella pleceringar for pension 20000 | 1023600 | 1062500| 1103300
Kortfristiga fordringar 512 100 396 300 560 300 560 800 560 800 560 800
Kazza och bank 764 400 861691 1413300| 1500488 151%%50( 1531001
Summa oms3ttningstillzingar 1360300 1352291 30B5400| 3220327| 3287339| 3376580
SUMMA TILLGANGAR 13102500) 14501 047| 15554 400| 17347017 |15087 496| 20506 219
SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 4149000| 4131941 4691700 4737337 4750319 43418%6
drav arets resultat 176 100 33541 542 700 45 637 128982 51577
Avsdttning for pensioner 344 700 418 306 438700 569980 595777 596223
Owriga avsdttningar 33 400 27 900 33400 33 400 33400 33400
Upplaning Internbank 6445000 8475000 7845000 942500011 130000| 12 460000
-varav koemmunens [dn M5000| 1330000 1245000 3795000 | 2370000 | 2700000
Gwriga Iangfristiga skulder 52 00D 63 900 63 900 63 900 63900
Investeringzbidrag 64 900 37700 61 300 58 500 55200 51900
Kortfristiga skulder 2013500 1810200 2458900 2458500 2452900( 245833900
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL 13102500) 14501047| 15554 400| 17 347 017 |195087 496| 20506 219
Soliditet inkl pensionsskuld 31,7% 27,7% 30,1% 27,3% 24 9% 23,6%
from 1998
Soliditet inkl pensionsskuld 21,8% 18,9% 21,7% 19,5% 18,0% 17,5%
from 1998 och ansvarsfarbindelse
Ansvarsforbindelse pensioner 1293300 1316975 1311894| 1359388| 1312130| 12455988
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8 Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméaktiges beslut om rambudget 2024 med flerarsplan 2025-2026.
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