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En granskning av

Ledning och samord-
ning av gemen-
samma funktioner

Revisionskontoret har pa uppdrag av de for-
troendevalda revisorerna genomfort en
granskning avseende ledning och samordning
av gemensamma funktioner.

Var sammanfattande bedomning ar att kom-
munstyrelsen i huvudsak har sakerstallt en
fungerande struktur for att leda och sam-
ordna kommunens gemensamma funktioner.

Styrdokument finns

Det finns i huvudsak kommungemensamma
styrdokument och rutiner, dven om det finns
exempel pa omraden som ir gemensamma
for flera forvaltningar dar det saknas uppda-
terade styrdokument, mallar eller rutiner. Det
ar samtidigt av vikt for styrningen att den to-
tala mangden styrande dokument inte blir for
omfattande.

Varierande beskrivning av upp-

drag

Uppdraget ar inte tydligt beskrivet for samt-
liga av de gemensamma funktionerna. Upp-
dragen finns till viss del beskrivna i omrade-
nas respektive verksamhetsplan. Planerna ar
dock varken framtagna med eller forankrade i
ovriga nimnder.

Behov foljs inte upp systema-
tiskt

Forvaltningarnas behov av stod foljs inte upp
systematiskt i syfte att anpassa stodet. Vi ar
dock medvetna om att det finns flera kontakt-
ytor dar eventuella oenigheter mellan forvalt-
ning och gemensamma funktioner kan hante-
ras.

Mandatet uppfattas olika

Det varierar mellan de gemensamma funkt-
ionerna hur de uppfattar sitt mandat. Vissa
uppfattar till exempel inte att de har mandat
att arbeta proaktivt gentemot 6vriga nimn-
der. Det kan leda till att forbattringsarbete till
viss del inte blir genomfort.

Samverkan sker i forum

Det finns forum dar samverkan kan ske. Fo-
rumen fungerar battre efter att arbetsfor-
merna reviderades forra aret. Det finns dock
risk att ambitionsnivan for vad som ska ge-
nomforas under ett ar blir h6g i och med fo-
rumens och forvaltningarnas parallella verk-
samhetsplaner.

Revisorernas skrivelse och revisionsrapport, se diarienum-
mer Rev/00033-2023

Rapporten kan dven hdmtas pa: Kommunrevisionens hem-
sida

For information, kontakta:

Margareta Widell revisorernas ordférande
073-838 15 00

Anneth Nyqvist, certifierad kommunal revisor
070-24 29 426
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