Sammanfattning

Uppdrag

P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Ostersunds kommun har Deloitte granskat barn- och
utbildningsnamndens process for ekonomistyrning.

Revisionsfraga

Syftet med granskningen har varit att beddma om barn- och utbildningsnamnden sakerstallt en
andamalsenlig process for ekonomistyrning.

Revisionskriterier

| denna granskning har revisionskriterierna huvudsakligen utgjorts av kommunallagen och interna
styrdokument.

Svar pa revisionsfragan

Vi bedémer att barn- och utbildningsndmndens process for ekonomistyrning kan forbattras.

lakttagelser

Namndens budgetprocess har inte dokumenterats i tillracklig utstrackning. For att férbattra ledningen
och styrningen bor verksamhetens olika arbetsfléden och rutiner identifieras och dokumenteras.

Barn- och utbildningsndmnden har efterlevt kommunens styrmodell med krav pa regelbundna
uppféljningar av det ekonomiska utfallet. Vid befarade underskott mot budget har nAmnden beslutat om
atgarder for att astadkomma en ekonomi i balans. Dessa har delgivits kommunstyrelsen.

For att stéarka uppfdljningen och skapa battre underlag fér bedémning av konstaterade och befarade
underskott bor namnden tillse att analyserna i manadsuppfdéljningarna utvecklas sa att de pa ett
tydligare satt askadliggor orsakerna till avvikelserna.

Namnden bor férsakra sig om att budget och beslut om atgarder for att komma tillrdtta med underskott
forankras i tillracklig omfattning. Beslut om besparingsatgarder bér vara konkreta och grundas pa val
underbyggda analyser.

For en andamalsenlig styrning och ledning behdvs aven fungerande rutiner for uppféljning av att
namndens beslut genomfors. Vid avvikelse fran fattade beslut behéver namnden analysera orsakerna
till avvikelsen.

Rekommendationer

e Barn- och utbildningsnamndens processer for upprattande av ram- och detaljbudget bor
dokumenteras.

e Namnden bor uppratta rutiner fér systematisk utvardering/uppféljning av budgetarbetet.
Resultatet av dessa utvarderingar/uppféljningar bér dokumenteras.

¢ Namnden bor se till att kvaliteten i de avvikelseanalyser och prognoser som gérs i manads-
och delarsrapporter forbattras.

¢ Namnden bor genomfora arliga risk- och vasentlighetsanalyser samt faststalla och I6pande
folja upp aktiviteter inom internkontrollen sa att atgarder kan vidtas i tid.
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