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Kommunstyrelsens ordférande

STAAREN TJIELTE

Vi gar in i ett nytt ar och lamnar 2025 bakom oss. Fardriktningen ligger fast,
liksom malet att nd 75 000 invanare i Ostersunds kommun till 2040. I borjan av
2025 passerade kommunen 65 000 invéanare, vilket bekréftar var attraktivitet och
att tillvixt- och utvecklingsarbetet ger resultat.

Under aret som gétt har flera nya arbetstillfallen presenterats, bland annat genom
en ny kriminalvardsanstalt, och byggandet av ett nytt handelscenter i Lilldnge har
pabérjats. Ostersunds kommun fortsitter att utveckla sitt arbete for en starkare
kompetensforsorjning och for att bli 4n mer attraktiva som arbetsgivare. Efter en
tids stiltje dr bostadsbyggandet i gdng, exempelvis med 78 nya ldgenheter pa
Talldsen. Kommunstyrelsen har dessutom gett Véard- och omsorgsndmnden i
uppdrag att inleda upphandlingen av ett nytt sirskilt boende. Med farre yngre och
fler dldre framdver dr det viktigt att kommunen prioriterar ritt och méter
samhdllets behov och da inte minst genom rétten till en trygg bostad.

En meningsfull fritid &r en annan avgérande pusselbit for att trivas och méa bra pa
en plats. Under 2025 har beslut tagits om en fordjupad forstudie for ett nytt badhus
i Ostersund och kommunens evenemangsytor har setts éver i hur de kan utvecklas
for att skapa bittre forutsattningar for saval breddidrott, elitidrott som evenemang.
Ett arbete som ocksé fortsétter framét.

Ostersunds kommun utvecklas genom att investera i platserna dir du som invénare
bor, lever och verkar. Arbetet med Gustav Ill-torg fortsitter, for ett mer levande
centrum med 6kad trygghet och attraktivitet samt en central punkt for
kollektivtrafiken. I utvecklingen av Ostersund har Kérfiltet lagts till i listan av
utvecklingsplaner som pagar runt om i hela kommunen.

En héllbar kommun ir en attraktiv kommun. Ostersunds kommun fortsitter sitt
hallbarhetsarbete, med fokus pa att integrera ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet i kommunens alla verksamheter. Hallbarhet handlar ocksa om att
sikerstilla en god kostnadskontroll i kommunens investeringar, hallbart byggande
och att skapa goda forutsittningar for kommuninvénarna att fatta héllbara beslut.
Andra delar &r ett utokat jimstélldhetsarbete och en forstarkt socialtjanst med nya
arbetssitt, enligt den nya socialtjanstlagen, exempelvis.

Fran 2025 till 2026 kvarstar huvudfokuset, att fortsatt rusta och bygga for ett
Ostersund med framtidstro. Ett Ostersund dér en hallbar tillvixt och stark vélfird
gér hand 1 hand. Dar vi fortsétter satsningarna pa vélfarden, for att ge barn och
unga bdsta mdjliga forutsdttningar i livet och inte minst, dar det kédnns tryggt och
meningsfullt att bli dldre.

Niklas Daoson

Kommunstyrelsens ordférande (S)
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1. Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse limnar Ostersunds kommun information om
forvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag
(2018:5997) om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitel och RKR R15
Forvaltningsberittelse.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pd 136,8 miljoner kronor for
verksamhetséret 2025. I tabellen nedan ldmnas en 6versikt dver verksamhetens
utveckling.

Resultatet for den kommunala koncernen &r det nést ldgsta under den senaste
feméarsperioden. Att resultatet ar battre dn foregéende ar beror i huvudsak pa den
utrangering av nerlagda utgifter i nya vattenverket pa 138,3 miljoner kronor som
kommunen gjorde 2024. Resultat fran intresseforetag har minskat med 29 miljoner
kronor fran féregdende ar d& 2024 inneholl vardehdjande transaktioner i de norska
intressebolagen. Finansnettot har minskat med 25,3 miljoner kronor och beror pé
hogre rantekostnader och negativa valutakursdifferenser.

Det redovisade resultatet for 2025 dr 173,5 miljoner kronor fér den kommunala
verksamheten, vilket dr 37,4 miljoner kronor battre 4n budget. 2025 ars
skatteintdkter blev 35 miljoner kronor ldgre dn vad som budgeterades och beror pa
en svagare timloneutveckling samt en minskning av arbetade timmar. De generella
statsbidragen blev 19,1 miljoner kronor hogre dn budget och beror frimst pa
bidraget for Minskad timanstillning pa 31,2 miljoner kronor.
Inkomstutjamningsbidraget blev ldgre dn budget och beror pa en upprevidering av
det totala kommunala skatteunderlaget samt den garanterade skattekraften vilket
gav Ostersunds kommun en marginellt hdgre skattekraft medan den garanterade
skattekraften 6kade nagot mer jaimfort med prognosen som budgeten byggde pa.

Pensionsmedelsforvaltningen redovisar ett resultat som &r 25,2 miljoner kronor
bittre an budget. Pensionskostnaderna blev 8,5 miljoner kronor ldgre dn budget.
Arets resultat ir béttre dn 2024 &rs resultat och forklaras frimst av den utrangering
som gjordes i projektet Nytt Vattenverket Ostersund 2024 med 138,3 miljoner
kronor.

Den kommunala koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intékter (mnkr) 73169 8952, 7| 10706,7 | 11348,6 7270,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) | -11476,4 | -13 077,6 | -13907,2 | -14 062,6 | -10 580,4
Skatter och statsbidrag (mnkr) 52583 50554 4877,1 4 624,4 4401,2
Arets resultat (mnkr) 136,8 -44.4 822,7 12940 852,6
Soliditet (%) 42,1 42.6 46,0 449 47,1
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser (%) 36,8 36,9 40,2 39,0 39,7
Investeringar (netto) (mnkr) 1 485,3 2299,5 2541,8 2 654,8 1 858,7
Sjélvfinansieringsgrad (%) 81,3 47,2 57,0 59,2 64,5
Langfristig skuld (mnkr) 10 331,5 99947 8510,7 6 845.4 56277
Antal anstéllda 7 550 7521 7361 7 342 7 143
Investeringar/medborgare (kr) 22 864 35388 39176 41024 28 896
Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Antal invénare (folkméngd) 64 963 64 979 64 881 64 714 64 324
Kommunal skattesats (%) 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Verksamhetens intékter (mnkr) 1285,3 1299,6 1193,5 11334 1041,0
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Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens kostnader (mnkr) -6 028,9 -6 1253 -5747,8 -5280,2 -5114,5
Skatter och statsbidrag (mnkr) 5258,3 50554 4877,1 4 624,4 4401,2
Arets resultat (mnkr) 173,5 62,5 643,3 176,1 239,5
Soliditet (%) 28,7 28,9 31,7 31,6 34,8
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser (%) 21,1 207 23,0 21,7 2.0
Investeringar (netto) (mnkr) 743,6 765,7 864,2 1129,7 667,1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 67,8 90,2 1143 45,9 67,5
Langfristig laneskuld (mnkr) 1 860,6 1788,8 1245,0 945,0 470,0
Antal anstillda 5734 5768 5854 5712 5548
Investeringar/medborgare (kr) 11 447 11784 13 320 17 457 10 371

1.2. Den kommunala koncernen

Kommunful
Ordftrande: Hanr

Kommunstyrelsen

Social- och
arbetsmarknads-
forvaltningen
Chef: Erlk Fredriksson

Ordférande: Niklas Dausson (S) Barn- och utbildnings-
en forvaltningen

Chet: Lars-Erik Tarin

Kommunlednings-
forvaltningen
Chef: Anders Wennergberg

Ostersunds Radhus AB

Ostersundshem AB
(10

Overformyndarens Vérd- och omsorgs-
kansli forvaltningen SRl s

Chef: Marielle Mellberg Chet: Robert Brandt Chef: Kjell Svanberg.

= Fortroendevald:
@ o Upphandlingskontoret - L Teknisk forvaltning
. = Tianstemén Chet: Gistaf Damietssan 4 Chef: If Noslén

Chef: Anna-Carin Svedén
@ -xomnunalaoizg

@ - <ormunaiiorbung

Kommunen ingér ocksa i en nimnd dér den inte ir huvudman:
Gemensam nidmnd for upphandling av sjukvardsmaterial
Privata utforare inom

Hemtjiinst och servicetjinster: Forenade Care AB, Allegio Omsorg AB, Landterna vard och
omsorg AB, Nattens énglar, Cleanwice AB, Omsorgs-kooperativet Brannagarden, Pressateljén stad
och tvitt.

Sérskilt boende dldreomsorg: Forenade Care AB, Vardaga, Omsorgs-kooperativet
Brénnagérden, Véra hem i Stockholm AB, ML upplevelser och omsorg AB.

LSS (Lagen om sirskilt stod till vissa funktionshindrade): Stiftelsen Margaretagarden, Ostersunds
korttidsboende AB, J-son Resurscentrum AB, Impius vard och utbildning AB, Gévle kommun
elevhem, Fidili Omsorg AB samt Viljan LSS och skola AB.

1.2.1. Kommunkoncernen

Kommunens verksamhet ar organiserad i kommunstyrelsen, sex ndmnder, en
valndmnd, en arvodesnimnd, gemensam ndmnd for overformyndare samt
gemensam ndmnd for upphandling. For att stodja ndimndernas arbete finns sex
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OSTERSUNDS forvaltningar och en kommunledningsforvaltning. Kommunfullméktige har for
STARREN TJIELTE respektive nimnd faststéllt ett reglemente som anger naimndens uppgifter, ansvar

och arbetsformer. Uppgifterna presenteras i férvaltningarnas arsredovisningar.

En kommunal koncern bestar av kommunen samt bolag, ddr kommunen dger minst
20 %, och kommunalférbund. Forbund som utfoér samhallsviktig verksamhet,
exempelvis riddningstjénst, ska ingé oavsett 4garandel. I en kommunkoncern ingar
ocksé bolag som har sérskild betydelse for verksamhet och ekonomi dér
omséttningen utgdr minst fem % av skatteintikter och generella statsbidrag. Om
foretaget bedriver en verksamhet som dr en kommunal angeldgenhet 4r grinsen for
omsittning tva %.

Ostersunds kommunkoncern utgérs av kommunen, det heligda dotterbolaget
Ostersunds Radhus AB inklusive dotterdotterbolagen Ostersundshem AB (100 %),
Jamtkraft AB, (98 %), Biogas i Jamtland-Hérjedalen AB (100 %) samt Jimtlands
gymnasieférbund och Jimtlands rdddningstjanstforbund.

Forbundens verksamhetsomraden finns inom gymnasieskola och raddningstjénst.
Foretagens verksamhetsomraden finns inom bostadsforsorjning, energiproduktion
samt biogasproduktion.

Med privat utforare avses en juridisk person eller enskild individ som har hand om
skotseln av en kommunal angelidgenhet och som inte &r ett hel- eller deldgt
kommunalt bolag.

1.3. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

1.3.1. Omvarldsrisker

Virlden befinner sig i en period priglad av 6kad geopolitisk konkurrens,
ekonomisk osdkerhet och forsvagat internationellt samarbete, vilket leder till ett
mer turbulent globalt klimat. Négra av de frimsta globala riskerna &r
geoekonomisk konfrontation, mellanstatliga konflikter, extrema vaderhandelser,
polarisering och desinformation. FN och andra ekonomiska institutioner visar att
den globala ekonomin tappar fart, med légre tillvixttakt, fortsatt inflationstryck och
okade handelshinder.

Overgripande kiinnetecknas virldsliget av dkad splittring, tilltagande konflikt- och
krisrisker samt en global ordning som haller pa att omformas. Ett nytt, mer osékert
internationellt system véxer fram, dér tidigare normer och institutioner utmanas
och allianser sdtts under press.

I Sverige ar de ekonomiska utsikterna pé kort sikt starkt kopplade till hushallens
ekonomi, med en forvéintad 6kning i hushéllens konsumtion som huvudsaklig
drivkraft for BNP-tillvixten. BNP-tillvixten 2025 blev méattlig men beréknas bli
betydligt starkare under 2026 jimfort med de senaste aren. Aterhimtningen sker
genom en kombination av hushéllens konsumtion, investeringar och
produktivitetsforbattringar och tillvaxten ar i hog grad inhemskt driven. Hushéllens
reala disponibla inkomster okar, vilket forbattrar konsumtionsutsikterna och bidrar
till tillvaxten. BNP-tillvdxten forvéntas accelerera kraftigt under 2026, vilket
innebdr att den ekonomiska aktiviteten starks efter en ldngre period av
lagkonjunktur. Produktivitetstillvixten spelar en viktig roll i denna utveckling,
sarskilt under de forsta aren av prognosperioden.

I linje med den ekonomiska &terhdmtningen forvéntas dven arbetsmarknaden
forbattras, om én med efterslédpning. Antalet arbetade timmar véntas borja stiga
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kraftigt forst 2026, efter tva &r med stagnation. Sysselsédttningen prognostiseras
accelerera successivt fram till 2027, samtidigt som arbetslosheten successivt
minskar, genom sé kallade Okun-effekter (en makroekonomisk tumregel som
beskriver det negativa sambandet mellan ett lands arbetsloshet och dess
ekonomiska tillvixt/BNP), dir hogre BNP-tillvéxt bidrar till starkt efterfrdgan pa
arbetskraft. Medelarbetstiden ligger dock nagot under nivierna fore pandemin,
vilket visar att arbetsmarknadens fulla aterhdmtning tar tid. Sammantaget ger detta
en bild av en arbetsmarknad som forst stabiliseras och dérefter vixer i takt med
konjunkturen.

Hushallens konsumtion har 6kat det senaste aret, och detta drivs sannolikt av reala
lonedkningar och ldgre ranteutgifter som andel av inkomsterna. Ett dkat fortroende
bland hushéllen syns i konjunkturindikatorer, &ven om sparkvoten fortfarande &r
relativt hog — négot som kan halla tillbaka konsumtionen till viss del.

Sveriges Kommuner och Regioners reviderade prognos ger en nagot svagare
utveckling av skatteunderlaget 2025. Det reala skatteunderlaget forviantas dock
véxa i genomsnitt med cirka 4,3 % per &r under 20262029, vilket ligger i linje
med de senaste tio drens genomsnitt. Detta innebér forbattrade forutséttningar for
offentlig sektor, inklusive kommuner och regioner, sirskilt i reala termer.
Kommunsektorns kdpkraft forbéttras darfor under prognosperioden, efter svagare
real utveckling under 2023-2024.

Fortfarande rader en fortsatt geopolitisk osdkerhet, sirskilt osdkerheter i den
globala handeln, som kan himma exporten och paverka tillvixten negativt.
Réntelédget r fortfarande relativt hdgt, och byggkostnader har stigit kraftigt, vilket
paverkar bygginvesteringar negativt. Samtidigt finns positiva faktorer som okat
statligt ekonomiskt stdd och sjunkande rantor jamfort med tidigare ar. Samtidigt ar
den demografiska utmaningen framéver storre dn tidigare, de i arbetsfor alder
behover forsorja allt fler dldre. Sérskilt de 6kade behoven av omsorg och vard av
dldre kréver allt storre resurser’.

Cyberattacker, otillborlig informationspéverkan och deep fake okar globalt och
nationellt. Hotaktorernas metoder utvecklas stindigt och blir mer avancerade.
Angrepp riktas ofta mot samhaéllskritisk infrastruktur, dir syftet kan vara att skapa
oro, paverka beslutsfattande eller forsvéra forsvarsanstringningar. I kombination
med till exempel de mojligheter till forvanskning som Al medf6r finns det risk for
problem om till exempel sociala medier-konton eller webbar hackas.

Héndelser i omvérlden pdminner om att demokratin maste vérnas och aktivt
utvecklas for att forbli stark. Det finns en global trend av tillbakagang av
demokratin sedan dver ett decennium, kdnnetecknad av 6kad polarisering,
desinformation och auktoritdra stromningar. Polarisering, som sker successivt,
urholkar samhéllsgemenskapen och skapar storre avstdnd mellan ménniskor och
grupper. Samtidigt minskar bade tryggheten och tilliten — tva fundament i ett
vilfungerande demokratiskt samhiille.

Formagan och viljan att lyssna pa varandra, forsté olika perspektiv och sdka
gemensamma losningar forsvagas nér offentliga samtal hardnar. Nér sociala medier
anvands pa fel satt kan den bidra till att forsvaga fortroendet for den offentliga
sektorn vilket kan leda till ett lagre valdeltagande och samhillsengagemang, vilket
kan leda till att demokratin urholkas.

! Cirkulér 25:56
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1.3.2. Befolkningsutveckling

Befolkningen i Ostersunds kommun var 64 963 personer per 2025-12-31, vilket
resulterar i en minskning med 16 personer under aret. Av dessa 64 963 personer
utgdrs 50,8 % av kvinnor och 49,2 % av min, en 6kad andel kvinnor med 0,1
procentenheter sedan 2024-12-31.

Folkmangd
—
|64313

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

— A rital invanare

Killa: SCB & Skatteverket

2025 #r det forsta aret Ostersunds kommun méter en negativ befolkningsutveckling
pa 14 ar. I tabellen nedan sa éterfinns befolkningsminskningarna i
alderskategorierna 0-5 ar, 615 ar, 20—64 ar, och 65—79 ar. Den éalderskategori som
okat mest dr som forra aret 80+, med en 6kning pd 290 personer, motsvarande
6,43%. Diérefter dr det &lderskategorin 16—19 &r som pévisat starkast tillvéxt, med
78 personer eller 2,44%.

Aldersintervall Invinare Invinare Forindring
2024-12-31 2025-12-31 Antal %
0-5 ar 3 806 3716 -90 -2,42
6-15 ar 7 540 7479 -61 -0,82
16-19 ar 3123 3201 78 2,44
20-64 ar 35949 35916 -33 -0,09
6579 ar 10 342 10172 -170 -1,67
80+ ar 4219 4509 290 6,43

Killa: SC & Skatteverket

Prognosen for 2025 var 65 048 personer, vilket innebér en negativ avvikelse med
85 personer fran denna (Statisticon).

For de aldersintervall som pavisat negativ utveckling sa avviker de fran prognosen
pa foljande vis.

Alder Befolkning Prognos Avvikelse

0-5 ar 3716 3 744 -28
615 ar 7479 7473 +6
20-64 35916 35980 -64
65-79 10 172 10 144 +28

Kdlla: Skatteverket och Statisticon.

Befolkningsutvecklingen paverkas frémst av fodelse- och flyttnettot. Fodelsenettot
for kommunen var -48 personer for 2025, vilket innebér att det avlidit 48 fler
personer dn vad som foddes under aret. Detta utgors av 581 fodslar och 629
dodsfall.

Arsredovisning Ostersunds kommun 2025
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STAAREN TJIELTE det flyttade ut. Ser man till kon var flyttnettot +80 for kvinnor och —51 for mén.

Sett till flyttnettot sa flyttade in 29 fler personer dn vad som flyttade ut frén
kommunen 2025. Uppdelat i kon sé var flyttnettot +80 personer for kvinnor och -
51 personer for mén, déir tappet bland mén framforallt sker 1 lderskategorin 20—64
ar (-87).

Sammantaget sé ar resultatet for flyttnettot positivt men kan i diagrammet nedan
konstateras vara historiskt svagt.

Flyttnetto
500
Y 381
o S
-
-~ - S
~ - ~SJ=
e e o - - “
200 -
-
-~ 73
100 =
B S----3
0 |
2019 2020 2021 2022 2023 24 125
-100
-200
I Min Kvinnor == e= eTotalt

Killa: SCB & Skatteverket

1.3.3. Arbetsmarknaden i Ostersunds kommun

Arbetsldsheten i Ostersunds kommun har under de senaste dren legat under
rikssnittet. | december 2025 var arbetslosheten i kommunen 4,9 % jamfort med
riket dédr siffran uppgick till 6,8 % (Arbetsférmedlingen).

En arbetsloshet pa 4,9 % ir 1agt vilket i grunden #r bra for Ostersunds kommun.
Med en 14g arbetsloshet kommer dock andra utmaningar dir det ar svért for
niringslivet och kommunen som arbetsgivare att fa tag i kompetens. Medborgare
som idag star utanfor arbetsformedlingen star langre ifran arbetsmarknaden och ar i
behov av mer stod for att komma in pa arbetsmarknaden. Den léga arbetsldsheten
4r en utmaning for Ostersunds kommun och med tanke pé de etableringar som
planeras i Ostersund kommer konkurrensen p4 tillginglig arbetskraft att bli storre.

1.3.4. Bostadsmarknad

Det finns ett stort behov av specialbostader (gruppbostider for LSS och sérskilda
boenden) i kommunen. Byggande och planering for detta behov pagér dér bland
annat ett storre sarskilt boende pa Solliden projekteras. Planerad byggstart dr under
2026.

Konjunkturen med hdga rantor och materialpriser mérks tydligt pa bygg- och
fastighetsmarknaden och bostadsbyggandet ligger pé en fortsatt 1&g niva, men en
Okning har skett sedan 2024. Totalt beviljades bygglov for 209 nya bostéder, varav
24 villor. Det dr en 6kning med 91 bostédder fran foregaende ar. Néar det giller
flerbostadshus ir det storsta projektet Ostersundshems sista etapp pa Talldsen som
blir ett tillskott p& 78 hyresrittsldgenheter nér det stér fardigt 2026. Intresset frén
fastighetsédgare att planldgga for nya bostadsprojekt ar fortsatt stort och manga
planbesked for bostadsplaner har sokts. Arbete med ett stort antal bostadsplaner
pagar, pa exempelvis Froson, Karlslund och Soder.
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i 1.3.5. Betydande avtal och regelférindringar

STAAREN TJIELTE

Under véren 2025 tradde det nya centrala kollektivavtal i kraft som fordndrar
ersittningen for arbete utdver avtalad anstéllningsgrad. Fran och med 1 april utgér
Overtidserséttning for arbetad tid mellan deltidsmaétt och heltid, vilket har medfort
kostnadsdkningar. Kommunen arbetar darfér med atgérder sisom dversyn av
anstillningsgrader och schemalédggning i syfte att 6ka andelen heltidsanstillningar
och dérigenom begrénsa kostnadsutvecklingen.

Kommunens avtal med Microsoft medfor 6kade kostnader 6ver tid vilket dven
skedde under 2025. En sikerhetsldsning for Microsoft plattformen inforskaffades
under aret vilket medfor 6kade kostnader pa cirka 8 miljoner per ar.

Den nya socialtjidnstlagen, som bdrjade gélla den 1 juli 2025, innebér ett storre
ansvar for socialtjdnsten. Socialtjansten ska arbeta mer forebyggande, vara mer
tillgénglig och basera sitt arbete pa kunskap och beprovad erfarenhet. For att méta
framtidens utmaningar behovs mer flexibla arbetssitt. Om dessa forédndringar
uteblir riskerar socialtjansten att hamna i en ohéllbar situation, vilket kan forsdmra
stodet till ménniskor som behover hjilp.

En viktig del i den nya lagen &r att kommunerna ska nd ménniskor tidigare — innan
problemen vixer — och kunna erbjuda snabbare och enklare stdd utan
behovsprovning. Hjilpen som ges ska dessutom grundas pé den bésta kunskap som
finns om vad som fungerar for individen. Omstéllningen kriver inledande
investeringar i nya arbetssatt, samtidigt som dagens behov fortsatt ska motas. Pa
sikt forvintas dock fordndringen minska behovet av mer omfattande insatser och
bidra till en socialt hallbar utveckling.

En del i forberedelsearbetet har varit att genomfora ”Skatta laget” (nationell modell
frdn SKR) som kartldgger organisationens nulége i forhallande till ny
socialtjdnstlag. Skattningen har direfter varit en del av nuléges- och behovsanalys
av omstdllningsarbetet. Det har &ven genomforts en barnkonsekvensanalys kopplad
till inférandet av ny socialtjédnstlag. Sammanstéllningen berdknas vara klar under
véaren 2026. Syftet &r att sékerstilla ett stidrkt barnrattsperspektiv i enlighet med
lagens intentioner.

Upphandlingen av den kommunala vuxenutbildningen som genomforts for
perioden 2025-2028 innebér dkade kostnader, sirskilt for yrkesutbildningar som
kréver specialutrustning och tekniska 16sningar. Kostnadsdkningen kommer att
foljas upp och analyseras. Regeringen har i vardndringsbudgeten aviserat hojda
statsbidrag for yrkesvux frén 1 januari 2026, vilket &r nédvéandigt for att kunna
fortsétta bedriva yrkesutbildningar av hog kvalitet. Hur stor hojningen blir 4r &nnu
oklart.

For att uppfylla kraven pé att stirka skyddet och stodet for personer som behdver
skyddat boende, och for att sikerstélla ett starkare barnréttsperspektiv for barn som
foljer med en vardnadshavare till ett sdidant boende, har en upphandling
genomforts. Detta gors i vintan pa en nationell upphandling via ADDA.
Upphandlingen beddms inte medfora nagra betydande 6kade kostnader.

Under aret har ett linsovergripande arbete genomforts kopplat till
samsjuklighetsutredningen infér kommande fordndringar som innebér betydande
kostnadsforédndringar genom forslag om skattevéxling mellan landets kommuner
och regioner. Hur kostnaderna kan komma att forédndras ar oklara i dagslédget.
Berorda verksamheter forbereder sig infor den foreslagna omstéllningen som
planeras till slutet av 2027 och under 2028.

For ar 2026 har regeringen avsatt drygt 2 miljarder kronor till kommunerna f6r
arbetet med en mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjénst.
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OSTERSUNDS Amnesbetygsreformen GY25 bérjade tillimpas frén den 1 juli 2025. Férindringen
STAAREN TJIELTE giller 1 gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och vuxenutbildningen. Det ér en

stor forandring som innebdr en ombyggnad av hela strukturen i den gymnasiala
utbildningen. Elever som borjat innan sin utbildning innan 1 juli 2025 beddms
enligt det foregéende system med kursbetyg. Denna reform innebaér att det under de
nirmaste aren krivs omfattande kompetensutvecklingsinsatser och
systemanpassningar for implementeringen, vilket medfor kostnader. Staten avsatte
40 miljoner kronor under 2025 som sokts utifran elevantal som gér i sddan
verksamhet som omfattas av bidraget. Det finns &ven 40 miljoner kronor att soka
under 2026 for kostnader kopplade till reformen.

Den 1 juli 2025 tradde ett nytt kapitel i skollagen i kraft, kapitel 6a
”Sékerhetsarbete i brottsforebyggande syfte”. Lagéndringen syftar till att ge
forskolan och skolan battre forutsittningar att aktivt arbeta med sikerhet. Det
handlar om att begrénsa risken for brottslighet, ordningsstérningar och krankningar
— att kunna vara proaktiv och inte enbart reaktiv. Genom att tydliggdra ansvaret
och ge personalen verktyg, till exempel att stirka mojligheter att avvisa obehdriga
och i vissa fall undersoka viskor, vill lagstiftaren bygga en robustare och sékrare
miljo for alla.

Frén och med den 1 juli 2025 trddde dndringar i skollagen och bibliotekslagen i
kraft som innebér att syftet med skolbibliotek tydliggdrs samt att alla elever fran
forskoleklass till gymnasieskolan, som huvudregel, ska ha tillgang till ett bemannat
skolbibliotek pa den egna skolan.

Fréan 1 juli 2025 har kommunallagen (2017:725) dndrats genom att det har inforts
en skyldighet for kommuner och regioner att forebygga att en fortroendevald
utsitts for ohélsa eller olycksfall till f6ljd av hot och vald. Det géller personer som
fullgor ett fortroendeuppdrag pé heltid eller betydande del av heltid, bland annat
kommunal- och regionrad. Det tydliggors dven att den interna kontrollen i
kommuner och regioner ska forebygga fel och oegentligheter i verksamheten.

I 6vrigt har inga lagstiftningsférdndringar, fordndringar i huvudmannaskap eller
liknande som i hog grad paverkar kommunens ekonomiska forutséttningar
genomforts. Forandringar av lagstiftning och regelverk som beslutas av riksdag och
regering innebér alltid en risk. I nuldget férvintas inte nagra ytterligare
forandringar, utifrdn de politiska forslag som ar kénda, som kan leda till betydande
kostnadsokningar.

1.3.6. Verksamhetsrisker

Vilfardens kompetensforsorjning ar en av det kommande decenniets storsta
utmaningar for kommuner och regioner. 27,8 % av Ostersunds kommuns
tillsvidareanstéllda ar 56 ar eller dldre och kommer vara 66 ar eller dldre om 10 ar,
vilket motsvarar 1 450 medarbetare.

Befolkningsstatistiken for 2025 visar pa att kommunens befolkning i arbetsfor
alder (20-64 &r) minskar. Denna utveckling innebér en risk att det &r svérare att
rekrytera och behélla personal med ratt kompetens och erfarenhet inom flera av
Ostersunds kommuns verksamheter. Detta kan leda till forsimrad kvalitet i
vélfarden sa som resultat i skolan, ohélsa och otrygghet hos medborgarna, sémre
kontinuitet vilket kan paverka réttssdkerheten och ekonomin. Att 6ka
attraktionskraften for att behélla befintlig personal, utveckla kompetensen hos
befintlig personal, utveckla nya arbetssitt, attrahera nya medarbetare samt {2 fler
medarbetare att arbeta heltid och forldanga arbetslivet 4r avgérande faktorer for
kommunens kompetensforsorjning framover.

Arsredovisning Ostersunds kommun 2025 11 (73)



=

OSTERSUNDS Alla befolkningsprognoser visar en tydlig minskning av medborgare i behov av
STAAREN TulELTE forskola och skola samt en 6kning av medborgare som kommer vara i behov av

dldreomsorg. Féarre barn och fler dldre gor att en omfordelning av resurser och
medarbetare behdver goras inom Ostersunds kommun. I dagsléget har kommunen
en dverkapacitet av lokaler inom forskola och skola men en brist av sarskilda
boenden och LSS-bostader samt att en betydande del av de boenden som redan
finns saknar tillrdckligt brandskydd for att uppfylla lagkraven. Insatser for att
atgirda brandskyddskravet i kommunens boenden pagér.

Behovet av dldreboenden och LSS bostdder behdver prioriteras i kommunens
kommande investeringsbudgetar. Om inte det gérs kommer kommunen att inom
nagra ar ha en stor brist pa sérskilda boendeplatser och LSS bostéder. Detta kan
leda till en mycket forsdmrad kvalitet for medborgarna samt férdyrad kostnad inom
dldreomsorgen och LSS verksamheten i form av viten och héga kostnader. Det
finns en brytpunkt inom dldreomsorgen nir det blir mer kostnadseffektivt att ge
vard och service pa ett sarskilt boende i stéllet for hemma i ordinért boende med
hemtjénst. Den 6verkapacitet av lokaler som finns och kommer att 6ka inom
verksamheterna for- och grundskola leder till att resurser binds upp i tomma lokaler
i stdllet for att anvéndas till att bedriva och utveckla valfarden.

Sakerhetsfragorna ute i kommunens verksamheter blir allt viktigare. Samhéllet har
4ndrats dér vald forekommer alltmer. Aven IT-attacker, otillborlig
informationspaverkan och deep fake 6kar globalt och nationellt. Detta kan fa
konsekvenser om personuppgifter rojs, s& arbetet med cyber- och
informationssikerhet behover fortsatt hog prioritet inom kommunen. Aven
utbildningsinsatser till personalen &r viktigt for att sdkerstdlla och utveckla
medarbetarnas kompetens inom omradet da flertalet av medarbetarna behandlar
personuppgifter och extern information i sitt dagliga arbete.

Kommunens sjukskrivningstal har gétt fran 8,0 % till 8,1 %. Att minska
sjukfranvaron &r ett prioriterat omrade for hela kommunen. Insatser som gors i
forebyggande arbete dr I6pande utbildningar for chefer och skyddsombud,
hilsosatsning med fokus pa klimakteriet, chefstraffar med teman kopplade till
arbetsmiljo och sjukfranvaroarbete. Hoga sjuktal riskerar att forsdmra kontinuiteten
i vélfardsarbetet.

1.3.7. Finansiella risker

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn och finansiella riktlinjer innehaller
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten i den kommunala
koncernen och kommunen.

Den kommunala koncernen och kommunen &r exponerad for framfor allt f6ljande
finansiella risker: rénterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt
marknadsviérdesrisk i finansiella placeringar.

1.3.7.1. Ranterisk

Per den 31 december 2025 (2024) uppgick den kommunala koncernens
rantebdrande skulder till 9 645 (9 345) miljoner kronor, medan de riantebiarande
finansiella placeringarna uppgick till 1 031,8 (1 048,8) miljoner kronor. Den
kommunala koncernens réntebédrande nettoskuld (laneskuld minus rantebérande
finansiella placeringar) uppgick per balansdagen till 8 613,2 (8 296,2) miljoner
kronor. Nettoskulden har okat till foljd av under &ret genomforda investeringar.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 1 420 (1 395) miljoner kronor,
medan kommunens riantebdrande finansiella tillgangar per samma tidpunkt uppgick
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OSTERSUNDS till 738,9 (732,8) miljoner kronor. Fér kommunen uppgick nettoskulderna per
STAAREN TJIELTE balansdagen till 681,1 (662,2) miljoner kronor.

Uppléningen inom den kommunala koncernen l6per bade med fast och rorlig réinta.
Malet f6r rantebindningen &r 1 till 6 &r och &r per den balansdagen 2,8 (3,3) ar.

1.3.7.2. Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn fér inte mer &n 50 % av ldneskulden forfalla inom en och
samma 12-manadersperiod. Givet skuldens sammanséttning per balansdagen
forfaller 25 (24) % av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-
manadersperiod.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga kapitalbindningstiden &verstiga 1,8 ér i
kommunkoncernen. Per den 31 december 2025 uppgick den genomsnittliga
kapitalbindningstiden till 2,3 (2,6) ar.

1.3.7.3. Kredit- och likviditetsrisk

Enligt finanspolicy ska placeringar endast ske i instrument med god likviditet samt
kunna omsittas till likvid inom 3 bankdagar. Internbanken ska tillgodose att
kommunen har en likviditet som técker minst 100 % av den ldneskuld som forfaller
inom en rullande tolvmanadersperiod. Per den 31 december 2025 uppgick likviditet
/ kapitalforfall <12 man till 211 (225) %.

1.3.7.4. Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn far kortfristig 6verskottslikviditet placeras sa att en god
avkastning erhalls samtidigt som placeringarna snabbt ska kunna omvandlas till
likviditet utan betydande forluster vid avyttring.

1.3.7.5. Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsatagande uppgéende till 2 009,6 (2 033,4)
miljoner kronor, varav kommunens atagande uppgar till 1 928,8 (1 953,6) miljoner
kronor.

Fér att mota kommande pensionsutbetalningar har Ostersunds kommun avsatt
medel i en placeringsportfolj. Placeringarna hade per 2025-12-31 ett bokfort virde
pa 1 145,6 (1 095,8) miljoner kronor. Orealiserade vinster uppgar till 75,7 miljoner
kronor. Aterlanade medel (skillnad mellan det totala pensionsitagandet och de
forvaltade pensionsmedlen) uppgar till 783,2 (857,8) miljoner kronor.
Pensionsmedelsportfoljen motsvarar 59,4 % av pensionséatagande.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dér pensioner
intjénade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse.
Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 1 283,6 (1 331,5)
miljoner kronor.

Kommunen har dven en pensionsforsikring pé 3,5 (4,8) miljoner kronor for
pensioner overtagna fran Vestibulum.

Kommunen foljer reckommendation R10 frén Radet for kommunal redovisning
géllande virdering och upplysning om kommunens pensionsforpliktelser.
Upplysningar om forpliktelsen finns i not 24.
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OOAUN 1.3.8. Risker i skatter och statsbidrag

STAAREN TJIELTE

Det finns risker forknippade med reducerade skatteintékter till foljd av 6kad
arbetsloshet om konjunkturaterhdimtningen inte gér s& snabbt som prognoserna
visar. An mer pataglig ir risken for reducerade statsbidrag, d& dessa #r beroende av
politiska beslut pa nationell niva vilka &r svara att férutse. Den senaste
skatteprognosen visar pa en jaimn nominell 6kning av skatteintdkter och generella
statsbidrag under aren 20262028 med 3,8 % till 4,7 %. Det finns manga riktade
statsbidrag som kommunerna bor soka, men problemet ér att de riktade
statsbidragen vuxit till att bli s& méinga att det blir svart att dverblicka. Risken finns
att kommunen missar att soka nagot riktat statsbidrag.

For 2022 och 2023 upptéckte Statistiska centralbyrin (SCB) fel i berdkningarna av
kostnadsutjamningen for kommuner, det finns en risk att det kan hianda igen.

En parlamentarisk utredning har sett 6ver samtliga delar av utjimningssystemet for
kommuner och regioner, inklusive LSS-utjadmningen for kommuner. I juli 2024
overlimnade utjimningskommittén sitt betdnkande och regeringen lade sedan ut
remissinbjudan dir samtliga kommuner och regioner fick mojlighet att yttra sig om
forslaget. Remissvaren skulle ldmnas in senast i november 2024 och regeringen ska
under 2026 ta stallning till utjimningskommitténs férslag samt de remissvar som
har kommit in. Det finns en risk att Ostersunds kommun kan paverkas negativt om
berdkningsmodellen ej blir som utredningens forslag.

1.3.9. Tvister

Inga pagéende tvister finns att rapportera i samband med &rsbokslutet.

1.4. Handelser av vasentlig betydelse

Arbetet med fordndringar i skol- och forskolestrukturen har fortsatt under aret.
Behovet av strukturfordndringarna har sitt ursprung i de stora demografiska
forindringar som skett bade internationellt, nationellt och lokalt i Ostersunds
kommun. Enligt de senaste befolkningsprognoserna forvintas antalet barn i
forskolan fortsétta att minska fram till 2027 for att direfter 6ka. Under varterminen
2025 var antalet tomma platser i forskolan cirka 387. Beldggningsgraden var da
87% att jaimfora mot 95-97 % som ér riktvirdet. Inom forskolan har stora
strukturforandringar skett under de senaste aren.

I grundskolan finns i nuldget en verkapacitet, sdrskilt i vissa omréden, vilket
skapar bade ekonomiska och organisatoriska svarigheter. Under ldséaret 2024/2025
har antalet tomma platser varit cirka 1 265 vilket ger en beldggningsgrad pa 82 %
mot 85-90 % som ér riktvirdet. Under aret har Kommunfullmaktige fattat beslut
om att avveckla Mimergardens verksamhet fran och med hostterminen 2026 och
flytta eleverna som idag gar pa Mimergarden till Angsmogarden.

Dessa atgarder dr dock inte tillrdckliga da elevprognosen fortsitter att sjunka och
utifrén nuvarande skolstruktur kommer beldggningsgraden ar 2033 vara nere pa
cirka 78%. Fler strukturatgérder ar dérfor viktiga att forverkliga men i dagsléget
finns inga sddana politiska beslut fattade. Om nodvéndiga strukturanpassningar
uteblir kommer det indirekt paverka barn- och elevpeng negativt da fasta kostnader
som fordyrar verksamheten finns kvar och dessa urholkar elevpengen pa sikt.

Inom kommunens LSS-verksamhet har det startats upp tva nya boenden,
Hyggesvigen och Skylvégen.

Under 2025 har hemtjénsten i centrala Ostersund flyttat samman i lokalerna pa
Osteréng. Det har gett samordningsvinster genom samnyttjande av bilar samt
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OSTERSUNDS utdkat samarbete mellan personal pa olika enheter. Aven arbetsmiljon har
STAAREN TJIELTE forbéttrats genom dndamalsenliga lokaler.

Renoveringen av Ostersunds bibliotek ir nu beslutad efter flera ar av omfattande
problem i byggnaden. Kommunen har fattat flera beslut under 2025 som gor att
arbetet kan starta. Arbetet berdknas ta tid vara klart &r 2028, bland annat péd grund
av den komplicerade situationen med svillskiffer under byggnaden. Biblioteket
kommer att flytta till tillfdlliga lokaler i centrala Ostersund under renoveringstiden.
Investeringen ar budgeterad till 100 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige beslutade den 23 maj 2024 om en uppgradering av radhuset i
Ostersund till 6ljd av bristande brandskydd och aldrad teknisk standard. Projektet
omfattade renovering av samtliga inomhusytor samt en samlad uppgradering av
byggnadens installationer for varme, el, ventilation och sékerhet. Byggnaden, som
blev uppford ar 1912, har i olika tidsepoker punktvis blivit uppgraderat for att
anpassas datidens krav men utan helhetsperspektiv. Mélet nu var att skapa moderna
och flexibla kontorsmiljoer samtidigt som husets historiska karaktér bevaras.

Den ursprungliga budgeten om 142 miljoner kronor kompletterades med ett
tilldggsbeslut den 23 september 2025 om 9 miljoner kronor (till totalt 151 mkr) for
utdkning av antal motesrum. Slutresultatet blev ett tekniskt uppgraderat och
brandsékert rddhus med moderna arbetsmiljoer, genomfort inom beslutad tidsram
och budget.

Kommunfullméktige upphivde vid sammantradet 18 november 2025 beslutet fran
26 september 2024 § 163 att bolagisera kommunens verksamheter inom Avfall och
VA. Upphévandet av beslutet kom efter en utredning dir det framkommit att
genomforandet att Gverfora verksamheten till ett aktiebolag ar forenad med
betydande kostnader och behov av resurser. Med det pagaende vattenverksbygget
som kréver stora personella resurser bedomdes det inte vara ansvarsfullt att
prioritera genomforandet av en bolagisering.

Verksamheten har redan i dag stora utmaningar med stora investeringar som kraver
fokus fran organisationen.

I mars 2024, § 47, tog kommunfullmaiktige ett nytt inriktningsbeslut kring nya
vattenverket i Ostersund for att minska projektets omfattning. Beslutet innebar att
delar av redan nerlagda utgifter i projektet inte medférde nagot vérde i
anlidggningen. Detta uppmérksammades inte i samband med beslutet utan framkom
sommaren 2025. Utover detta visade utredningen att 12,3 miljoner kronor som var
bokfort som investering var utgifter som skulle ha kostnadsforts direkt. For att
atgirda detta fel har jimforelsesiffrorna for 2024 raknats om och resultatet har
paverkats av en utrangering med 138,3 miljoner kronor samt en minskning av
investeringsfonden for Nya vattenverket Ostersund med 12,3 miljoner kronor.

Kommunen har dven éndrat redovisningen s att finansiell leasing hanteras enligt
god redovisningssed. De ingéende vérdena for 2024 har paverkats med dkade
tillgdngar pa 182,2 miljoner kronor, dkad skuld pa 229,9 miljoner kronor samt
minskat eget kapital med 47,8 miljoner kronor. Jimforelsesiffrorna dr omréknade
med effekten av finansiell leasing for 2024.

En kommunrevision 2021-2022 visade att kommunens mélstyrning behovde
fortydligas for att battre forstas av bade medarbetare och externa aktorer. Detta
ledde till ett uppdrag for kommunstyrelsen att vidareutveckla och kvalitetssékra
styrmodellen.

Framtagandet av en ny styrmodell har haft ett starkt fokus pa hallbarhet och
langsiktighet i styrningen. Det forskningsbaserade utvecklingsprojektet har bidragit
till 6kad tydlighet och biéttre visualisering av styrmodellen, samt lyft behov av
kompetensutveckling och kulturforandring inom organisationen for att styrningen
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65;::1:3“""95 ska fungera i praktiken. Aven sprakanvandningen i styrdokument och dialoger har
STAAREN TJIELTE behovt tydliggéras.

Ostersunds nya styrmodell ir processtyrd, tillitsbaserad och langsiktigt hallbar.
Den kombinerar flera moderna styrningsprinciper och har utvecklats for att bli
tydligare, mer transparent och béttre forankrad i kommunens organisation och

kultur.

Den nya styrmodellen &r ockséa kopplad till kommunens overgripande mal for
ledning och styrning, dér demokrati, tillgdnglighet, tillit och effektiv
resursanvindning star i centrum. Kommunens styrning ska frdmja hallbar
ekonomisk utveckling, vara transparent och ge medborgarna mdjlighet att kdnna
sig delaktiga. Styrmodellen antogs av kommunfullmiktige i november 2025.

Kommunen har valt att ta hjdlp av PwC:s langsiktiga finansiella analyser som
bygger pa att ge kommunen en objektiv och framétblickande bild av de
ekonomiska forutsittningarna pa 10-20 ars sikt. Analysen &r inte en prognos utan
en serie scenariobaserade kalkyler som visar hur kostnader, intdkter och
investeringsbehov utvecklas om kommunen fortsétter i samma takt som i dag och
om befolkningsstrukturen forandras enligt prognoser. Syftet dr att ge beslutsfattare
ett stabilt underlag for prioriteringar och strategisk planering.

I oktober 2024 &ndrade S&P utsikterna fér kommunens rating fran stabila till
negativa, d&ven om ratingnivian AA+/A-1+ bekriftades. Skélen var bland annat
kraftigt 6kade investeringar i vattenverk, infrastruktur och skolor, 6kande
underskott efter investeringar samt risk for snabbt vixande skuldnivaer. Infor
slutlig Mal och budget 2025 tog kommunen till sig omddmet och sig dver resultat-
och investeringsnivaerna och 6kade resultatet samt sinkte de arliga
investeringsnivéerna. Detta gav resultat vid ratingen hosten 2025 d& kommunen
atergick till stabila utsikter.

For att trygga kopplingen mellan elintensiv industri, planlagd mark och stora
mingder eleffekt har Ostersunds kommun sélt del av fastigheten Skogvaktaren 1
till Jamtkraft AB. Ostersunds kommun och Jimtkraft AB har linge arbetat med att
marknadsfora regionen for att attrahera elintensiva verksamheter. Kombinationen
tillgdnglig industrimark samt stora méngder eleffekt dr en forutsittning for dessa
verksamheter. Genom forsdljningen av fastigheten Massaveden 4 under 2024 och
nu del av fastigheten Skogvaktaren 1 till det kommunégda bolaget Jamtkraft AB,
Okar kontrollen for kommunen och Jimtkraft att marken senare siljs till en aktor
som skriver avtal om elnitsanslutning i samband med markkopet.

I september 2025 kom beskedet att Ecodatacenter etableringen inte blir av.
Projektet avbrots efter flera ars planering. Bolaget valde i stéllet att prioritera sina
etableringar i Falun och Borlénge, dér elkapacitet redan finns tillgénglig. Som
konsekvens blir heller inte bonusprojekt WA3RM av, da det var ett vaxthus for
livsmedelsproduktion kopplat till spillvirmen som datacentret skulle generera.
Kommunen kommer att fokusera pa andra alternativa elintensiva foretag.

Ett arbete pagér for att forbereda koncernens verksamheter att dven fungera i
hindelse av krig eller kris. Manga samhéllsviktiga funktioner aterfinns inom
koncernen s& som vérd, omsorg, skola, riddningstjanst, vatten och
energiforsdrjning som ocksa behover fungera i krig- eller krissituationer.

Flera storre evenemang har genomforts i kommunen under éret.
Midvinterfestivalen 2025 var en ny vinterfestival for klassisk musik som holls 1
borjan av 2025 i Ostersund och Are. Festivalen bjod pa 10 konserter med
internationella kammarmusiker, inslag av samisk jojk, jamtlandsk folkmusik och
medverkan av lokala talanger. Sveriges storsta scenkonstfestival,
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OSTERSUNDS Scenkonstbiennalen arrangerades i Ostersund under sommaren. Festivalen samlar
STAAREN TJIELTE teater-, dans-, opera- och cirkusproduktioner fran hela landet, utvalda av en jury

som presenterar det bdsta inom svensk scenkonst. SubZero E-games genomfordes
for andra aret och &r en turnering i populéra spel. Sdsongens varldscupspremiar i
skidskytte arrangerades pa Ostersunds Skidskyttearena under perioden 29
november till 7 december 2025.

Under aret har Ostersundshem AB avyttrat de tre sista andelarna i
bostadsrittsforeningen Korfiltets centrum, avyttringen av andelarna &r en del av
bolagets strategi att renodla verksamheten. Bolaget har genomfort en
fastighetstransaktion dér samtliga pantbrev som fanns inom bestandet avyttrats.

Ostersundshem AB har under &ret forvirvat fastigheten Humlan 8 med fem
lagenheter fran Jamtkraft AB, dér bolaget har for avsikt att fa till stind en &ndring
av detaljplan for att medge en byggrétt for ett storre flerbostadshus i centrala
Ostersund.

I februari beslutade styrelsen i Ostersunds AB att starta ett nyproduktionsprojekt pa
Tallasen. Kvarteret, som fatt namnet Tallen, bestar av fyra huskroppar med totalt
78 lagenheter. Under 2025 fardigstilldes markarbeten, gjutning av plattor samt
takkonstruktion. Under 2026 kommer huskropparna att produceras modulvis i
fabrik for att darefter fardigstillas pé plats. Planerad inflyttning beréknas ske i
december 2026.

Jamtkraft AB beslutade 2025 att borja planera for en mojlig forsiljning av
innehaven i de norska energibolagen Salten Kraftsamband AS och Nordkraft AS.
Det ar ett strategiskt val som grundar sig i méjligheter och ambitioner med
langsiktigt dgande och behov av omstrukturering av nordnorska energibolag.

Under aret meddelades att Euronext, som dger Nord Pool, kommer att ta Gver
Nasdags positioner, vilket innebér en fordndring i marknadsstrukturen for den
nordiska elhandeln.

Unipers* arbete med att etablera produktion av elektrobrinsle i anslutning till
Jamtkrafts kraftvirmeverk i Ostersund fortgar, med planerat slutligt
investeringsbeslut under 2027. For framstéllningen av elektrobrédnsle planerar man
att finga in biogen koldioxid fran Jamtkrafts tva kraftvarmeverk och kombinera
den med vétgas framstélld av fornybar el. Unipers anslutning till Jimtkrafts elnét
pa 175 MW ir planerad till 2029.

Biogas i Jimtland-Hérjedalen AB har tecknat avtal med Arla om leverans av cirka
20 000 ton substrat frin mejeriet i Ostersund. Bolaget har dven tecknat avtal med
lantbrukare om inleverans av ca 17 400 ton nétgodsel och ca 51 000 ton utleverans
av biogddsel. Bolaget har avtal om att ta emot matavfall fran samtliga kommuner i
lanet utom tre, som fram till bokslutet hade avtal med ett annat bolag. Samtal fors
vidare med andra presumtiva leverantdrer av substrat, exempelvis matavfall,
slakteriavfall och fettavskiljarslam.

Jamtlands gymnasieforbund utdkades fran 1 juli 2025 da Bergs kommun blev
medlem i férbundet. Numera ingar sex av lanets atta kommuner i forbundet.
Stromsund och Harjedalen ingér inte i forbundet.

Réaddningstjanstens skolbyggnad pa évningsomradet Furulund &r fardigstélld. Den
nya skolbyggnaden har inneburit ett lyft for forbundets mojlighet att bedriva
utbildningsverksamhet och en forbéttrad arbetsmiljo for personalen som tjanstgor
dér.

Réaddningstjanstforbundet har under varen kommit 6verens med fastighetsdgaren
till Trygghetens hus om en 10 arig forlangning av hyresavtalet. Det nya
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OSTERSUNDS hyresavtalet sékerstdller &ndamalsenliga och vélfungerande lokaler for
STAAREN TJIELTE verksamheten i centrala Ostersund.

1.5. Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

1.5.1. Ansvarsstruktur

Inom Ostersunds kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrda instanser —
kommunfullméiktige, kommunstyrelse och ndmnder samt direktioner for
kommunalférbunden och styrelser for de kommunala bolagen. Dirtill finns en
tjinstemannaorganisation. I bilden nedan illustreras struktur och roller for styrning
och uppf6ljning inom den kommunala koncernen.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Madl och budget med plan (ramar uppdrag och mdl).
Strategier, planer, program, policy, riktlinjer, sérskilda beslut
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Kommunstyrelsen Ostersunds Radhus AB

Styra, leda och samordna den
X ; Styra, leda och samordna

kommunala koncernen. Hdlla uppsikt el e asTE, e

inom den kommunala koncernen.

. Kommunstyrelsen och

Overgripande ansvar fér intern kontroll.

Kommunfullmdktige.
Rapporterar till kommunfullmdktige.

Kommunens ndmnder
Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksamhet.
Styra, leda och samordna verksamhet.

Madl fér verksamhet och ekonomi.
Upprdtta affdrsplan. Intern kontroll
avseende verksamhet och ekonomi.

Mal fér verksamhet och ekonomi.

Upprdtta verksamhetsplan. Intern

kontroll avseende verksamhet och
ekonomi.

1.5.2. Struktur for styrning av den kommunala koncernen

I Ostersunds kommun utgar, sa 1angt det &r méjligt, styrning och uppfoljning
utifran mal med verksamheterna i den kommunala koncernen.

Ekonomiska ramar och mal for kommunens verksamhet faststélls av
kommunfullméktige, sedan dr det nimnden/styrelsen som har ansvar for att
verksamheten uppnéar malen inom de ekonomiska ramarna.
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OSTERSUNDS For de kommunégda bolagen och férbunden ér det 1 dgardirektiven
STAAREN TulELTE kommunfullmiktige sétter malen och de ekonomiska forutséttningarna.

1.5.3. Centrala styrdokument

Mal- och budget

Riktlinje for God ekonomisk hushallning

Riktlinjer for intern kontroll

Arkivreglemente

Ovriga kommunkoncerngemensamma policydokument
e Arvodesreglemente
e Policy for styrning av kommunégda bolag

e Finanspolicy for Ostersunds kommunkoncern

1.5.4. Mal, budget och uppfoéljning inom den kommunala
koncernen

Kommunens ldngsiktiga styrning utgér fran kommunfullméiktiges vision om ett
hallbart samhille.

Den langsiktiga styrningen tar sikte pa 10-30 &r och ger en bild av vilket Ostersund
som politiken vill se i framtiden. Ett viktigt styrdokument hir &r kommunens
oversiktsplan — Ostersund 2040 som beskriver kommunen nir det géller mark,
vatten och bebyggelse. Kommunen har ocksa beslutat om ett antal program som
ska beskriva ett 6nskat framtida 14ge inom olika omréaden.

Grundldggande i den langsiktiga styrningen &r att kommunen ska ha en god
ekonomisk hushallning. Det betyder att ingen generation ska behdva betala det som
tidigare generationer forbrukat.

Den langsiktiga styrningen ligger till grund for den kortsiktiga styrningen och infor
varje mandatperiod beslutas vilka kommundvergripande mal som ska vara styrande
for kommande period. Kopplat till de kommunovergripande mélen finns en politisk
text som fortydligar den politiska viljeinriktningen.

I den kortsiktiga styrningen finns ett antal styrdokument, till exempel
delegationsordning och reglemente fér nimnderna samt olika strategier som pekar
ut prioriterade utvecklingsomraden.

Utifran den kortsiktiga styrningen samt en analys av nuldget och olika
omviérldsfaktorers pdverkan, tas sedan kommunens mal och budget fram.

Mal och budget dr kommunens viktigaste styrdokument for det kommande éret. I
dokumentet beskrivs kommunens ekonomiska forutséttningar och vad politiken vill
att verksamheten ska fokusera pa.

1.5.5. Ekonomiska ramar

I Ostersunds kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande
forutséttningar, vilket innebér att ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa
samma sétt for alla verksamheter. F6r kommunens skattefinansierade verksamheter
(till exempel skola, omsorg, gata och park) utgar resursfordelningen utifran tidigare
ars budgetramar men dven utifrdn en analys av utfallet i senaste bokslut och aktuell
prognos for innevarande ar. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven.
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65;5;:3“"""5 For att arbeta fram en ekonomisk ram vags dven kommunens befolkningsprognos,
STAAREN TJIELTE viktiga indexforandringar for I6ner och inflation, ambitionsfordndringar samt

eventuella effektiviseringsbehov in i det slutliga forslaget till resursfordelning.
Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som é&r reglerade enligt
sjdlvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhéllning) utarbetar budgetar utifran
fullmidktiges beslut om taxa. Som huvudprincip, om inte sirskilda omstindigheter
rader, ska dessa verksamheter anpassa kostnaderna i forhéllande till taxeintikterna.
For affarsdrivande verksamheter, som verkar pa en konkurrensutsatt marknad
sasom Storsjobadet, Ostersunds Camping samt Grifsisens Avfallsanliggning,
faststéller fullméktige resultatkrav, som ligger till grund for budgetarbetet.

1.5.6. Planering aret innan budgetaret

Syftet med den érliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga
uppdrag for att nd kommunens ldngsiktiga mal och utifran uppdragen besluta om
budget och dgardirektiv. For mer information om kommunens budgetprocess:

https://www.ostersund.se/kommun-och-politik/sa-styrs-kommunen/b.-sa-tar-
kommunen-fram-mal-och-budget.html

1.5.7. Uppfoljning under budgetaret

Kommunen foljer upp méal och budget tre gdnger per ar. Det sker i en delérsrapport
per april, delarsbokslut per augusti och i &rsredovisningen. Aven de bolag och
forbund som ingér 1 den sammanstéllda redovisningen i arsbokslutet ldmnar
underlag till uppfoljningarna i april och augusti som ldmnas till
kommunfullméktige.

Utover ovanstdende uppfoljning gérs manadsrapporter, inklusive arsprognoser, per
februari, mars, maj, september, oktober och november inom kommunen som delges
kommunstyrelsen.

1.5.8. Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens érsredovisning
foljer foljande process:

Januari: Den 16pande uppf6ljningen for kommunens ndmnder avslutas, efter
budgetéret, med ndmndernas arsbokslut.

Februari-mars: Bolagens arsbokslut och kommunens éarsredovisning avslutas.
Arsredovisningen innehéller koncerndvergripande analyser samt uppfdljning av
koncernens resultat samt kommunens mél och bolagens dgardirektiv. Revisionen
g0r en granskning av ndimndernas arsbokslut och kommunkoncernens
arsredovisning.

Innan 15 april: Kommunstyrelsen dverldmnar kommunens &rsredovisning till
kommunfullméktige.

April alternativt i maj: Kommunfullméktige faststéller drsredovisningen samt
beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och ndmndernas ledamaéter.

1.5.9. Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt 6ver hela den kommunala
koncernen, samt verksamhet enligt avtalssamverkan och verksamhet i
kommunalférbund som kommunen &r medlem i. Uppsiktsplikten tar sin
utgéngspunkt i bland annat budget, flerarsplan, dgardirektiv, Kommunstyrelsens
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kontrollplan for uppsikt samt nimndernas verksamhetsplaner och foljer den
ordinarie uppfoljningsprocessen. Utover delarsrapporterna per april och augusti,
som foljs upp av Kommunstyrelsen i sédrskild ordning genom tertialdialoger,
rapporterar nimnderna méanadsrapporter for februari, mars, maj, september,
oktober och november som delges kommunstyrelsen. Vésentliga avvikelser mellan
utfall och plan analyseras och bedoms for att eventuella atgérder ska kunna
beslutas 1 tid.

For att sikerstilla Kommunstyrelsens uppsiktsplikt tas en kontrollplan fram vilken
baseras pa riskanalyser pa de kommundvergripande processer som
Kommunstyrelsen ansvarar for. Dessa foljs upp och éterrapporteras tvd ganger per
ar till Kommunstyrelsen dir badde mindre och storre avvikelser kan lyftas vid
behov. Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs under nésta rubrik, ar ocksa en
del av uppsiktsplikten.

Niér det géller bolagen har kommunstyrelsen en forstiarkt uppsiktsplikt vilket
innebdr att de i sdrskilda beslut ska uttala sig om bolagens verksamhet har bedrivits
i enlighet med det kommunala &ndamalet och utforts inom de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet ska den 1dmna forslag till
fullmiktige om nodvéndiga &tgarder.

1.5.10. Intern kontroll

Malet med internkontrollarbetet &r att med rimlig grad av sékerhet uppna;
andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering
och information om verksamheten samt efterlevnad av lagar och regler. Arbetet
styrs av kommunallagen och regleras i kommunens styrdokument Riktlinje for
intern kontroll och styrning.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att det finns en god
internkontroll inom hela kommunen. Ansvaret innefattar bland annat upprattande
av organisation for internkontroll, utformning av reglemente samt arlig
sammanstillning och utvirdering av kontrollsystemet.

Némnderna ansvarar for internkontrollen av den egna verksamheten. Detta gors
framfor allt med hjélp av upprittandet av internkontrollplan. Ndmnden ansvarar for
att en riskanalys baserad pa sannolikhet och konsekvens genomfors och att den
arliga planen for internkontroll upprittas, genomfors, foljs upp och rapporteras.

Kommunstyrelsen sikerstéller att nimnderna tar fram internkontrollplaner och att
detta gors i enlighet med kommunens riktlinje genom &terrapportering i
Kommunstyrelsens kontrollplan fér uppsikt.

1.5.11. Revision

Revisionens uppdrag ir att granska den kommunala verksamheten och att préva
om de fortroendevalda har utfort sitt uppdrag pa ett tillfredsstéllande sétt. I detta
ingér att granska om verksamheten f6ljer fullméaktiges beslut och uppdrag, att
verksamheten bedrivs inom de ekonomiska ramarna samt om den interna
styrningen och kontrollen é&r tillrdcklig. Revisorerna granskar ocksé om
rakenskaperna &r rittvisande.

Revisorerna ska varje ar 1dmna en revisionsberittelse till fullméktige som ska
innehélla ett uttalande om de anser att ansvarsfrihet ska beviljas eller inte for
styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar.

Revisorerna genomfor arligen, utifran upprattad riskanalys, grundlaggande
granskning av styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar som kompletteras
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med fordjupade granskningar inom olika omraden. Efter genomford granskning
Overldmnar revisionen rapporten till den granskade nimnden for atgérd samt med
begéran om svar. Revisionsrapporterna ér diarieférda i kommunens
drendehanteringssystem och de finns dven pad kommunens externa websida.

Under 2025 har revisionens granskning omfattat bland annat trygghet inom
dldreomsorgen, trygghet och kridnkande behandling inom grundskolan,
kommunstyrelsens drende- och beslutsprocess, effektivitet genom samverkan,
intern kontroll i hantering av anstilldas bisysslor, styrning och uppfoljning av
fritidsanldggningar samt seriositetskontroll av leverantorer.

Uppfoljningar har genomforts av tidigare granskningar avseende personal- och
kompetensforsorjning samt resurser till barn i behov av sdrskilt stdd.

Bland de fortroendevalda revisorerna utser fullméaktige lekmannarevisorer som
granskar kommunens foretag. I lekmannarevisorernas granskning ingér inte, till
skillnad fran de fortroendevaldas granskning i kommunen, att granska
rakenskaperna utan dessa granskas av auktoriserad revisor.

1.6. God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och éven i
sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god
ekonomisk hushallning ska priagla hela den kommunala koncernen. Det &r
fullmiktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mél for god ekonomisk
hushéllning. Nedan f6ljer en avstimning och utvérdering av god ekonomisk
hushallning i Ostersunds kommun samt en avstimning av ekonomiska mal for
respektive bolag enligt dgardirektiv.

1.6.1. Ett hallbart Ostersund

Kommunfullmaiktiges vision ér ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbart Ostersund. For att uppné visionen har Kommunfullméktige
beslutat om &tta mal.

Ostersunds kommun har en héllbar tillvxt, en  Ostersunds kommuns och bolag Ostersunds har en attraktiv och vélfungerande Ostersunds kommun har en héllbar tillvixt, ett

vilfungerande demokrati och effektiv bedrivs social, miljor och Ostersunds kommun dr en gott foretagsklimat och innovationskraft.

organisation. hdllbart. modern och attraktiv arbetsgivare. Ostersund dr en dppen och inkluderande
kommun som attraherar bade manniskor och
ndringsliv.

prow Y]

1 Ostersunds kommun finns en tillgénglig 1 Ostersunds kommun finns mycket goda 1 Ostersunds kommun klarar alla barn, unga 1 Ostersunds kommun fdr invénarna stéd, vird

infrastruktur som bidrar till att stad och forutsdttningar for en meningsfull fritid och et och vuxna sin utbildning, ndr sin och omsorg av hég kvalitet och lever

landsbygd véxer pd ett hdllbart och tryggt satt  aktivt liv. gymnasieexamen och utmanas i sitt livsiénga sjdlvstindiga liv. Kommunen arbetar med

for alla medborgare. lgrande. tidiga insatser for att 6ka invdnarnas trygghet
och stdrker skyddet for utsatta barn.

Till vart och ett av Kommunfullméktiges atta mal finns en politisk text vilken
anger den politiska inriktningen for mandatperioden. I de arliga budgetarna bryts
dessa politiska texter och de stédllningstaganden som gors ner i politiska uppdrag.
Uppf6ljningen av mélen gors utifran de politiska uppdragen, nyckeltal och
investeringar.
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OSTERSUNDS I mal och budget for ar 2025 fanns det totalt 24 fullméktigeuppdrag. Detta &r
STAAREN TJIELTE uppdrag frdn kommunfullméktige med fokus pa samhalls- och demokratifragor

eller utvecklingsomraden av storre vikt, och har ett medborgarperspektiv. |
arsredovisningen har 20 av dessa genomforts och 5 inte genomforts under éret.

For ar 2025 fanns dven 59 ndmnduppdrag. Dessa uppdrag har fokus pa utveckling
och sdkerstéllande av vélfards- och servicetjanster inom respektive nimnds
verksamhetsomrade och har ett kund/brukarperspektiv. I arsredovisningen har 46
av dessa genomforts och 13 inte genomforts under éret.

Det totala antalet uppdrag fran fullméktige och nimnder i budget 2025 var séledes
84. Av dessa dr 66 genomforda under aret vilket motsvarar en genomférandegrad
pé drygt strax under 79 %.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Genomfort M Ej genomfort
I Mal- och budget for ar 2025 finns det totalt 157 nyckeltal fran

Kommunfullméktige. Syftet med dessa ér att ur olika synvinklar visa hur
kommunen ligger till i jimforelse med riket, och om Ostersunds trend &r pa vig at

ritt hall.
Trend foér Ostersund Jamférelse med riket
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Forbattring Oférandrat M Forsdmring MW 25 % bdsta 50 % pa mitten W25 % sdmsta

Nyckeltalen ger sammantaget en positiv bild av Ostersunds kommuns utveckling
och visar att kommunen star stabilt inom de flesta mélomréden. En stor majoritet
av indikatorerna pekar pa forbéttring eller oférandrade nivéer, vilket tyder pa en
utveckling i rétt riktning. I jamforelse med riket placerar sig kommunen oftast i
mittenskiktet, men med fler styrkeomraden dér resultaten hor till de béttre 1 landet
an omraden med svagare utfall. Det finns samtidigt variationer mellan olika
verksamheter, vilket visar att vissa utmaningar kvarstir och behdver fortsatt fokus.
Sammantaget speglar nyckeltalen en kommun med goda férutsittningar och en
stabil grund for fortsatt utveckling och prioriteringar framat.

Nyckeltalen redovisas i den hér rapporten under respektive mal, och beddmningen
farg-kodas i gront, gult eller r6tt (enligt ovan). For nyckeltal déir ingen farg
redovisas beror detta pé att nyckeltalet inte &mnar sig for jamforelse.
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OSTERSUNDS For mer information om de politiska malen, de olika uppdragen och nyckeltalen
STARREN TJTELTE hinvisas till kommunens hemsida: Kommunens mal och budget

1.6.2. Mal LS

Ostersunds kommun har en hdllbar tillviixt diir alla kiinner sig delaktiga i
kommunens styrning och organisering

Uppdragen kopplade till mélet for ledning, styrning, medborgarinflytande och
organisering bedoms vara uppfyllda till cirka 85 procent, da 11 av 13 uppdrag har
genomforts under aret. Sammantaget har &ret préglats av ett omfattande
utvecklingsarbete dér flera uppdrag har fullfoljts och viktiga strukturer stérkts.
Kommunen bedoms ha forflyttat sig mot en mer hallbar, effektiv och delaktig
styrning, samtidigt som flera 1dngsiktiga initiativ fortsétter att utvecklas under
kommande ar.

1.6.3. MalH

Ostersunds kommuns verksamheter och bolag bedrivs socialt, miljomdssigt och
ekonomiskt hdllbart

Uppdragen kopplade till mal for miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet
bedoms sammantaget vara uppfylld till 50 procent, dé fyra av atta uppdrag
genomforts. Flera uppdrag har gett delvis resultat och lagt viktiga grunder, men
annu inte lett till fullt genomforande eller varaktig effekt. Nyckeltalen visar en
positiv utveckling inom klimatomstéllning, jamstélldhet och trygghet, vilket stirker
maluppfyllelsen. Samtidigt kvarstar betydande utmaningar inom transporter,
luftkvalitet, vald i nédra relationer, folkhélsa och resurseffektivitet, vilket
sammantaget dimpar den totala maluppfyllelsen.

1.6.4. Mal K

Ostersunds kommun har en attraktiv och vilfungerande arbetsmarknad diir
efterfrigan pd arbetskraft matchas med god tillging av kompetens. Ostersunds
kommun iir en modern och attraktiv arbetsgivare som attraherar méinniskor frin
alla delar av Sverige och viirlden

Uppdragen kopplade till mal for kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare
bedoms sammantaget vara uppfyllda till cirka 89 procent, da atta av nio uppdrag
har genomforts. Kommunen har bedrivit ett brett och strukturerat arbete med
jamstélld kompetensforsorjning, ledarskap, hélsa och heltidsutveckling, vilket
starker den langsiktiga attraktiviteten som arbetsgivare. Samtidigt kvarstar
utmaningar kopplat till langtidssjukfranvaro och rekrytering inom vissa
yrkesomraden. Sammantaget &dr utvecklingen positiv men kraver fortsatt uthallighet
for att sdkra langsiktig kompetensforsérjning.

1.6.5. Mal NT

Ostersunds kommuns har en hdllbar tillviixt, ett gott foretagsklimat och
innovationskraft. Ostersund dr en dppen och inkluderande kommun som
attraherar bdade mdnniskor och niringsliv

Maluppfyllelsen for uppdragen inom malet naringsliv och tillvaxt uppgar till cirka
86 procent, d4 6 av 7 uppdrag har genomforts under aret. Kommunen har
genomfort flera viktiga insatser for att stirka naringsliv och attraktivitet, bland
annat genom forstarkt kommunikation av platsvarumarket, utvecklad
etableringsprocess och ett mer systematiskt arbete med foretagsklimatet.
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roll for 6kad attraktivitet har initierats. Sammantaget ar utvecklingen positiv, med
en stark grund for fortsatt hallbar tillvéxt.

1.6.6. Mal |

1 Ostersunds kommun finns en tillginglig infrastruktur som bidrar till att stad
och landsbygd viixer pd ett hdllbart och tryggt siitt for alla medborgare

Uppdragen kopplade till mélet for infrastruktur bedoms vara uppfyllda till cirka 61
procent, da 11 av 18 uppdrag har genomforts. Helhetsbedomningen ar att
kommunen har gjort viktiga framsteg inom robusthet, miljdinfrastruktur och fysisk
utveckling. Samtidigt har flera uppdrag forsenats pa grund av resurs- och
personalforindringar, exempelvis inom krisberedskap, kommunikationsférméga
och vissa kartlaggningsinsatser, och slutférs under 2026.

Sammantaget dr utvecklingen stabil med tydliga investeringar och strukturella
forbattringar, men fortsatt genomforandekraft och prioritering krévs for att stirka
robusthet och hallbar mobilitet dver tid.

1.6.7. Mal A

1 Ostersunds kommun finns mycket goda forutsiittningar for en meningsfull
fritid och ett aktivt liv

Uppdragen kopplade till malet for aktivt liv bedoms vara uppfyllda till cirka 45
procent, d& 4 av 9 uppdrag har genomforts. Helhetsbedomningen dr att kommunen
har tagit viktiga steg for att stirka tillganglighet, inkludering och kvalitet i kultur-
och fritidsutbudet. Samtidigt pagar flera centrala utvecklings- och
utredningsuppdrag som dnnu inte ar slutforda, bland annat kopplat till
rekreationsomraden, friidrott och arbetet med att undanrdja hinder for barns och
ungas deltagande.

1.6.8. Mal U

1 Ostersunds kommun klarar alla barn, unga och vuxna sin utbildning, ndr sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt livslinga lirande

Uppdragen kopplade till malet for utbildning bedéms vara uppfyllda till 100
procent. Kommunen har hanterat demografiska forandringar genom beslut om en
mer hallbar och langsiktig skol- och forskolestruktur samt riktade
utvecklingsinsatser. Samtidigt visar maluppfyllelsen pé strukturella utmaningar dér
genomforda atgdrder dnnu inte fullt ut fatt genomslag i verksamheternas resultat.
Sammantaget indikerar detta att mélet &r uppfyllt sett till genomférande av
beslutade uppdrag, men att fortsatt utvecklingsarbete kravs for att stirka kvalitet,
likvirdighet och resurseffektivitet ver tid.

1.6.9. Mal TS

I Ostersunds kommun far invinare stod, vird och omsorg av hig kvalitet och
lever sjilvstindiga liv. Kommunen arbetar med tidiga insatser for att oka
invdnarnas trygghet och stirker skyddet for utsatta barn

Uppdragen kopplade till mélet for trygghet och stod bedoms vara uppfyllda till
cirka 75 procent, da 9 av 12 uppdrag har genomforts. Helhetsbeddmningen ér att
kommunen har tagit tydliga steg for att stérka tillit, tillgénglighet och kvalitet inom
socialtjanst och omsorg, bland annat genom utvecklade stodinsatser, 6kad
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Ett nytt sérskilt boende (SABO) i Solliden #r under uppstart, liksom nya SoL-
bostdder och HVB-hem. Dessa investeringar r viktiga for att mota 6kade behov.
Sammantaget dr utvecklingen positiv, men fortsatt fokus krivs for att stiarka
kapacitet, kvalitet och likvardighet Gver tid.

1.6.10. Utvardering god ekonomisk hushallning

1.6.10.1. Finansiellt perspektiv

Arets resultat | Soliditet minst | Nettoinvesteringar Underhall minst
2% 38 % 10 % 106 kr/kvm

Kommunens resultat 2025 overtraffade budgeten och uppgér till 173,5 miljoner
kronor det vill siga motsvarande 3,3 % av skatteintékter, utjamning och
statsbidrag. Riktvérdet dr 2 % av skatteintékter, utjdimning och statsbidrag vilket
motsvarar 105,2 miljoner kronor. De senaste fem aren har resultatet i snitt legat pa
5,4 % vilket dr 3,4 % bittre &n riktvérdet. Resultatet har gett utrymme for planerad
kostnadsokning i avskrivningar och finansiella kostnader.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar beriiknas for att kunna exkludera poster
som enskilda &r kan ha stor inverkan pé resultatet men som inte hor till den
ordinarie verksamheten, som till exempel realisationsvinster och orealiserade
vinster/forluster i virdepapper. Arets resultat efter balanskravsjusteringar
motsvarar 2,0 % av skatter och generella statsbidrag och snittet de senaste fem aren
ligger pé 5,4 %.

Soliditeten enligt God ekonomisk hushéllning ska minst uppgé till 38 % och maélet
nas da soliditeten dr 41,6 %. Trots hdga investeringar, utrangering av investeringar
i Nya vattenverket samt att kommunen numera dvergatt till att redovisa finansiell
leasing enligt god redovisningssed, nar kommunen malet for soliditeten i enlighet
med god ekonomisk hushéllning. Soliditeten har i snitt varit 42,7 % de fem senaste
aren.

Under 2025 har investeringarna dverskridit satt riktvérde och uppgér till 14,1 % av
skatter och generella statsbidrag. Riktvirdet, 10 %, motsvarar 525,8 miljoner
kronor och utfallet blev, 743,6 miljoner kronor (inklusive forséljningar och
investeringsbidrag). Sjilvfinansieringsgraden for aret blev 67,8 %.

Kommunen kommer upp i den malsatta nivan for fastighetsunderhall som enligt
riktlinjerna ska uppga till minst 106 kr/kvm per ar. Utfallet blev 260 kr/kvm ar
2025. Det akuta underhéllet uppgar till 66 kr/kvm och det planerade uppgér till 194
kr/kvm. I 2025 &rs investeringsbudget avsattes 62 miljoner kronor, pa underhall i
kommunens fastigheter. Under &ren 20222028 har kommunen avsatt 302 miljoner
kronor i investeringsbudgeten for att intensifiera eftersatt underhall i kommunens
fastigheter. Samtidigt borde om- och nybyggnationer av de fastigheter som finns
med i investeringsbudgeten minska det akuta underhéllet pa sikt. Ett arbete med
inventering av underhallsbehovet i kommunens fastigheter paborjades under 2023
och ska, nér det &r klart, generera tillforlitliga langsiktiga underhéllsplaner for
kommunens fastigheter.

1.6.10.2. Verksamhetsperspektiv
Nettokostnadsavvikelse hogst +/- 5 % | Hogst 10 % av KKIK-matten roda

Utvecklingen av nettokostnadsavvikelserna for 2024, utan justering for de politiska
prioriteringarna, visar pa att fyra av sex verksamhetsomraden nar satta riktvarden.
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Fyra verksambheter har 6kad kostnadsutveckling jaimfort med rikssnittet ddaremot
har Individ- och familjeomsorg samt Aldreomsorgen minskat kostnaderna mellan
2023 och 2024. Gymnasieskolan dr enda verksamheten som dr mer
kostnadseffektiv dn rikssnittet. Fritidshem har haft en kostnadsdkning med 10,1 %
mellan 2023 och 2024 jamfort med rikssnittet, och ligger nu 4 % over rikssnittet.

GEH -
Nettokostnadsavvikelse

2024
%

2023
%

2024
Mnkr

2023
Mnkr

2022
Mnkr

Forskola inkl 6ppen forskola

11,5

9,6

53

43

32

Fritidshem

4,0

-6,1

5

-7

-8

Grundskola

5,0

4,0

46

35

28

Gymnasieskola

-5,2

-5,9

-17

-18

-19

Individ- och familjeomsorg

25,0

30,9

78

87

71

Aldreomsorg

0,7

3,9

7

35

18

Total avvikelse

172

175

122

Totalt har nettokostnadsavvikelen minskat med 3 miljoner kronor fran 175 till 172
miljoner kronor mellan 2023 och 2024. Mellan 2022 och 2023 var det en 6kning
med 53 miljoner kronor.

Efter analys av de politiska prioriteringar som gjorts inom Individ- och
familjeomsorg och Forskola kan konstateras att &ven de verksamheterna ligger
inom +/- 5 % avvikelse mot nettokostnaderna.

Inom Individ- och familjeomsorg bestér de politiska satsningarna bland annat av att
alla som 4r i behov av skyddsplaceringar och placeringar har fatt detta beviljat for
att undvika en 6kning i hemldshet samt socialt utanférskap. Kommunen har valt att
prioritera omhéndertagande av utsatta personer och rehabilitering av personer med
missbruks- och beroendeproblematik for att pa sikt minska samhéllskostnaderna.

Inom forskolan bestér de politiska satsningarna bland annat av malet &r att alla barn
ska ga i forskolan och kommunen har darfor berett platser till for att uppna malet,
men inskrivningsgraden var for 2024 90,1 %. For 2025 har inskrivningsgraden
sjunkit till cirka 89 %. Under 2024 avvecklades tvé forskolor, och ytterligare har
avvecklats under 2025. Den politiska prioriteringen har varit att inte genomfora
strukturférandringar i samma utstrdckning som den vikande demografiska
utvecklingen for ndrvarande pavisar da det pagar ett stort arbete med tillvaxt i
kommunen. Ekologisk och nirproducerad mat dr en politisk satsning som paverkar
maltidskostnaderna inom forskolan. Det har &ven under en tid satsats pa
forskolelokaler vilket lett till 6kade lokalkostnader.

Anledningen till att Gymnasieskolan ligger under standardkostnaden é&r att den har
en kostnadseffektiv verksamhet pa grund av stordriftsfordelar samt en stark
attraktionskraft i regionen med en hog andel elever i egna skolor, 84 %.

Att nettokostnaderna okar inom fritidshemmen beror frimst pé att verksamheten
har anstéllt fler behoriga ldrare och att ménga visstidsanstéllda konverterades till
tillsvidareanstillda sommaren 2024. Samtidigt minskar antalet barn i
verksamheten. En annan mojlig orsak &r att den rapporterade férdelningen mellan
grundskola och fritidshem inte helt stimmer verens med hur resurserna faktiskt
anvénds.

KKiK-métten (Kommunens Kvalitet i Korthet) har under &r 2025 forsdmrats
jamfort med 2024. Vardet roda matt ligger pa 12,1 % och dr en férsdmring med 2,1
% mot 2024 d& vérdet var 10 %. De réda vardena i KKiK (4 st) finns inom omradet
stod och omsorg.
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Kommunens Kvalitet i Grona Gula Réda Ej

Korthet (KKiK) rapporterade
Barn och unga 1 8 0 2
St6d och omsorg 0 6 4 1
Sambhille och milj6 5 5 0 1

Ostersunds kommun uppvisar goda resultat inom flera centrala omraden, sirskilt
nér det giller barn och unga samt samhélle och milj6. Inom utbildningen har
andelen elever i drskurs 6 som klarar betygskriterierna i alla &mnen okat till 71,3
procent, vilket ligger tydligt dver kommungenomsnittet pi 66,7 procent. Aven
ndjdheten bland elever i arskurs 8 har forbéttrats, dér 59,7 procent uppger att de ar
ndjda med sin skola, jimfort med genomsnittet pd 58,1 procent.

Nér det géller stod och omsorg visar Individ- och familjeomsorgen mycket starka
resultat: hela 97 procent av brukarna (2023) ger verksamheten ett positivt omddme,
vilket dr betydligt hogre in kommungenomsnittet pa 86 procent. Aldreomsorgens
sdrskilda boenden presterar ocksa bra, med 74 procent ndjda brukare, dven om
detta ligger ndgot under snittet.

Inom samhélle och milj6 utmérker sig kommunen sérskilt. Nojdheten kring utbudet
av idrottsplatser, friluftsomraden och sociala moétesplatser dr hog, med 77,8 procent
positiva svar — nistan tio procentenheter dver genomsnittet. Kommunen har
dessutom ett stabilt och fordelaktigt resultat ndr det géller andelen fossiloberoende
fordon i den kommunala organisationen, som ligger pa hela 98,8 procent, att
jamfora med genomsnittets 58,4 procent.

Trots manga positiva resultat stdr kommunen infor vissa utmaningar. Véntetiderna
till sérskilt boende inom dldreomsorgen har 6kat markant och ligger nu pé i
genomsnitt 113 dagar, vilket &r mer 4n dubbelt sa langt som genomsnittet pa 61
dagar. Inom LSS-boenden uppger 72 procent att de kénner sig trygga med
personalen, en niva som ligger ndgot under genomsnittet. Ett annat
utvecklingsomrade géller kompetensforsorjningen, dar 71,4 procent av
handldggarna inom barnutredningar har socionomutbildning och minst ett ars
erfarenhet, att jimfora med kommungenomsnittet p4 81,5 procent. Aven inom
dldreomsorgen finns utmaningar: endast 63 procent av omsorgspersonalen pa
sirskilda boenden &r underskoterskor, vilket &r ligre én rikssnittet pa 72 procent.

Kommunen ligger dessutom hogt nér det géller fallskador jamfort med riket, dven
om trenden de senaste aren har varit positiv till skillnad frén den nationella
utvecklingen. Medborgarnas upplevelse av bemotande frén kommunens
tjédnstepersoner dr generellt god, med 86,3 procent positiva svar, och atervinningen
av kommunalt avfall har 6kat till 40 procent — men &ven hér finns fortsatt potential
for forbattring.

1.6.11. Sammanvagd bedémning

Den sammanvégda bedomningen &r att kommunen har en stark finansiell stéllning
och dven en god ekonomisk hushéllning utifrdn de sex kriterier som &r beslutad av
kommunfullméktige, efter att hansyn tagits till de politiska prioriteringar inom
Individ- och familjeomsorgen samt Forskola som gjorts.

Den hogre resultatnivan, 3,3 % jamfort med riktlinjens 2 %, mojliggdr en hogre
investeringsniva. De senaste arens hogre resultat jamfort med budgetarna har
bidragit till att 6kningen av ldneskulden blivit ldgre &n forvéntat.

Bedomningen om att kommunen har en stark finansiell stillning gors utifrén att
soliditeten &r god och resultatnivéerna hoga.
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Resultatnivaerna, bade redovisat resultat och balanskravsresultat, for dret och under
en femdrsperiod ligger 6ver malvirdet pd 2 %. Soliditeten ligger fortfarande over
det satta malet och l&neskulden 6kar mattligt i jamforelse med investeringarna.

Kommunen kommer upp i den malsatta nivan for fastighetsunderhall, utfallet blev
260 kr/kvm. Det akuta underhéllet uppgér till 66 kr/kvm och det planerade uppgar
till 194 kr/kvm. Kommunens medvetna prioritering av det eftersatta underhéllet
leder till ett 6kat vérde pa fastighetsbestandet vilket bidrar till en forbéttrad
finansiell stéllning.

Nér det géller nettokostnadsavvikelserna har kostnaderna minskat pé totalen och
uppgér nu till 172 miljoner kronor och har minskat med 3 miljoner kronor fran
foregéende ar. Fyra av sex verksamheter redovisar 6kade kostnader vilket &r béttre
jamfort med foregéende ar dé alla sex verksamhetsomraden 6kade sina
nettokostnader. Det &r en 6kning av nettokostnadsavvikelsen inom Forskola,
Grundskola, Fritidshem och Gymnasieskola som uppgar till 34 miljoner kronor.
Aldreomsorgen och Individ- och familjeomsorgen har minskat
nettokostnadsavvikelsen med totalt 37 miljoner kronor. Okningen av
nettokostnadsavvikelsen har fraimst skett inom de omréden dér det 4r en vikande
demografi.

Utifran den analys som gjorts kan det konstateras att merparten av
nettokostnadsavvikelserna beror pa olika politiska satsningar genom &ren och efter
hinsyn tagits till satsningarna gors bedomningen att samtliga verksamheter ligger
antingen innanfor eller under riktvérdet.

Aven om det ir politiskt prioriterat att kommunen ligger dver rikssnittet ir det
viktigt att de prioriterar som gors leder till 6kad kvalitet i verksamheten for att ge
medborgarna béttre vélfard.

Kwvaliteten i kommunens verksamheter utifrdn KKiK-métten nér inte malet i
riktlinjen for god ekonomisk hushéllning. Sammantaget ar det 12,1 % roda métt
vilket dr 2,1 % sdmre #n foregdende ar. Ostersunds kommun visar bade starka
resultat och tydliga omraden for utveckling, dar sérskilt vantetider till sérskilt
boende inom éldreomsorgen och kompetensférsorjning inom socialtjdnsten bor
prioriteras.

1.6.11.1. Utmaningar
Det finns utmaningar bade finansiellt och verksamhetsmaissigt i framtiden.

De hoga investeringsutgifterna som ligger i budget 2026 och plan 2027-2028 &r en
stor finansiell utmaning. Fast kommunen hojt resultatnivderna i budget frén 2026
ligger investeringarna fortfarande for hogt i férhéllande till nuvarande riktlinje for
God ekonomisk hushallning. Det &r viktigt att resultatet i de faststéllda budgetarna
ligger pé en nivé som balanserar de hoga investeringsnivaerna.

Malet att Ostersund ska vixa till 75 000 invéanare ar 2040 innebér att kommunen
behover gora stora investeringar i bdde infrastruktur och vélfard. For att klara detta
kravs en langsiktig planering som visar ndr olika investeringar ska goras och vad
som behdver prioriteras. Kommunens ekonomi sétter ramarna for vilka ambitioner
som dr mojliga. Utan tydlig prioritering riskerar bade dagens och framtidens
invanare att fa mindre resurser till vélfard, eftersom pengar annars binds upp for att
mota en framtida befolkningsdkning som kanske inte blir sé& stor som forvéntat.

For att klara tillvixtmalet och de behov av investeringar detta medfor kommer
kommunen behdva halla hoga resultatnivéer under tillvaxtperioden for att bibehalla
en god finansiell stéllning och god ekonomisk hushéllning.
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Underhallet p4 kommunens fastigheter &r ocksé en utmaning. Kommunfullméktige
har fattat beslut att avsitta totalt 145 miljoner kronor under perioden 2026-2028
for att minska det eftersatta underhallet. Under perioden 2022-2025 har 157
miljoner kronor avsatts for &ndamalet.

Den kanske storsta utmaningen kommunen star infor ar den forandring i
demografin som kommer de nirmaste aren. Ostersunds kommun ir redan inne i en
period med behov av strukturomstéllning pa grund av kraftigt vikande antal barn
och unga i forhallande till antalet for- och grundskoleplatser samt 6kat behov av
dldreomsorgsplatser i forhdllande till det 6kande antalet dldre. Utmaningen i att
minska antalet for- och grundskoleplatser beror pé att det 4r manga enskilda
enheter som tillsammans har ett 6verskott av platser vilket gor det mer komplicerat
med omstruktureringen. Utmaningen for dldreomsorgen &r att det inte har byggts
sarskilda boenden i den utstrickning som demografin péavisar.

Kommunen behdver fortsétta analysera nettokostnadsavvikelsen inom alla
verksamhetsomradena for att kunna utvérdera att de politiska satsningarna ger den
effekt som Onskas. For att sdkerstélla en langsiktigt hog kvalitet (KKiK) behover
ett fortsatt arbete bedrivas for att bade bibehalla och utveckla kvaliteten inom
samtliga tre omraden.

1.6.12. Avstamning dgardirektiv

Ostersunds Radhus AB #gs av kommunen for att kunna tillimpa gillande
lagstiftning kring koncernbidrag. Bolaget har en viktig roll i samordningen av de
kommunala bolagen i syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande, samordning av
verksamheterna inom kommunkoncernen samt effektivt och offensivt bidra till att
forstarka kommunens strategiska tillvaxtomraden.

Bolaget har erhéllit en aktieutdelning fran Jamtkraft AB pa 49 miljoner kronor och
har inte gjort ndgon utdelning till kommunen under aret. Under sommaren
anstilldes en extern VD i bolaget.

Koncernenhet Mal Utfall 2025 | Utfall 2024
Ostersundshem AB Oversekottsgrad om ldgst 36 % rullande 379% 36 %
48 méanader
Soﬂliditet lagst 40 % rullande 48 61 % 61 %
manader
Avkastning pa totalt kapital om ldgst 2
% rullandeg 4{)8 mfmaderp ¢ e 4.4 %
Direktavkastning rullande 48 manader 3.4 % 3.3 %
Jamtkraft AB Soliditet 25-45 % rullande 48 méanader 35,3 % 36,8 %
Réntabilitet 10 % pé EK 48-ménaders 13,6 % 18,4 %
medeltal
Jamtlands Budget i balans 9,8 mnkr -5,3 mnkr
Gymnasieforbund
Jamtlands Budget i balans 2,2 mnkr -1,6 mnkr
Réiddningstjénstforbund

Den 6vergripande malsittningen for bolagen i Radhuskoncernen &r att uppné en
god ekonomisk hushéllning genom en langsiktigt héllbar ekonomi, en
andamalsenlig verksamhet och hog effektivitet. Sammantaget bedoms koncernen
uppfylla detta mal, &ven om utvecklingen under &ret visar pd vissa utmaningar.

Bolagens avkastningsmaétt ligger generellt inom faststéllda mal och i flera fall Gver
branschgenomsnittet. Samtidigt visar utvecklingen i Jamtkraft att koncernens
resultat i hog grad paverkas av energimarknadens prisutveckling.
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Den samlade bedomningen dr att R&dhuskoncernen uppfyller malet om god
ekonomisk hushallning, men att utvecklingen i framfor allt Jamtkraft och
uppstarten av Biogasverksamheten behover f6ljas noggrant framdver.

Jamtlands Gymnasieférbund och Jimtlands Rdddningstjanstférbund uppfyller
malet om en budget i balans enligt dgardirektiven for 2025.

1.7. Resultat och ekonomisk stallning

1.7.1. Resultatutveckling

Resultat 2025 2024 2023 2022 2021
Koncern (Mnkr) 136,8 -44,4 822,7 1294,0 852,6
Koncernens resultat 1 forhallande till

kostnaderna (%) L2 03 >9 9.2 81
Kommun (Mnkr) 173,5 62,5 643,3 176,1 239,5
Kommunens resultat i forhéallande till

skatteintékter och generella statsbidrag (%) 3,3 1,2 13,2 3,8 5,4

Ovanstéende tabell visar att koncernens resultat varit mycket lagre de senaste tva
aren jamfort med tidigare i femarsperioden.

Koncernen redovisar ett resultat for 2025 pa 136,8 miljoner kronor.

2025 ars resultat ar battre 4n 2024 som paverkades av en utrangering i nerlagda
utgifter i nya vattenverket med 138,3 miljoner kronor. Aven beaktat utrangeringen
ar 2025 ars resultat for koncernen béttre. Det beror dels pa att bada forbunden
forbittrat sina resultat mot foregdende ar, dels att Ostersundshem redovisar ett
resultat efter skatt som ar 26,9 miljoner battre samt pa lagre skatteeffekt av ROT-
projekt.

Kommunens resultat for 2025, 173,5 miljoner kronor, ligger i nivd med 6vriga ar
forutom 2023 och 2024 érs resultat. Under 2025 tog kommunen ingen utdelning
fran Ostersunds Radhus AB. 2024 ars resultat innehéller en utdelning fran
Ostersunds Radhus (171,9 mnkr) samt en utrangering i Nya vattenverket (138,3
mnkr) och en nedskrivning av VA-investeringar (22,5 mnkr). 2023 ars resultat
innehdll en utdelning fran Ostersunds Radhus med 576,4 miljoner kronor.
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1.7.2. Intakter och kostnader

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter (mnkr) 7316,9 8952,7 | 10706,7 | 11348,6 7270,1
Férdndring (%) -18,3 -16,4 -5,7 56,1 32,3
-Varav exploateringsintdikter 8,8 7,1 8,6 9.8 4,7
-Varav riktade bidrag 381,3 379,7 362,3 370,8 345,0
Verksamhetens kostnader

inklusive avskrivningar (mnkr) -12313,0 | -13936,1 | -14672,9 | -14689,4 |-11169,8
Fordndring (%) -11,8 -5,0 -0,1 315 20,5
-Varav pensionskostnader 370,5 5211 4394 287,7 316,2
-Varav exploateringskostnader 0,0 0,0 0,5 6,3
Verksamhetens nettokostnader

(mnkr) 4996,1 | -4999,8 | -3966,2 | -33408 | -3899,7
Fordndring (%) -0,1 26,1 18,7 -14,3 3.4
Skatteintdkter och statsbidrag

(mnkr) 52583 | 50554 | 48771 | 46244 | 44012
Férdandring (%) 4,0 3,7 5,5 5,1 4,7
-Varav generella statsbidrag och

utjimning 1 544,4 14915 13834 12752 1236,5
Finansnetto (mnkr) -125.,4 -100,0 -88,2 10,4 351,1
Férdndring (%) -25,4 -13,4 -948,1 -97,0 932,0

1.7.2.1. Koncernen

En grundldggande forutsittning for att uppné och vidmakthélla god ekonomisk
hushallning &r att balansen mellan 16pande intékter och kostnader inklusive
finansnetto ar god.

Verksamhetens intékter har minskat med 18,3 procent frn foregaende ar.
Minskningen beror i huvudsak pé lagre intékter for taxor och avgifter, lagre resultat
fran intresseforetag samt fordndring av minoritetsintresse.

Verksamhetens kostnader minskade med 11,8 procent och beror huvudsakligen pa
lagre kostnader for ravaror och fornddenheter pa grund av lagre elproduktion samt
forandring av minoritetsintresse.

Finansnettot har minskat med 24,4 procent och beror i huvudsak pé dkade
rantekostnader, negativ valutakursdifferens samt férandring av minoritetsintresse.

1.7.2.2. Kommunen

Verksamhetens intdkter har minskat med 1,2 procent (14,3 miljoner koronor)
jamfort med foregdende &r. Den storsta orsaken &r att intdkterna for VA 2024
innehaller tickning fran Investeringsfonden for nya vattenverket med 12,3 miljoner
kronor for utrangering av ¢ aktiverbara investeringsutgifter. Forséljningen av
verksamhet har minskat med 8,0 miljoner kronor. Aven kostnadsersittningar och
riktade bidrag har minskat med 6,8 miljoner kronor. Framfor allt handlar det om att
intékterna fran Migrationsverket har sjunkit tydligt mellan &ren.

Samtidigt har vissa intikter okat. Intdkterna fran bostads- och lokalhyror ar 5
miljoner kronor hdgre én forra aret, vilket beror pé att hyrorna har réknats upp.
Forrattnings- och granskningsavgifterna har ocksé stigit med 2,1 miljoner kronor,
pa grund av hogre intékter i detaljplaneprocessen.

Erséttningen for personlig assistans fran Forsakringskassan har okat med 2,4
miljoner kronor, vilket forklaras av att behovet av personlig assistans varit storre 4n
under 2024.
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6,2 procent (146,7 miljoner koronor) och harrér 1 huvudsak av att 2024 érs resultat
belastats med en utrangering av investeringar i nytt vattenverk med 150,6 miljoner
kronor.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet har 6kat med 23,4 miljoner kronor och
Okningen aterfinns inom forskole- och skolplatser, familjehemsvard, LSS-
korttidsvistelse, elevhem, fardtjénst, sérskilt boende, gymnasieplatser och personlig
assistans. Kostnaderna har minskat inom bland annat korttidsvard f6r vuxna, jour-
och skyddsboende, institutionsvérd, hemtjanst och beldggningsarbeten.

Bidragen till féreningar och foretag har dkat med 9,1 miljoner kronor, bland annat
pa grund av akuta stodinsatser och storre evenemangssatsningar. Aven bidragen till
enskilda har 6kat med 3,8 miljoner kronor, framst kopplat till forsorjningsstod.

Kostnader for lokaler har minskat, 6,5 miljoner kronor, efter att kommunen ldmnat
externa lokaler. Kostnader for stdd- och renhallningstjanster har minskat med 8,4
miljoner, bland annat p& grund av en vinter med lite sné- och halkbekdmpning samt
lagre kostnader for atervinning.

Kostnaderna for operationell leasing av personbilar har minskat med 9,6 miljoner
kronor pé grund av farre leasade objekt.

Personalrepresentationen har 6kat med 5,2 miljoner kronor, frimst beroende av att
kommunen gav personalen en julgava, och administrativa kostnader har 6kat med
6,9 miljoner, frimst pa grund av hogre licensavgifter.

Avskrivningarna har minskat med 1 procent (3,8 miljoner kronor) jamfort med
foregdende ar. Minskningen beror pa att avskrivningarna 2024 inneholl en
nedskrivning i en VA anldggning med 22,5 miljoner kronor. Avskrivningarna
justerat for nedskrivningen har 6kat med 18,7 miljoner kronor och beror pa de stora
investeringarna som genomforts de senaste aren.

Finansnettot har minskat med 177,6 miljoner kronor jamfort med foregdende ar.
Minskningen beror till storsta delen av att finansnettot 2024 inneholl en utdelning
fran Ostersunds Radhus AB pa 171,9 miljoner kronor och under 2025 har inte
kommunen tagit ndgon utdelning frén bolaget.

Ett métt pd balans i kommunens ekonomi &r nettokostnadsandelen som innebér att
samtliga 16pande kostnader inklusive finansnetto relateras till kommunens
skatteintdkter. Om kommunen ska leva upp till kravet enligt Riktlinjer for God
ekonomisk hushéllning krévs en nettokostnadsandel som inte dverstiger 98 %. Den
beslutade budgeten hade en nettokostnadsandel pa 97,4 % och utfallet for 2025
blev 96,7 %.

Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhet 90,2 % 95,4 % 93,4 % 89,7 % 92,6 %
Avskrivningar 6,9 % 7,3 % 6,1 % 5,5% 5,3%
Nettokostnadsandel exklusive 97.1% 102,7 % 99.5 % 95.2% 97.9%
finansnetto

Finansnettot -0,4 % -3,9% -12,6 % 1,0 % -3,3%
Nettokostnadsandel 96,7 % 98.8 % 86,8 % 96,2 % 94,6 %

1.7.3. Koncernens investerings- och
finansieringsverksamhet

Koncernens nettoinvesteringar i im- och materiella anldggningar uppgick till 1 642
miljoner kronor (2 249). I snitt har den kommunala koncernen investerat 2 056
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miljoner kronor per &r i im- och materiella anldggningstillgdngar de senaste fem
aren. Ar 2024 och 2022 fir dirfor betraktas som &r med hdgt investeringsutfall.

Samtidigt dr det fortsatt stora investeringsvolymer planerade for de ndrmaste tre
aren.

Koncernen har @ven gjort investeringar i finansiella anldggningstillgingar under
femarsperioden med 561 miljoner kronor.

Den langfristiga skulden uppgick pa balansdagen till 10 365 miljoner kronor, en
nettookning med 3,3 % fran foregéende ar. Skulden de senaste fem é&ren har okat
med 4 771 miljoner kronor. Den laga sjdlvfinansieringsgraden av investeringar
bidrar till en hog dkningstakt av den langfristiga skulden. Koncernens skuld
fluktuerar dven utifrdn minoritetens andel i Jamtkraft.

Investeringar och langfristig skuld 2025 2024 2023 2022 2021

Koncern

Nettoinvesteringar (mnkr) 1485 2 300 2542 2 655 1859
I{araov investering i im- och materiella 1642 2249 2034 2503 1761
tillgangar

- Fordndring (%) -27,0 10,8 -21,6 47,2 103,9
Langfristig skuld (mnkr) 10 332 9995 8511 6 845 5628
- Fordndring (%) 3,4 17,4 24,3 21,6 6,7
Internt tillférda medel 1208 1 085 1449 1572 1199
Sjalvfinansieringsgrad (%) 81,3 472 57,0 59,2 64,5
Kommun

Nettoinvesteringar (mnkr) 744 766 864 1130 667
Z’lal;cg;g;\;estermg i im- och materiella 744 762 867 1122 648
Férdndring (%) -3 -11 -24 69 33
Langfristig skuld (mnkr) 10 086 9739 8230 6577 5315
- Vara kommunens egen laneskuld 1420 1395 1245 945 470
Férdndring (%) (egen laneskuld) 1,8 12,0 31,7 101,1 27,0
Internt tillférda medel 504 678 988 518 451
Sjalvfinansieringsgrad (%) 67,8 90,2 1143 45,9 67,5

2025 har kommunen kunnat sjalvfinansierat sina investeringar till 67,8 % (internt
tillférda medel / nettoinvesteringar). Laneskulden har 6kat med 25 miljoner kronor
och den egna likviditeten (kassa/bank exklusive 6vriga koncernens likviditet pa
koncernkontot) har minskat med 198,3 miljoner kronor.

Infor ar 2025 budgeterade kommunen f6r 1 003,9 miljoner kronor i investeringar
och minskade budgeten genom tilliggsanslag pa -4 miljoner kronor till 9999
miljoner kronor. Utfallet blev 781,8 miljoner kronor inklusive ej aktiverbara

kostnader pé 33,6 miljoner kronor samt investeringsbidrag pa 14,7 miljoner kronor.

For att kunna berdkna genomférandegraden sa har utfallet justerats med
prisforandringar jamfort med budget. Genomforandegraden for 2025 uppgick till
77,4 % totalt for hela kommunen.

For mer detaljerad genomgang av budgetavvikelser per nimnd hénvisas till
respektive nimnds verksamhetsberéttelser som finns som bilaga.

1.7.3.1. Nettoinvesteringar, exkl finansiella, i relation till
avskrivningar

Nyckeltalet visar i vad man koncernen reinvesterar i den takt som
anldggningstillgdngarna minskar i varde genom arliga avskrivningar. For att inte
urholka koncernens anldggningskapital bor nettoinvesteringarna minst ligga pa
samma niva som avskrivningarna. Den senaste femarsperioden har
nettoinvesteringarna dverstigit avskrivningarna med 6 284 miljoner kronor vilket
innebér att koncernens anléggningskapital dkat i samma utstrackning. Kommunens
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nettoinvesteringar har under samma period overskridit avskrivningarna med 2 485
miljoner kronor.

2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen
Nettoinvesteringar (Mnkr) 1642 2249 2 034 2 593 1761
Avskrivningar (Mnkr) 833 871 762 625 746
Nettoinvesteringar/avskrivningar (%) 197 258 267 415 236
Kommunen
Nettoinvesteringar (Mnkr) 744 762 867 1122 648
Avskrivningar (Mnkr) 360 364 293 254 232
Nettoinvesteringar/avskrivningar (%) 207 209 296 442 279

1.7.4. Finansnetto

2025 ars finansnetto ar ligre dn foregdende ar. Det beror huvudsakligen pa lagre
valutakurseffekter. Finansnetto i koncernen bestar huvudsakligen av orealiserad
virdestegring pé finansiella instrument 28,3 mnkr, utdelning pa aktier 10,5 mnk,
rantenetto -119,3 miljoner kronor, ridnta pensionsskuld -22,3 miljoner kronor samt
kursdifferenser -28,0 mnkr.

Kommunens finansnetto for 2025 ar lagre jamfort med foregaende ar da det i 2024
ars finansnetto bland annat ingick en utdelning fran Ostersunds Radhus AB, 171,9
miljoner kronor. Fér 2025 har ingen utdelning till kommunen gjorts. Aven
vardedkningen i pensionsmedelsportfoljen var lagre 2025 jamfort med 2024, 49,8
miljoner kronor jamfort med 86 miljoner kronor. 2023 ars hoga finansnetto
paverkades huvudsakligen av en utdelning fran Ostersunds Radhus pa 576,4
miljoner kronor samt resultat och vardeokning fran pensionsmedelsportféljen pa
81,2 miljoner kronor. 2021 ars hdga finansnetto paverkades av extremt positiv
utveckling pa aktiemarknaden och en aktieutdelning fran Ostersunds Radhus AB.

Mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen

Finansnetto -125 -100 -88 10 351
Kommunen

Finansnetto 23 200 617 -46 145

1.7.5. Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den anger hur stor del av
tillgdngarna som ér sjélvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto
starkare 1angsiktig finansiell handlingsberedskap har koncernen. Den langsiktiga
trenden &r mer intressant dn foréndring enstaka ar.

Koncernens soliditet uppgar till 37 % vilket ar lika som foregaende ar.

Kommunens soliditet uppgick till 21 % (pensionsforpliktelserna inrdknade) vilket
dr 1 samma niva som foregdende ar.

Minskningen mellan 2023 och 2024 beror framst pa att kommunen frén och med
2024 redovisar finansiell leasing pé balansrékningen bland tillgdngarna samt
effekten av utrangeringen av investeringar i den padgdende investeringen i nytt
vattenverk.

% 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen (%) (inkl. pensionsforpliktelser) 37 37 40 39 40 40
Kommunen (%) (inkl. pensionsforpliktelser) 21 21 23 22 23 24
Koncernen (%) (exkl. pensionsforpliktelser) 42 43 46 45 47 49
Kommunen (%) (exkl. pensionsforpliktelser) 29 29 32 32 35 38
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Finansiella placeringar avsedda for pensioner 1146 1 096 1010 929 982 881

Kommunens soliditet ligger pa samma niva som foregaende ar men har under de
senaste fem &ren minskat med 9 %.

Internbanksverksamheten i form av uppléning pa kapitalmarknaden och
vidareutlaning till kommunens bolag, samt koncernens banktillgodohavanden
paverkar kommunens soliditetsmétt negativt. Okad omslutning pa balansrikningen
medfor att det egna kapitalets relativa andel av tillgdngarna minskar. Det som dndé
gett en ndgorlunda stabil soliditet under perioden &r att 6kningen av eget kapital i
relation till tillgdngarnas 6kning varit relativt hogt.

1.7.6. Internbanken och langfristiga skulder

For att erhalla bra villkor p& upplaningen har kommunen hos ratinginstitutet S&P
Global genomgétt en kreditbedomningsprocess och erhallit rating AA+ som ar den
nist hogsta som utdelas. Den senaste beddmningen publicerades 10 oktober 2025.

Kommunen har pé kapitalmarknaden etablerat tvd marknadsprogram.
Certifikatprogrammet nyttjas till 1 300 miljoner kronor av ram 3 000 miljoner
kronor och obligationsprogrammet (MTN) nyttjas 8 345 miljoner kronor av ram 11
000 miljoner kronor. Av denna lanesumma vidareutlanas 8 225 miljoner kronor till
Jamtkraft AB, Ostersundshem AB samt Ostersunds Rédhus AB.

2025 2024 2023 2022 2021
Léngfristig laneskuld 9645| 9345 8095| 6445| 5225
-Varav utlaning till bolag 8225| 7950 6850 5500| 4755
-Varav kommunens laneskuld 1420 1395 1245 945 470

1.7.6.1. Resultat for internbanken

Resultatet for internbanken 2025, det vill sdga skillnaden mellan kostnadsrantor for
inlaning inklusive kostnader for rating, administration med mera minskat med
ranteintdkter fran utlaning till bolag uppgar till totalt 37,2 miljoner kronor.

1.7.6.2. Kreditloften

Kommunen har per 31 december 2025 kreditloften fran kreditinstitut pé totalt 900
miljoner kronor.

1.7.7. Skuldsattningsgrad

Den del av tillgangarna som é&r finansierade med frimmande kapital i forhallande
till det egna kapitalet brukar bendmnas skuldsattningsgrad. Skuldsattningsgraden
for 2025 har okat fran foregéende ar i koncernen. Det &r framst de 1dngfristiga
skulderna som okar pé grund av forsdmrat kassaflode 1 forhéllande till
investeringsnivaerna. Daremot har kommunens skuldséttningsgrad minskat mellan
aren 2024 och 2025, det vill sdga att frimmande kapital har minskat i relation till
det egna kapitalet. Okningen av skuldsittningsgraden mellan 2023 och 2024 beror i
huvudsak pa att fran och med 2024 redovisas finansiell leasing pé balansrdkningen.
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2025 2024 2023 2022 2021

Total skuldséttningsgrad koncernen 138,0 % | 135,0 % | 117,7 % | 122,3 % | 112,3 %
- varav avsittning pensioner 7,0 % 6,8 % 4,9 % 3.9% 4.3 %
- varav Ovrigavsittning 6vrigt 11,8 % 11,7 % 10,7 % 10,0% 10,8 %
- varav kortfristiga skulder 18,0 % 18,6 % 19,9 % 39,3% | 31,7%
- varav langfristiga skulder 1012%| 979% 82,2 % 69,1% | 654 %

Total skuldsittningsgrad kommunen

(exklusive upplaning for vidareutléning till
73,0 % | 732% | 592 % | 61,0% | 48,9 %

bolagen)

- varav avsittning pensioner 12,8 % 12,8 % 9.4 % 8,3 % 8,2 %
- varav Ovrigavsittning 6vrigt 1,5 % 1,5% 1,5 % 1,6 % 0,7 %
- varav kortfristiga skulder 209% | 213% 194% | 251% | 258%
- varav langfristiga skulder 378% | 376% | 288% | 26,0% 14,1 %

1.7.8. Pensionsskuld

I bokslutet for 2025 uppgar Ostersunds kommuns totala pensionsatagande till 1 930
miljoner kronor. Det dr en minskning med 1,2 procent jamfort med 2024.

Minskningen beror framst pa att kommunen under aret har betalat ut mer i
pensioner dn vad som har lagts till genom rénteuppriakning, basbeloppsdkning och
andra justeringar. Detta har tillsammans gjort att pensionsforpliktelsen minskat
med 48 miljoner kronor.

Samtidigt har pensionsskulden 6kat med 25 miljoner kronor. Totalt innebar detta
att det sammanlagda pensionsatagandet har minskat med 23 miljoner kronor under
2025.

Pensionsskulden kommer fram till utgangen av 2030 att 6ka med 14 miljoner
kronor och ansvarsforbindelsen minska med 283 miljoner kronor, enligt aktuell
prognos.

Mnkr (inklusive loneskatt) 2025 2024 2023 2022 2021
Avsittning till pensioner (i balansrakningen) 634 609 449 345 326
Ansvarsforbindelse édldre d4n 1998 (inom linjen) 1284 1332 1306| 1293 | 1350
Ovrigt pensionsatagande 12 13
Totala pensionsatagande 1930 1954 | 1755| 1638 | 1676
Foérdndring i % -1,2 11,3 7,1 -2,3 0,6
Finansiella placeringar avsedda for pensioner 1 146 109 | 1010 929 982
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1.7.9. Budgetfdljsamhet

Bokslut | Prognos augusti Avvikelse
2025 inkl TA

Tekniska ndmnden -22,5 -6,6 -15,9
Barn- och utbildningsndmnden -23.8 -27,7 3,9
Milj6- och samhéllsndmnden -2,5 -1,9 -0,6
Vard- och omsorgsnimnden 13,2 23,1 -9,9
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltningen 12,1 2,0 3,6
Kommunstyrelse/Lonebuffert 13,6 12,9 0,7
Kommunstyrelse/Kostnadsbuffert 36,3 35,5 0,8
Kommunstyrelse/Hyresbuffert 20,6 22,6 -2,0
Kommunstyrelse/Besparing -15,0 -15,0 0,0
Revision -0,1 -0,2 0,1
Kultur- och fritidsnamnden -0,3 0,7 -1,0
Social- och arbetsmarknadsnamnden 3,8 0,0 3,8
Valndmnden -0,1 0,0 -0,1
Gemensam 6verformyndarndmnd 2,9 1,5 1,4
Summa verksamhet 41,3 56,7 -19,1
Finansiering 1322 1279 43
SUMMA 173,5 188,3 -14,8

Som ovanstiende tabell visar finns det variation i nimndernas triffsdkerhet mellan
prognosen fran augusti jimfort med faktiskt utfall per sista december. De som har
storst avvikelse mellan utfall och prognos ar Tekniska ndmnden och Vérd- och
omsorgsforvaltningen. For Tekniska nimnden beror avvikelsen mot prognosen i
augusti pa svarprognostiserade ej aktiverbara kostnader i byggprojekt samt att
genomgang av pagéende projekt har innehallit rivningskostnader som sent
identifierats som ej aktiverbara. Fér Vard- och omsorgsndmnden beror avvikelsen
pa att nimnden ej tagit med kostnader de dskat ersittning for i sin prognos. Det dr
av vikt att jobba med prognossikerheten da det ar ett viktigt verktyg for styrningen
av den kommunala verksamheten si att rétt insatser sétts in i rétt tid for att ha en

ekonomi 1 balans.

1.7.10. Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens intikter Forindring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1% 37
Generella statsbidrag och utjdmning 1% 15
Riktade bidrag 1% 4
Lopande avgifter, hyror och erséttningar 1% 63
Effekt pa koncernens kostnader Forindring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader, exklusive pensionskostnader 1% 39
Pensionskostnader 1% 4
Inkép av varor och tjénster 1% 47
Bidrag och transfereringar 1%
Réntekostnader 1%
Forandrad uppléningsrénta 1 % enhet 93

1.7.11. Slutsatser avseende resultat och ekonomisk

stallning

Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunkoncernens resultat ligger pé en
mycket ldgre niva de tva senaste aren jamfort med tidigare ar. Det beror framst pa

att bolagens resultatnivaer blivit betydligt lagre. Orsakerna dr framfor allt minskade

resultat fran intresseforetag, lédgre elpriser, forsdmrat finansresultat fran
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65;5;:3“"""5 krafthandelsaffaren, skatteeffekt pa investeringar i ROT (Reparation, Ombyggnad
STARREN TJIELTE och Tillbyggnad) — projekt, en nedskrivning av produktionsanldggning for biogas

samt ldgre kommunalskatteintikter &n budgeterat.

Némndernas resultat for 2025 blev ett underskott pa 28,8 miljoner kronor gentemot
budget om var +5,0 miljoner kronor och buffertar redovisar ett dverskott pa 65,1
miljoner kronor. De storsta underskotten redovisade Tekniska nimnden (-24,2
miljoner kronor) och Barn- och utbildningsndmnden (-23,8 miljoner kronor).
Tekniska nimndens underskott beror i huvudsak pa tomma lokaler, ej aktiverbara
utgifter i investeringsprojekt samt den ekonomiska effekten av kommunens
genomlysning av VA-verksamheten. Underskottet inom Barn — och
utbildningsndmnden ér starkt kopplat till den vikande demografin avseende barn.
Skolstrukturen behover anpassas sé att det blir en balans mellan antalet barn och
elevplatser kommunen tillhandahaller.

Vérd- och omsorgsndgmndens resultat (+13,2 miljoner kronor) beror till stor del pa
det generella statsbidraget med 31,2 miljoner kronor, for minskad timanstéllning
inom sarskilt boende som erhdlls for 2025.

Social- och arbetsmarknadsndmnden har vént flera &rs underskott till att redovisa
ett dverskott pa 3,8 miljoner kronor for 2025. Det har uppnatts genom att ett mer
strukturerat och verksamhetsnéra arbetssétt har stirkt kvalitén i budget- och
prognosarbetet, vilket skapat béttre forutsattningar for styrning, planering och
langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Overskottet i de centrala buffertarna visar pa ett behov av att analysera och
forbattra beddmningen av de forviantade kostnadsokningarna.

Resultatet av de beslutade effektiviseringarna i de nimnderna visar pa en formaga
till omstéllning for att bromsa en negativ utveckling vilket ar en styrka. Tidiga och
tillforlitliga prognoser &r viktiga for att ge kommunfullméktige mojlighet och
forutsittningar att vidta atgérder och eventuella omprioriteringar.

1.8. Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan
intikter och kostnader. Om kostnaderna &r storre dn intékterna ett enskilt
rakenskapsar uppstér ett underskott som ska aterstillas inom de tre pafdljande aren.
Balanskravet avser kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation.

Kommunen har i dag en resultatutjimningsreserv (RUR) pd 127,2 miljoner kronor.
Kommunen har méjlighet fram till och med rikenskapséret 2033 att anvédnda de
avsatta medlen i RUR f0r att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel.

Fran 2024 inférdes majlighet for avsittning till en resultatreserv (RER) som kan
anvéndas for att uppné god ekonomisk hushallning. Kommunfullmaiktige fattade
beslut om reviderade riktlinjer for God ekonomisk hushéllning, 2025-04-16 § 62
dar forutséttningar for avsattning till och anviandning av RER faststélldes.
Kommunfullméktige beslutade 2025-04-16 § 66 punkt 14 att avsitta 62,6 miljoner
kronor till RER.

Ostersunds kommun har inte sedan tidigare r ndgot underskott att aterstilla. Arets
balanskravsresultat efter justeringar ar positivt och uppgar till 105,6 miljoner
kronor, vilket ddrmed lever upp till lagens krav.

Utmérkande for arets balanskravsutredning ér att:
e Det finns inte ndgot historiskt underskott att aterstélla.

o Intdkterna justerades for realisationsvinster pa 39,6 miljoner kronor
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e Resultatet innehdller inga realisationsforluster att gottgora resultatet

e Resultatet innehaller orealiserade vinster i virdepapper med 28,3 miljoner
kronor

e Resultatet innehéller ingen aterforing av realiserade vinster i aktier
e Resultatutjimningsreserven uppgér 2025-12-31 till 127,2 miljoner kronor
e Resultatreserven uppgar 2025-12-31 till 62,6 miljoner kronor

Nedan foljer balanskravsutredning i tabellform, med jamf6relser fyra &r
tillbaka

Mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrékningen 173,5 62,5 643,3 176,1 239,5
Reducering av samtliga realisationsvinster -39,6 -1,3 -10,1 -2,5 -3,0
Justering for realisationsforluster enligt 1383
undantagsmdjlighet ’

Orealiserade vinster/forluster aktier -28.3 -50,1 -61,2 38,7 -77,8
Aterforing realiserade vinster och forluster aktier 0,0 15,9 0,0 137,1 18,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 105,6 165,3 572,0 3494 176,8
Reservering av medel till resultatreserv 0,0 -62,6

Anvéndning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0

Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0
Anvéndning av medel fran 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat 105,6 102,7 572,0 3494 176,8

1.9. Vasentliga personalférhallanden

1.9.1. Antal medarbetare och anstallningsformer

1.9.1.1. Antal arsarbetare

Den 1 november hade Ostersunds kommun 5 509 &rsarbetare. Uppgiften avser
ordinarie arbetstid for tillsvidare- och visstidsanstdllda med manadslon, omraknat
till heltid. Jamfort med samma datum foregéende ér &r det en minskning med 22
arsarbetare.

Forvaltning Arsarbetare 2025 Arsarbetare 2024

Barn- och utbildningsférvaltningen 1747 1763
Kommunledningsforvaltningen 270 263
Kultur- och fritidsforvaltningen 175 163
Samhillsbyggnad 101 94
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen 323 336
Teknisk forvaltning 668 669
Vard- och omsorgsforvaltningen 2225 2243
Totalt Ostersunds kommun 5509 5531

1.9.1.2. Antal tillsvidareanstallda och visstidsanstallda

Den 1 november hade Ostersunds kommun 5 226 tillsvidareanstillda och 508
visstidsanstallda. Jimfort med foregaende ar har antalet tillsvidareanstéllda minskat
med tre medarbetare och antalet visstidsanstdllda med 31.

Andelen tillsvidareanstillda uppgar till 76 procent. I jamforelse med kommuner av
liknande storlek dr andelen ligre, dd motsvarande genomsnitt ligger pd 82 procent.?

2 Kolada — Nyckeltal — N00200
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ommuN 2025-11-01 | 2024-11-01 | 2025-11-01 | 2024-11-01
Barn- och utbildningsférvaltningen 1 488 1501 320 325
Kommunledningsforvaltningen 261 257 13 11
Kultur- och fritidsforvaltningen 172 162 15 12
Samhillsbyggnad 95 88 7 7
Social- och 302 304 27 41
arbetsmarknadsforvaltningen
Teknisk forvaltning 661 643 27 46
Vard- och omsorgsforvaltningen 2247 2274 99 97
Totalt Ostersunds kommun 5226 5229 508 539

1.9.1.3. Timavlénade

Ostersunds kommun har en hogre andel arbetad tid som utfdrs av timavlonade
jamfort med kommuner i liknande storlek. Under en langre period har andelen
minskat, vilket kan kopplas till arbetet med heltidsresan déar heltid ska vara norm.

Under 2025 har andelen diaremot okat, fran 11,8 procent ar 2024 till 12,9 procent.
Orsaken till férdndringen kan inte faststdllas med sdkerhet. En mojlig forklaring ar
forandringar i kollektivavtalet, dir fyllnadslon och fyllnadstid har ersatts av
Overtidserséttning. Detta bedoms initialt ha kunnat 6ka behovet av timavlonade.

Ar Andel utford tid av timavlonade
2025 12,9 %
2024 11,8 %
2023 12,1 %
2022 13,1 %
2021 13,9 %

1.9.2. Konsfordelning, medelalder och pensionsavgangar

1.9.2.1. Konsfordelning

Av kommunens tillsvidareanstillda var 69,9 procent kvinnor och 30,1 procent mén.

Jamfort med 2024 har andelen mén 6kat med 0,3 procentenheter.

Forvaltning Andelen kvinnor Andelen mén

Barn- och utbildningsférvaltningen 81,6 18,4
Kommunledningsforvaltningen 61,3 38,7
Kultur- och fritidsforvaltningen 45,9 54,1
Samhéllsbyggnad 61,1 38,9
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen 85,1 14,9
Teknisk forvaltning 43,7 56,3
Vard- och omsorgsforvaltningen 71,0 29,0
Totalt Ostersunds kommun 69,9 30,1

Av kommunens tillsvidareanstéllda kvinnor har 4,8 procent en chefsbefattning.
Motsvarande andel bland tillsvidareanstéllda mén &r 5,1 procent.

1.9.2.2. Medelalder

Medelaldern for kommunens tillsvidareanstéllda uppgick till 46,2 ar, vilket ar en
6kning med 0,1 ar jamfort med 2024.

Medelaldern fér mén var 45,3 ar och for kvinnor 46,6 ar.
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R 1.9.2.3. Pensionsavgangar

S R Under 2025 avslutade 102 medarbetare sin anstéllning p& grund av pension.
Motsvarande siffra for 2024 var 91. Medeléldern vid pension var 66 ar, vilket ar

oforandrat jaimfort med foregaende ar.

Framtida pensionsavgéngar dr svéra att beridkna exakt, eftersom pensionséldern
varierar mellan medarbetare. I dagslaget ar 27,8 procent av kommunens
tillsvidareanstdllda 56 ar eller dldre. Det innebér att 1 450 medarbetare kommer att
vara 66 ar eller dldre inom tio ar.

Bland yrkesgrupper med fler én 100 anstéllda finns en hdg andel medarbetare som
ar 56 ar eller dldre. Det giller bland annat stodassistenter, underskoterskor,
forskollérare, ldrare i grundskolans arskurs 7-9, lokalvardare, larare i rskurs 4-6
samt vardbitraden.

1.9.2.4. Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland kommunens méanadsavldnade uppgick till 8,1 procent under
2025, vilket dr en 0kning med 0,1 procentenheter jamf{ort med 2024.

Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) ligger pa ungefdr samma niva som foregéende ar,
medan langtidssjukfranvaron (dag 60 och lingre) har minskat nagot. Den
marginella 6kningen av den totala sjukfrdnvaron forklaras av en 6kning i intervallet
dag 15-59.

Sjukfranvaron har 6kat nagot bland min, medan den &r oférandrad bland kvinnor.
Sett till aldersgrupper ar det medarbetare i dldern 3049 ar som har haft en 6kad

sjukfranvaro.

Sjukfrinvaro totalt for Ostersunds kommun 2025 2024
Total sjukfrénvaro 8,1%| 8,0%
Varav kvinnor 92%| 92%
Varav mén 5,6%| 54%
Upp till 29 ar 8,1%| 8,6%
30-49 ar 74% 72%
50 ar och aldre 8,7%| 8,7%
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer av total sjukfranvaro) 53,2%)| 53,9%
Korttidssjukfranvaro (dag 1-14) 3,0%| 3,0%

Ar 2024 hade Ostersunds kommun en hdgre sjukfranvaro in kommuner av
liknande storlek. Den totala sjukfranvaron uppgick till 8,0 procent, jamfort med 7,5
procent i jamforbara kommuner.

1.9.2.5. Insatser for att minska sjukfranvaron

Att minska sjukfranvaron é&r ett prioriterat omrade for kommunen. Kommunens HR
avdelning har ett sérskilt fokus inom hélsa, rehabilitering, arbetsmiljé och
likabehandling for att stodja chefer i bade forebyggande och rehabiliterande arbete.
Under 2025 har efterfrdgan pa stod i det forebyggande arbetsmiljoarbetet okat,
vilket &r en positiv utveckling som kan bidra till mer hallbara arbetsplatser.

Arbetsmiljoforum har under aret arbetat med att stérka det systematiska
arbetsmiljoarbetet, bland annat genom att sikerstélla att skyddsronder genomfors
och genom vidareutveckling av kommunens digitala stod i kommunens SAM-
modul. Forumet bestar av representanter fran samtliga forvaltningar.
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Kommunen erbjuder 16pande utbildningar inom arbetsmiljo och
rehabiliteringsansvar for chefer och skyddsombud. Under éret deltog cirka 100
personer 1 workshops, 136 chefer och 202 skyddsombud genomforde
grundutbildning i arbetsmilj6 och omkring 20 chefer deltog i utbildning om
arbetsgivarens rehabiliteringsansvar.

Den kommunévergripande hilsosatsningen med fokus pa klimakteriet har bidragit
till 6kad kunskap hos bade chefer och medarbetare. Nara 300 medarbetare deltog i
foreldsningar som genomfordes i samarbete med foretagshilsovarden.

Kommunen har dven arrangerat chefstraffar med teman kopplade till arbetsmiljo
och sjukfrdnvaroarbete, saisom véld i nira relation och psykologisk trygghet, i syfte
att stirka det forebyggande arbetet.

Sjukfrdnvaron f6ljs kontinuerligt och insatser anpassas utifrn identifierade behov.
Eftersom cirka hélften av de medarbetare som uppbér sjukpenning har en diagnos
kopplad till psykisk ohélsa finns ett sérskilt fokus pa forebyggande
arbetsmiljOinsatser.

1.9.2.6. Personalomsattning

Personalomsittningen bland tillsvidareanstillda uppgick till 8,9 procent under
2025.% Det dr nagot hogre 4n 2024, men fortfarande ldgre 4n tidigare ar.

Personalomsiittning
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
10,6 % 9,2% 8,7% 9,3 % 11,2% 11,6 % 8,3 % 8,9 %

Under aret valde 304 tillsvidareanstéllda att sdga upp sig, jamfort med 295
medarbetare dret innan. Samtliga medarbetare som avslutar sin anstéllning erbjuds
att besvara en avgangsenkét. Enligt avgangsenkéten &r pension, 16n, ledarskap,
brist pa stdd och delaktighet, hog arbetsbelastning samt flytt till annan ort de
vanligaste orsakerna till att medarbetare lamnar kommunen.

1.9.3. Personalpolitik

Kommunen arbetar aktivt med strategisk kompetensforsorjning for att sékerstilla
att ritt kompetens finns dar den behdvs. Arbetet utgar fran Sveriges Kommuner
och Regioners nio strategier for att mota framtidens kompetensutmaningar.
Strategierna handlar bland annat om att stéirka medarbetarskap och ledarskap,
forbéttra arbetsmiljon samt utveckla nya arbetssétt och mojliggora omstillning.

Under 2025 genomforde kommunen medarbetardagar for alla anstéllda. Cirka

4 300 medarbetare deltog, och temat var ledarskap och medarbetarskap. Mélet var
att stirka gemenskapen och bidra till bilden av Ostersunds kommun som en
attraktiv arbetsgivare med dér vi jobbar tillsammans for att mota vara medborgares
behov.

Kommunen har ocksé hojt ambitionen i jamstélldhetsarbetet for att battre mota
kompetensutmaningarna. En sérskild satsning har varit att bli en klimakterievénlig
arbetsgivare. Chefer och medarbetare erbjuds kompetensutveckling inom omradet,
och ett samarbete med primérvéarden har etablerats.

For att 6ka kommunens konkurrenskraft har ett arbete inletts med att kartlagga och
tydliggora vilka forméaner som erbjuds. Parallellt pagar ett arbete med att stirka
arbetsgivarvarumarket.

3 I statistiken for personalomséttning ingdr avgingsorsakerna: arbetsgivarens avsked/uppségning, hel
sjukersittning, sérskild 6verenskommelse, egen begéran, pension, avliden, arbetsbrist, annan orsak.
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att stirka den digitala kompetensen och skapa bittre forutsittningar for
omstillning. Kommunen har &ven utrett hur fler seniora medarbetare kan vilja och
kunna arbeta kvar langre.

1.10. Forvantad utveckling

Skatteintidkter och arbetade timmar har ett starkt samband och
befolkningstillvaxten star i stark relation till byggandet och fardigstédllande av
bostéder.

SKR:s skatterunderlagsprognos per 2025-12-30 visar en 6kad nominell utveckling
av Ostersunds kommuns skatteunderlag for dren 2025-2032 med en dkning pé 4,6
% ar 2026, 4,3 % ar 2027 for att sedan stabiliseras narmare 3,5 % per ar fram till
2032. Detta dr hanforligt till att konjunkturuppgéngen som pabdrjades under 2025
och fortsitter 2026 berdknas ge en relativt hog BNP-tillviaxt vilket hdjer antalet
arbetade timmar. Dessutom Okar pensionsinkomsterna vilket ar en effekt av den
stora hojningen av inkomstbasbeloppet 2025.

I Statisticons befolkningsprognos frén 2025-03-04 priglas det kommande
decenniet av en stadig befolkningstillvaxt pa mellan 130 och 493 personer. Initialt
sa forvantas en lagre tillvaxt, dar den prognostiserade tillvixten for 2026 och 2027
ar 130 respektive 242 personer. Skulle prognosens utfall realiseras kommer
Ostersunds kommun ha en befolkning pa 65 178 vid 2026 slut, en 6kning med
0,3% frén 2025 &rs preliminéra utfall.

Den starkaste tillvéxten dr dven i den senaste prognosen forvéntad att ske 2028—
2029 med en befolkningsdkning p& 400-500 personer for vartdera aret, fraimst
relaterat till en upptakt i byggandet. Denna uppatriktade trend har redan tagit fart,
da totalt 209 bygglov beviljades under 2025 (24 st villor), vilket dr en 6kning med
91 bostéder fran foregdende ar. Kommunens egna planer for byggande ar ocksé
foljsam till Boverkets senaste byggprognos (2025-12-11), dar aterhamtad kopkraft
och stabila marknadsforutséttningar férespar en aterhdmtning av bostadsbyggandet
kommande aren.

Under perioden 20152025 har den genomsnittliga befolkningstillvéxten i
Ostersund varit 398 personer per 4r. Denna trend forviintas forsvagas nagot med en
befolkningstillvaxt pa 350 personer per ar under perioden 2026-2034, enligt den
senaste prognosen. Utvecklingen framat karaktériseras av ett negativt
genomsnittligt fodelsenetto (-53), och ett positivt genomsnittligt flyttnetto (+403). I
den senast tillgdngliga statistiken for medelalder, 2024, sa var medelaldern 42,6 ar i
Ostersund jaimfort med rikets 42,0 ar. Ostersunds kommun har en aldersstruktur
som skiljer sig fran riket, med en mindre andel barn och en storre andel personer
over 65 ar. Den 6kande andelen dldre innebér att behovet av dldreomsorg kommer
att 6ka.

Ovanstédende forutséttningar ger en jamn utveckling av skatteunderlagstillvixten
vilket medfor att kommunen behdver anpassa kostnadsutvecklingen i samma
utstrackning for att ha en ekonomi i balans dé andelen dldre 6kar mer 4n de i
arbetsfor alder. Det budgeterade resultatet for 2026 uppgar till 203,8 miljoner
kronor vilket motsvarar 3,7 % av skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Det stora fokusomradet inom de kommande aren kommer att vara tillvixtmalet for
2040 dir malséttningen ér att Ostersunds kommun ska ha 75 000 invanare. Fran
2025 fram till 2030 har kommunen avsatt 50 miljoner kronor till arbetet att stéirka
kommunens héllbara tillviixt. Det handlar om att forbereda Ostersund for framtida
etableringar och dkad inflyttning. Kommunen har &ven avsatt 25 miljoner kronor
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Kriminalvarden har tecknat ett 15-arigt hyresavtal for en ny anstalt i Ostersund.
Anstalten Ostersund Frdsén innebir vid dubbelbeliggning upp till 100 nya platser.
Detaljplanen som skulle mojliggora ett byggande dverklagades och den 9 december
avslog Mark- och miljédomstolen de inkomna &verklagandena. For nérvarande
ligger drendet i Mark- och Miljodverdomstolen for prévning.

Kriminalvarden gor dven en forstudie om en stor ny anstalt i Ostersund med
potential med upp till 500 platser och 250 arbetstillfallen. Malet ar att anstalten ska
sta klar 2030.

Ostersund lyfts fram som strategiskt viktig militir nod, med liget i det dst—vistliga
strdket mot Trondheim och historisk militir nérvaro. Forsvarsmakten beskriver
Ostersund som idealisk for utbildning, logistik och vinterférmaga, och den viixande
verksamheten stirker Sveriges och Natos nirvaro i regionen.

Ett nytt regementsomrade planeras i Torrdsen samtidigt som Sverige genomfor
omfattande upprustning av totalférsvaret 2025-2030. Kommunen arbetar med en
ny detaljplan for Karlslund 2:2 med flera, som krévs for att mojliggora
etableringen. Under 2026 planeras detaljplanen som mdjliggor etableringen komma
upp for beslut i kommunen.

Uniper planerar en omfattande etablering i Ostersund genom det stora
industriprojektet NorthStarH2, som ska producera det fossilfria elektrobrénslet e-
metanol. Anldggningen planeras att byggas i Lugnvik och blir en central del i den
grona omstéllningen for bland annat sjofart och kemiindustri. E-metanolen
framstélls genom att kombinera vitgas, producerad med fornybar el och vatten,
med biogen koldioxid som fangas in fran Jamtkrafts kraftvirmeverk. Branslet kan
ersitta dagens fossila alternativ och dirigenom bidra till att minska utslappen i hart
belastade sektorer.

For att mojliggora etableringen har Uniper och Jamtkraft tecknat ett omfattande
nitanslutningsavtal pd 175 MW. Avtalet sikerstéller att anldggningen far tillgdng
till den el som krévs for produktionen och markerar ett av de storsta stegen hittills i
projektet. Det slutliga investeringsbeslutet vantas 2027, och om allt gar enligt plan
startar byggnationen samma &r. Den férdiga anldggningen berdknas tas i drift 2029
och kan dérefter sysselsitta omkring 100 personer.

Det 6kade behovet av krisberedskap och civilt forsvar kommer att vara en uppgift
som kommunen behover hantera de kommande aren. Enligt en 6verenskommelse
mellan SKR (Sveriges kommuner och regioner) och MSB (Myndigheten {for
samhdéllsskydd och beredskap) kommer detta delvis att erséttas av staten men
kostnaderna kommer Gverstiga den statliga 6ronmérkta ersittningen vilket kommer
paverka kommunens ekonomi och verksamheter.

Elevantalet i gymnasieskolan berdknas minska under 2028 och 2029 for att sedan
oka nagot igen 2030-2032. Fran och med 2034 vintas en kraftig minskning under
flera ar, vilket sannolikt innebér strukturella férdndringar av utbudet som kommer
att paverka strukturen bade pa de storre och mindre skolorna i ldnet.

Utvecklingen i grundskolan med en hogre andel obehoriga elever som har behov av
anpassningar och sarskilt stod har natt gymnasieskolan under senare ar, vilket har
foranlett behov av mer stodinsatser och darmed hogre kostnader for att behalla eller
forbattra maluppfyllelsen. Denna utveckling bedoms fortsitta under ett antal ar
framdver.
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nitverks- och informationssidkerhet for samhallsviktiga organisationer, utdkar vilka
som omfattas och dkar ansvaret for ledningen att skydda digital infrastruktur frén
cyberhot. Lagen stiller krav pa riskhantering, incidentrapportering och sékerhet i
leveranskedjor for att sdkerstélla en hdgre gemensam cybersékerhetsniva i EU.
Bristande efterlevnad kan leda till hoga sanktionsavgifter.

Den 15 januari 2026 trader nya lagar i kraft for att stirka skyddet for barn. Det
handlar bland annat om att fler aktorer i samhaéllet ska vara skyldiga att anmala till
socialndmnden om de i sin verksamhet fir kainnedom om eller missténker att ett
barn far illa. Hur detta kommer péverka arbetsbelastningen inom kommunens
socialtjanst ar oklart, vilket behdver foljas upp de kommande éren.

En hyresupphandling av ett nytt sirskilt boende pagér. Genom upphandlingen
tillskapas 54 nya platser. Inflyttning berdknas kunna ske vid &rsskiftet 2029/2030.

SOU 2025:72 Verktyg for en mer likvardig resursfordelning till skolan ldmnade ett
delbetdnkande till regeringen i juni 2025. Utredningen bedomer att det i nulidget
inte dr lampligt att infora en bindande skolpengsreform och ldmnar forslag pé att

e infora en vigledande norm for resursfordelning till forskoleklass i
kommunens egen regi
e mot bakgrund av kommunernas ansvar for att anordna utbildning, det s&
kallande utbudsansvaret infor
- dels ett avdrag frén ersattningen till enskilda huvudmén infor varje nytt
kalenderér
- dels en mojlighet att vid synnerliga skl frdngé principen om bidrag pé
lika villkor nér tillskott ges under budgetaret
e infor villkorade belopp, till exempel for merkostnader for resursskolor, en
inriktning eller en satsning, som innebér att beloppet far forenas med
villkor och kan aterkrédvas om huvudmannen inte uppfyller villkoren

Utredningen ska slutredovisas den 1 november 2026.

Arbetet med GY-25, amnesbetygsreformen, pagér med dubbla strukturer under
nagra ar, vilket paverkar larares och rektorers arbetssituation. Under de kommande
aren infors dartill en rad olika reformer som riksdagen véntas fatta beslut om innan
valet 2026. Bland annat en statlig reglering av ldrares tid for undervisning,
planering och uppfoljning, en ny betygsreform med tio betygssteg och dndrade
behorigheter, samt flera olika dndringar kring trygghet och studiero, hanteringen av
upplevda krankningar, anpassningar och sérskilt stod. Det senare forvéintas minska
"juridifieringen" av skolan och ddrmed innebdra administrativa lattnader for larare
och rektorer. Inférandet av digitala nationella prov dr uppskjutet pa obestdmd tid,
men reformen ar nddvéndig for att forslaget till nytt betygssystem ska fungera som
det ar tankt.

Den kommunala raddningstjansten &r viktig i det svenska totalforsvaret. Det
fordndrade sdkerhetspolitiska omvérldslédget kommer stdlla nya och utokade krav
pa raddningstjansten som samhéllsviktig verksamhet vid kris och krig.

Réaddningstjinsten ser behov av att komma med tidligt i samhallsplaneringen for att
kunna méta en mer komplex tillvaro med klimatfoérandringar och demografiska
utmaningar.

Jamtkraft arbetar med projekt Mélnit i syfte att méta 6kande effektbehov for
elektrifiering och utveckling i regionen samt etablering av elintensiva industrier.
Investeringen ar pa 2,1 miljarder kronor och kommer péaga fram till 2032.
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Produktionen i biogasanldggningen planerades starta under 2025 och forséljning av
biogas var planerad frdn sommaren. P4 grund av forseningar i uppforandet av
anldggningen kommer 2026 att bli det forsta &ret som hela anldggningen é&r 1 drift.

Den nya lagradsremissen, Konkurrensbegransande Offentlig Séljverksamhet, som
forvéntas tridda i kraft 1 augusti 2026 innebir att kommunen blir skyldig att
sdrredovisa intékter och kostnader for saljverksamhet. Lagéndringen kan innebéra
att kommuner kan tvingas begrénsa eller avveckla verksamheter som konkurrerar
med privata foretag, exempelvis gym, laddinfrastruktur, caféer och vissa
fastighetstjénster.

1.10.1. Vasentliga handelser efter balansdagens slut

I december 2025 avslog Mark- och miljédomstolen ett tiotal 6verklaganden mot
detaljplanen for ett fangelse pa Froson. I januari 2026 valde flera boende att ga
vidare och overklaga beslutet till Mark- och miljoéverdomstolen.

Mark- och miljédomstolen hade tidigare bedomt att detaljplanen inte strider mot
lagen, vilket nu ifragasitts av de 6verklagande. Mark- och miljddomstolen har i
slutet av mars 2026 beslutat att inte ta upp 6verklagandet till provning. Detta
innebér att detaljplanen nu vinner laga kraft.

Ostersundshem har en tvist med en hyresgist (Aimo Park AB) som i dagsliget
reservationsvis ar hanskjuten till hyresndmnd for medling till foljd av att
Ostersundshem sagt upp hyresavtalet for avflytt. Hyresgisten gor géllande att
uppsdgningen inte uppfyller de formella formkrav som foljer av 12 kap.
jordabalken och vidare att uppsdgningen inte grundas pa nagot sakligt skal enligt
12 kap. 57§ jordabalken. Hyresgésten kan inte godta att flytta utan erséttning enligt
12 kap. 58b§ jordabalken. Utgéngspunkten &r att hyresgasten vid
forlangningsvagran har ritt till ersittning motsvarande minst en arshyra. Bada
parter dr Oppna for dialog i fragan och diskussioner pagér.

Inga reserveringar i redovisningen ar gjord kopplat till ovanstéende.

2. Drifts- och investeringsredovisning

2.1. Driftsredovisning

(Mnkr)
Kommunbidrag  Tillaggsanslag Intékter 2025 Kostnader 2025 Resultat 2025 [Resultat 2024
2025 2025
Budget Utfall Budget Utfall

Tekniska namnden 169,3 21,6 12759 1226,6 -1466,8 -1441,9 - 244 0,9
Tekniska ndmnden, taxe- och intéktsfinansierad 373,2 340,5 - 3715 - 3386 1,9 15
Barn- och utbildningsnamnden 1559,2 13,9 194,8 195,2 -1767,9 -1792,1 - 238 - 22
Milj- och samhillsndmnden 71,9 3,2 51,9 50,5 - 1270 - 1281 - 25 24
Vard- och omsorgsndmnden 1880,4 28,7 336,2 336,5 -22453 -2232,4 13,2 26,7
K relse/Kor ingsférvaltning 319,8 - 1,7 193,6 195,6 - 5117 - 5016 12,1 11,5
Kommunstyrelse/Lonebuffert 35,1 - 21,5 - - - 136 13,6 7,6
Kommunstyrelse/Politisk reserv - -
Kommunstyrelse/Hyresbuffert 255 - 4,9 - = - 206 20,6 12,2
Kommunstyrelse/Kostnadsbuffert 71,4 - 35,1 - - - 363 36,3 10,7
Besparingskrav - 15,0 - - - 15,0 - 150 -
Politisk buffert 20,0 - 73 - - - 12,7 - 3,1 9,6 -
Kommunstyrelsen, Gymnasieforbundet 332,3 - - - - 3323 - 3380 - 57 - 36
Kommunstyrelsen, Raddningstjénstforbundet 53,4 - - - - 534 - 542 - 08 - 05
Revision 35 - - 03 - 35 ° 39 o @i 0,4
*Affarsomrade Fastighet 3,0
Kultur- och fritidsnamnden 244,2 6,9 88,7 98,5 - 335 - 3499 - 03 3,6
Social- och arbetsmarknadsndamnden 478,6 19 108,8 142,3 - 5893 - 6190 3,8 - 32
Valnamnden 0,1 - - 0,1 - 0,2 - 01 - 07
Gemensam éverformyndarndmnd 14,5 - 3,8 3,6 - 183 - 152 2,9 4,0
Summa 5264,2 57 2626,9 2589,6 -7891,8 -7818,2 41,3 74,3
Finansiering - 52642 - 57 6823,4 6770,3 -1422,4 -1368,2 132,2 - 11,8
SUMMA 9450,3 9359,9 -9314,2 -9186,4 173,5 62,5

*Fran och med 2025 ingar Affarsomrade fastighet i Tekniska ndmnden.
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Driftsredovisningens nettokostnader stimmer inte Gverens med resultatrdkningens
nettokostnader dé& det i nimndernas intékter bland annat ingar generella statsbidrag
med 31,4 mnkr, internranteintikter med 4 mnkr samt ranteintikter pa kundfakturor
med 0,6 mnkr samt att det i kostnaderna ingéar finansiell kostnad for deponi med
1,1 mnkr, internrdnta med 165,3 mnkr och i féorekommande fall drojsmélsrénta pa
leverantorsfakturor. De faktiska pensionskostnaderna ligger i Finansiering medan
det i verksamheten ligger en schablonkostnad.

Némnderna redovisar ett resultat som &r 28,8 miljoner kronor ldgre &n budget.
Buffertarna redovisade ett 6verskott pa 65,1 miljoner kronor.

Tekniska nimnden redovisar ett underskott pa 24,2 miljoner kronor. Underskottet
beror pa effekterna av genomlysningen av VA-kollektivet, tekniskt vatten som ej
varit budgeterat, tomma lokaler, hogre kapitalkostnader, ej aktiverbara kostnader
samt rivningskostnader.

Barn- och utbildningsndmndens underskott pa -23,8 miljoner kronor beror pa att
skolstrukturen inte dr anpassad utifran det vikande elevantalet.

Milj6- och samhillsndmndens underskott pa 2,5 miljoner kronor harror fran
Tillvixt och Al projekt som de blivit “beviljade” att gd med underskott for.

Vérd- och omsorgsndmnden redovisar ett 6verskott pd 13,2 miljoner kronor. I
resultatet har de for 2025 erhallit ett generellt statsbidrag for att minska antalet
timanstillningar inom sérskilt boende pé 31,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat pa 5,6 miljoner kronor. Utfallet forklaras
huvudsakligen av personalrelaterade avvikelser. Overskott finns &ven i bland annat
anslaget for integration och ej nyttjade medel inom IT-utveckling.

Kommunstyrelsen, Gymnasieforbundet redovisar ett underskott pa -5,7 miljoner
kronor pé grund av att avrdkningen mot Jdmtlands gymnasieférbund blev hogre.
Kostnaden paverkas av vilka utbildningar kommunens gymnasielever viljer.

Kommunstyrelsen, Radddningstjanstforbund redovisade ett resultat pa -0,8 miljoner
kronor och beror pa hdgre pensionskostnader dir Ostersund ansvarar pa Sirskild
avtalspension dé det var enda kommunen som hade heltidsanstéllda brandmén vid
bildandet av forbundet.

Kultur- och fritidsndmndens har ett resultatkrav pa 3,3 miljoner kronor och
redovisar resultat pa -3,6 miljoner kronor gentemot budget. Underskottet beror till
storsta delen pé att nimnden inte har genomfort 3,5 miljoner kronor av
kommunfullmédktiges beslutade effektiviseringskrav.

Social- och arbetsmarknadsndmnden redovisar ett resultat pé 3,8 miljoner kronor.
Némnden har arbetat aktivt med atgérdsplaner da tidiga prognoser pekade pé
underskott.

Overskottet hos Gemensam dverformyndarnimnd, 2,9 miljoner kronor, beror till
storsta delen pa lagre arvodeskostnader till stillforetradare. Fler huvudmaén an
budgeterat betalade sina arvoden sjdlva.

Valndmndens underskott, 0,1 miljoner kronor beror pa underfinansiering avseende
drendesystem och lokalhyror for valmaterial.

Finansforvaltningen redovisar ett resultat pa 132,2 miljoner kronor vilket &r 1,1
miljoner kronor bittre &n budget. Avkastningen pa kommunens
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pensionsmedelsforvaltning blev 21,2 miljoner kronor hdgre dn budget.
Réntekostnaderna blev 10,4 miljoner kronor ldgre &n budget och beror dels pa ett
lagre ranteldge &n antagandet, dels att upplaningsbehovet inte blivit lika stort som
budgeterat. Pensionerna blev 8,5 miljoner ligre &n budget och det ar framst
kostnaden for den individuella delen som blivit lagre. Skatteintidkterna blev 35
miljoner kronor ldgre &n budget och beror pé en svagare timloneutveckling samt en
minskning av arbetade timmar. Inkomstutjimningen blev 12,6 miljoner kronor
lagre och beror pa en upprevidering av det totala skatteunderlaget samt den
garanterade skattekraften.

2.2. Investeringsredovisning kommunen

(Mnkr)

Beslutad budget ~ Tilliiggs- Aktiverbara Ej aktiverbara Totala utgifter Investerings- Awikelse

2025 budget Utgifter Utgifter bidrag

Tekniska namnden 854,5 0,0 666,2 323 698,5 - 147 170,7
-varav
Ovriga sektorer TN 443,1 0,0 400,3 84 408,7 344
Sektor fastighet 4114 0,0 265,9 24,0 289,9 121,5
Barn- och utbildningsndmnden 10,0 0,0 9,1 - 9,1 09
Miljs- och samhillsndmnden 0,6 0,0 03 - 03 03
Vard- och omsorgsnamnden 19,0 0,0 75 - 75 11,5
Kommunstyrelse/Kommunledningsforvaltning 67,9 -4,0 357 02 359 28,0
Kultur- och fritidsnamnden 50,7 0,0 43,1 1,0 44,1 6,6
Social- och arbets mar dsnamnd 1,2 0,0 1,0 - 1,0 0.2
SUMMA 10039 -4,0 7629 33,6 796,5 - 147 2034

Tillaggsanslag aterfinns i Kommunfullméktiges protokoll 2025 § 218.

Arets ingdende beslutade investeringsbudget uppgick till 1 003,9 miljoner kronor
(se tabell ovan). Under aret har ombudgeteringar och tilldggsanslag genomforts
vilken resulterade i att utgéende investeringsbudget for 2025 uppgick till 999,9
miljoner kronor.

Antal budgeterade investeringar uppgick under 2025 till 154 st, varav 17 st som ¢j
paborjades under dret. Av de 154 st investeringsraderna s& har Tekniska ndmnden
Sektor fastighet klart flest investeringar.

Arets totala justerade utfall* uppgér till 774,3 miljoner kronor vilket resulterar i en
total finansiell genomférandegrad pd 77,4 %. Samtliga ndmnder har haft en total
finansiell genomforandegrad mellan cirka 68—100 %.

* Justerat utfall = Utfall exklusive eventuella negativa eller positiva avvikelser mot budget.

Negativ avvikelse = Projektet har ett hogre utfall &n vad som budgeterats. Kan besté av fordyringar,
andrade betalplaner eller andra avvikelser mot ursprunglig kalkyl.

Positiv avvikelse = Projektet har ett ldgre utfall 4n vad som budgeterats. Kan besta av att man har
hittat billigare 16sningar eller andra avvikelser mot ursprunglig kalkyl.
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Storre investeringsprojekt Mnkr Budget 2025 Utgifter Total budget Total utgift Total Prognos

Ledni it, sanering 23,5 18,2 o 18,2 18,2
Minnesgirde vattenverk inkl nytt rdvattenintag 208.,2 259,0 1698,5 692,9 1698,5
Biblioteket, renovering 0,2 2,5 100,1 2,5 100,1
Brandsky dd/ersittningsbostader/nya LSS 4,3 55 & 62,6 64,4
HVB-hem Ostformen 27 & 28 10,0 0,1 16,0 0,1 16,0
Higgenés skola-Skogsglantan 19,5 2,8 162,0 2,8 161,4
Kommunhuset, hus B-E 0,0 -2,6 220,0 320,2 320,2
Norra skolan, ventilation 23,0 19,9 =L 232 37,9
Odensalaskolan 1,5 1,3 292,0 426,0 428,0
Ottfjillets forskola 1,5 1,1 92,0 87,4 88,0
Radhuset renovering hus A 95,0 78.4 151,0 151,0 151,0
Palmcrantsskolan kok 17,0 34 48,0 3,7 48,0
SABO Solliden 69,3 6,0 315,0 6,0 315,0
Treilvsskolan 35,6 26,5 50,6 39,5 47,0
Underhall 62,0 66,7 62,0 66,7 66,7
Vallaskolan 10,1 5,7 2 5,7 10,1
Ostbergsskolan 3,0 1,2 — 1,2 3,0
Trafikplats Odenskog 42,5 28,7 47,0 65,0 80,0
Underhallsbelaggning 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Ostersundslinken 44,0 40,2 96,0 63,8 96,0
Underhéllskomponenter 0,0 23,1 0,0 23,1 23,1
Lugnviksskolan 0,0 0,3 3232 3433 343,1
Datorer 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Storsjobadet 1,0] 0,6, 20,0 0,6 20,0

* Total budget for hela projektet finns ej da budget ar beslutad per ar eller objekt

** Total budget dnnu ej beslutad

Arets storsta investeringar (se tabell ovan) avser Minnesgirdet Vattenverket och
Radhus hus A.

Arets utfall avseende Minnesgérdet Vattenverket uppgar till 259 miljoner kronor,
det &r ca 50,8 miljoner kronor over drets budget, detta beror pa arbetet fortgar
snabbare dn planerat. Investeringens bedoms i dagsldget att halla sin totala budget
om 1 699 miljoner kronor.

Arets utfall avseende Radhus hus A uppgér till 78,4 miljoner kronor, vilket ér
nagot lagre utfall &n arets budget, detta hanforligt till att investeringen hade ett
hogre utfall under 2024 och ddrmed ej behdvt anvénda alla budgeterade medel for
2025. Investeringens bedoms i dagslédget att halla sin totala budget om 151 miljoner
kronor.

Ovriga viisentliga avvikelse redovisas nedan:

HVB-hem Ostformen 27 & 28: Arets utfall uppgér till 0,1 miljoner kronor,
budgeterat 10 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att projektet inte hann paborjas
i tid. Avtal med entreprendr dr skriven i slutet av ar 2025 och entreprenaden
paborjas varen ar 2026. Total budget om 16 miljoner kronor bedoms i dagslaget att
hélla.

Higgenasskola-Skogsglintan: Arets utfall uppgar till 2,8 miljoner kronor,
budgeterat 19,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att granskning pagér av
forfragningsunderlag, det skulle varit klart december 2025 men har blivit forsenat.
Tidigare planerad byggstart juni 2026 skjuts pa framtiden minst 6 ménader. Oklart
om projektets framtid, alternativ utformning och omfattning utreds. Total budget
om 162 miljoner kronor bedoms i dagsldget att halla.
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Projekteringen é&r klar och projektet ska ut pa upphandling i januari &r 2026 med
trolig byggstart innan sommaren &r 2026. Total budget om 48 miljoner kronor
bedoms i dagslédget att halla.

SABO Solliden: Arets utfall uppgér till 6 miljoner kronor, budgeterat 69,3 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa att byggskedet har senarelagts. Upphandlingen dr ute
nu och byggstart blir forhoppningsvis under 2026. Total budget om 315 miljoner
kronor bedoms i dagslédget att hélla.

Underhallskomponenter: Arets utfall uppgar till 23,1 miljoner kronor, budgeterat 0
miljoner kronor. Avvikelsen beror pé att det var planerade atgirder som skulle tas
pa driften (reparation och underhall), men da det blev storre atgirder som
bedomdes vara aktiverbara sa togs dessa upp i balansrikningen som investering.

2.2.1. Koncerninvesteringar beslutad av
kommunfullmaktige

Kommunfullméktige fattade beslut, 2019-06-20 §104, att tillstyrka att Jimtkraft
AB utvecklar vindkraftsparken i Hocksjon med hogst 1 350 miljoner kronor (75 %
av hela investeringen pa 1 800 miljoner kronor). Anldggningen togs i drift i bérjan
av 2023 och redovisades da som fardigstilld, men aktiviteter kopplat till projektet
planeras att padgéd dven under 2026. Till och med 2025-12-31 har 1 123 miljoner
kronor av investeringsbudgeten forbrukats. Totala prognosen for investeringen ar
1 130,5 miljoner kronor. Investeringen beréknas vara klar under 2026.

Kommunfullméktige fattade beslut, 2022-03-31 §49, att tillstyrka Jimtkrafts
investering i nytt kraftvirmeverk, KVV2, till en berdknad kostnad pa 1 500
miljoner kronor. Till och med 2025-12-31 har 1 517 miljoner kronor férbrukats av
investeringsbudgeten. Totala prognosen for investeringen dr 1 553 miljoner kronor.
Anldggningen togs i drift under véren 2025 och invigdes i maj. Fortsatt pagar
arbete med restpunkter och garantiatgérder samt att viss markéterstdllning &terstar.
For detta tillkommande kostnader berdknas rymmas inom den totala prognosen for
investeringen. Garantiperioden 16per ut under andra kvartalet 2027.

Kommunfullméktige fattade beslut, 2024-09-26 §141, att tillstyrka Jémtkrafts
investering avseende utbyggnad av Malndt S00MW, det vill sdga de investeringar
som behdvs for att fora in SOOMW till Ostersund och téinkta etableringsfastigheter,
uppgéende till en kostnad om hogst 2 100 miljoner kronor. Till och med 2025-12-
31 har 121,5 miljoner kronor forbrukats av investeringsbudgeten. Totala prognosen
for investeringen &r 2 264 miljoner kronor. Utbyggnaden forvéntas vara klar under
ar 2032.

Kommunfullméktige beslutade 2023-06-19 §115 att lanefinansiera Biogas i
Jamtland-Hérjedalens uppforande av en biogasanldggning dér investeringen far
uppga till 255,5 miljoner kronor. Ett beslut om utékning till 315 miljoner kronor
togs av kommunfullméktige 2024-11-21 §209. Till och med 2025-12-31 har 308,6
miljoner kronor forbrukats av investeringsbudgeten. Totala prognosen for
investeringen dr 315 miljoner kronor. Anldggningen férvéintas tas i bruk sommaren
2026.

Kommunfullmiktige beslutade 2025-03-18 § 39 att godkiinna Osterundshems
byggande av 78 lagenheter pa Tallasen 1 och 4 med en budget pa 170 miljoner
kronor. Styrelsen i Ostersundshem har tagit beslut om utokat budget till 180
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OSTERSUNDS miljoner kronor till f6ljd av 6kade kostnader for anslutningsavgifter och

STARREN TJIELTE brandskydd. Till och med 2025-12-31 &r 45,4 miljoner kronor férbrukad och
prognosen for projektet dr 184,7 miljoner kronor. Planerad inflyttning &r under
december 2026.
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3. Finansiella rapporter

3.1. Resultatrdakning

Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokos tnader
Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinira poster
Extraordindra poster

Arets resultat

3.2. Kassaflodesrapport

Mnkr

Den lépande verksamheten

Arets resultat

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Upplosning investeringsbidrag

Upplosning bidrag till infrastuktur
Forandring av avsattningar
Realisationsvinster/forluster

Orealiserade kursfordndringar

Betald skatt

Justering av ovr ej rorelsek.paverk poster
Medel frin verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar

Forandring exploateringstillgdngar
Forandring kortfristiga placeringar
Okning/minskning av periodiserade
anslutningsavgifter

Forandring kortfristiga skulder

Forandring forrad och varulager

Kassaflode frin den 16pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i im- och materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar
Investering i finansiella tillgangar

Forsdljining av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten
Finansierings verksamheten

Nyupptagna ldn

Amortering ldn

Forandring av langfristiga skulder
Forandring av langfristiga fordringar
Investeringsbidrag

Bidrag till infrastruktur

FErhallna aktiedgartillskott frén minoritet
Utdelning

Kassaflode frin finansierings verksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel genom forédndring av minoritet
Likvida medel vid drets slut

Arsredovisning Ostersunds kommun 2025

KONCERNEN KOMMUN
Not 2025 2024|  Budget 2025 Awikelse 2024
3 73169 8952,7 960,1 12853 3252 12996
4 114764 -130776]  -5758,1 -6028,9 2708 61253
5 -836.6 -874.9] -336.2 -363.7 27,5 -367.5
49961  49998| 51342 51073 26,9 51932
6 37139 35639 37489 37139 350 35639
7 15444 14915 15253 15444 19.1 14915
2622 55,6 140,0 151,0 11,0 1378
8 196,6 2623 309,0 2964 -12,6 5721
9 =322.0 -362.3 3129 2739 39.0 -371.8
136,8 444 136,1 1735 374 625
1368 444 136.1 1735 374 62.5
KONCERNEN KOMMUN
Not 2025 2024] Budget 2025 Awikelse 2024
136,8 444 136,1 173,5 374 625
836,6 8749 3362 363,7 275 3675
39 35 33 39 06 36
L1 11 11 11 00 L1
303 2525 255 248 0,7 1583
330 156,5 00 299 299 1552
283 -50.8 00 283 283 50,8
276 1223 00 00 00 00
2301 209 420 33 453 03
1208,1 1084,9 4536 504,3 50,7 690,5
503,2 -104,6 40,0 23 23 2026
-182 -134 21,0 -182 392 129
232 374 298 232 6.6 374
13 0,1 00 13 13 0,1
5102 -19.3 00 1559 1559 3487
240 -43.5] 0.0 0.0 0,0 0.0
1151,0 866,8 4848 662.4 1776 4942
-17162 22623| 10039 -798,6 2053 7715
595 89 00 403 403 48
-1057,0 907,5 00 00 00 45
12137 856.8 00 00 00 09
15000  -2304,1| -10039 7583 245,6 7703
300,0 1250,0 1050,0 300,0 -750,0 12500
00 00 00 00 00
385 3024 00 3438 348 60
70 336 -450,0 2738 176,2 10989
147 46 00 147 147 46
00 00 00 0.0 00 00
00 02 00 00 00 00
484 345 0.0 0.0 0.0 0.0
2978 951,5 600,0 75,7 5243 161,7
51,2 4858 80,9 20,2 -101,1 1144
483,7 970,3 5924 435,1 1573 549,5
00 038 00 00 00 00
4325 483,7 6733 4149 2584 435,1
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3.3. Balansrdkning

Mnkr

Tillgangar
Anléggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsritter
Aktier i koncemnforetag
Langfristiga fordringar

Utlaning Internbank

Bidrag till infrastruktur

Summa anléiggningstillgingar
Omsittningstillgidngar
Exploateringstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa oms ittningstillgingar
SUMMA TILLGANGAR

Mnkr

Eget kapital, avséittningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital vi arets borjan

varav avsatt till RUR

varav avsatt till RER

varav avsatt till Al/Digitalisering

varav avsatt till Tillvixt

Bokning mot eget kapital

Arets resultat

Eget kpital vid drets slut

varav avsatt till RUR

varav avsatt till RER

Avwsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avséttningar

Skulder

Uppléning Internbank

- varav kommunens ldn

Ovriga lingfristiga skulder

Investeringsbidrag

Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Stillda panter och eventualforpliktelser
Panter och dirmed jamforliga sékerheter
Pensionsforpliktelser sominte upptagits bland
skulderna eller avsittningama

Stillda sékerheter och eventualforpliktelser
Framtida forfallobelopp leasing

3.4. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal

KONCERNEN KOMMUN

Not  2025-12-31 2024-12-31|Budget 2025-12-31  2024-12-31

10 62,0 65,0 11 09 19

11 16919,0 16235,1 59572 57543 53558

12 440,0 426,8 406,7 339,7 316,0
13

2060,0 22181 70,1 67,6 67,6

0,0 0,0 590,2 590,2 590,2

871,0 634,7 44 22 34

2755 8400,0 8225,0 7950,0

14 83 6.4 54 s3 6.4

203573  19861.6| 154351 149852 142913

15 106,5 88,9 105,9 106,5 884

165,2 141,2 22 22 22

16 17772 1940,1 6314 464,7 507,0

17 14950 1466,6 1149,1 1202,1 11506

18 4325 483.7 6733 4149 435.1

39764 41205 25619 21904 21833

243337  23982.1| 179970 171756 16 474.6

KONCERNEN KOMMUN

Not _2025-12-31 2024-12-31|Budget 2025-12-31  2024-12-31
19

102054 10309,5 49583 47544 47882

127,2 1272 1272 127,2 1272

62,6 0,0 62,6 0,0

22,4 25,0 224 25,0

47,8 50,0 47,8 50,0

1 94,1 59,7 96,3

136.8 444 136.1 1735 62.5

10248,1 102054 50944 49279 47544

127,2 1272 127,2 127,0

62,6 0.0 62,6 0.0

20 7143 688,8 6332 633,5 609,0

21 1203,6 1191,8 714 719 71,5

2 96450 93450| 104950 9645,0 93450

2095,0 1420,0 13950

2 608,3 5822 63.9 3624 3263

2 782 67,5 58,5 782 67,5

23 18362 1901.4 1580.6 14567 13009

121677  11896.1| 121980 115423 110397

243337  23982,1| 179970 171756 164746

24 12953 13446 1291,8 12953 13446

25 9992 942,1 1952 207.8

26 2099 1984 2472 239,5

bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning. Avsteg gors avseende systematisk omprovning av restvérden och
nyttjandeperioder avseende materiella anldggningstillgdngar, RKR R4.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

Arsredovisning Ostersunds kommun 2025
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IBolag/forbund 2025
Ostersunds Radhus AB 100 %
- Ostersundshem AB 100 %
- Jdamtkraft AB 98 %
- Biogas i Jamtland-Hérjedalen AB 100 %
Jamtlands Gymnasieforbund 62 %
Jamtlands Réddningstjanstforbund 23,12 %

Koncernforetag som inte ingar i den sammanstéllda redovisningen med
motiveringen att de dr utan vésentlig betydelse var for sig och tillsammans utifran
kommunens dgarandel &r:

Inlandsbanan AB, Peak Region AB/MSSP AB, Inlandskommunernas ekonomiska
forening, Naboer AB, Inera AB, Folkets Hus, Aktier kommunaktiebolag (SKR)
samt Norrskogs ekonomiska forening.

Viirderings- och omriknings principer

I kommunens bokslut har de grundlaggande principer som LKBR reglerar
tillampats.

Virdering av tillgdngar, avsittningar och skulder baseras pé forsiktighetsprincipen.
Den innebdr att tillgdngar inte 6vervirderas och skulder inte undervérderas, sa att
redovisningen tas fram med rimlig forsiktighet och ger en forsiktig bild av
kommunkoncernens resultat och stéllning. Avsattningar vérderas sé att de
motsvarar den bésta uppskattningen av det belopp som kommer att kriavas for att
reglera forpliktelsen. Tillgadngar och skulder har virderats till det ligsta av
anskaftningsvirde och verkligt virde om inget annat anges. Poster i utlindsk valuta
har omriknats till svenska kronor enligt den véaxelkurs som géller pa balansdagen.

Rittelse av fel

Arsredovisningens jimforelsetal har riknats om avseende finansiell leasing, flytt av
investeringsfond nytt vattenverk Ostersund frin eget kapital till 1angfristig skuld,
resultatutjimning VA och Renhallning fran eget kapital till kortfristig skuld,
utrangering i Nytt vattenverket Ostersund samt Grundfondskapital Stiftelsen Zenit.
De ingéende virdena for 2024 har paverkats med dkade tillgdngar pa 179,7
miljoner kronor, 6kad skuld p& 276 miljoner kronor samt minskat eget kapital med
96,3 miljoner kronor. Réttelserna har medfort effekter pa jaimforelsearets tillgdngar,
skulder, eget kapital, arets resultat samt soliditet enligt tabell nedan:

Rittelser 2024 (Mnkr) Efter Innan Efter Innan
rittelse rittelse rittelse rittelse

Kommun Kommun | Koncernen| Koncernen

UB Tillgangar 16 474,6 16 434,5 24 010,4 23970,3
UB Skulder 11 039,7 10 757,7 11 937,2 11 655,1
UB Eget kapital 47544 4996,3 10 192.,6 10 434.,6
Resultat 62,5 199,2 -44 4 92,3
Soliditet inkl pensionsforpliktelse 20,7 22,3 36,9 38,0

Sdkringsredovisning

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa Finanspolicy antagen
av kommunfullméktige. Koncernen tillampar sékringsredovisning i syfte att
minska fluktuationer i resultat som en foljd av sékring av rénte-, el-, elcertifikat
och valutarisker. Omvérdering sker ej av den sékrade posten om det finns motsatt
virdefordndring pa sékringsinstrumentet.

Vid sikringsredovisningens upphdrande redovisas resultatet i resultatrdkningen.

Sakringsredovisningen avbryts om sékringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas
eller 16ses in. Den avbryts ocksd om sdkringsrelationen inte langre uppfyller
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villkoren for sékringsredovisning. Eventuellt resultat fran en sdkringsrelation som
avbryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrikningen, utom i de fall
sakringsrelationen fortlever i enlighet med dokumenterad strategi for riskhantering.

Leasing

I enlighet med RKR R5 Leasing redovisar kommunen kommande kostnader for
leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i balansrakningen om villkoren &r
uppfyllda. Den finansiella leasingen bestar av bilar med en kontraktstid
overstigande 3 ar samt hyreskontrakt som uppfyller kravet for finansiell leasing.
Operationell leasing redovisas som tilliggsupplysning. Under l6pande ar redovisas
finansiella kontrakt direkt i resultatet. Vid bokslutstillfallet gors en bokning av
forandring av anldggningstillgédng, aktuell lang- och kortfristig skuld, avskrivning,
finansiell kostnad samt minskning av under éret 16pande betalningar.

Immateriella anliggningstillgingar

En immateriell anldggningstillgdng redovisas i balansrakningen nir posten uppgér
till vésentligt virde, forutsatt att det dr sannolikt att de framtida ekonomiska
férdelarna som har samband med innehavet kommer att tillfalla kommunen, och att
tillgdngens anskaffningsvirde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I de sammanstéllda
rakenskaperna bestér immateriella anldggningstillgangar av bland annat goodwill.
Goodwill utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet
pa koncernens andel av forvirvade nettotillgéngar.

Anliggningstillgangar

Tillgdngar avsesedda for stadigvarande bruk eller innehav med nyttjandeperiod
som Gverstiger tre &r samt ett anskaffningsvérde exklusive mervirdeskatt som
uppgar till minst ett halvt basbelopp klassificeras som anldggningstillgédng.

Anléggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvérdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Immateriella och materiella
anliaggningstillgangar skrivs av planenligt i forhéllande till uppskattad
nyttjandeperiod. Avskrivningstiderna har faststéllts med utgdngspunkt fran Radet
for kommunal redovisnings skrift ”Avskrivningar”’, men med en egen beddmning
av tillgangarnas berdknade nyttoperiod. Ett halvt basbelopp beddms som grins for
inventarier av mindre virde och aktiveras dérfor inte. Alla immateriella
anlidggningstillgangar &r externt forvirvade.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning for investeringar dver 2,5 miljoner
kronor vad géller gator/vigar och 5 miljoner kronor vad giller fastigheter med
iansprakstagandedatum frén 2014.

Undantag frin RKR R4 materiella anldggningstillgdngar
Rekommendationen f6ljs i sin helhet bortsett fran ett undantag.

Enligt rekommendationen ska restvdrden och nyttjandeperioder for anldggningar
omprovas systematiskt. Rutinbeskrivningar for omprévning behdver arbetas fram
for att uppfylla rekommendationen.

Avskrivningar

Frén 2016 tillampar kommunen komponentavskrivning pa investeringar i byggnader och gator/vagar med
iansprakstagandedatum &r 2014 och framat.

Investeringar med iansprakstagandedatum tidigare dn 2014-01-01 skrivs av planenligt med avskrivningstider som
faststillts med utgangspunkt i RKR s skrift ”Avskrivningar”.
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Komponent Ar Komponent Ar
'Byggnad El 10-50
Stomme och grund 40-100 | Ventilation 15-40
Markanldggningar, Markkulvert 20-50 | Passer/sdkerhet 20-50
Asfalt 20 | Badrum/storkoksytor 10-30
Markinventarier 1040 | Koksinredning 25
Tak 20-40 | Garage/carport/miljostation 30
Fasad 30-100 | Innervaggar, Forrdd invandiga 50
Balkonger 30 | Vitvaror 10
Fonster 35 | Storkoksutrustning 25
Dorrar och portar 15-30 | Kylsystem 20
Virmeledningssystem 1540 | Tvattstuga med utrustning och ytskikt 15-30
Hiss, Styr och 6vervakning 20-35 | Inre ytskikt 3-50
Virme & Sanitet 1040 | Solcellsanldggning 10-25
Tillfélliga byggnader 3-20 | Inre ytskikt 3-50
Hyresgist- eller lokalanpassning 3-20 | Byggnadsinventarier 20-40
Energiproduktion Maskiner i produktionsanldggningar 15-30
Vindkraftverk 20-25 | Torvtakter 15
Byggnader och markanldggningar 20-50 | Ledningsnit 40-50
Mitare och styrutrustning 10-20 | Byggnader och markanldggningar 20-50
Villa- lokalgata, géng och cykelvigar Birlager 45
Forstarkning 35-55 | Slitlager 10-35
Huvudgata och industrigata Barlager 25-45
Forstarkning 35 | Slitlager 15
VA VA-ledningar, rornit 40-50

Bidrag till infrastruktur

Kommunen har beslutat 2015 och 2018 om att ldmna bidrag till statlig infrastruktur

till Trafikverket avseende projektet Litsbron med 5,0 miljoner kronor samt till
Swedavia for projektet Start och landning vid dimma pa Are/Ostersunds Airport
med 6,5 miljoner kronor. Bada bidragen uppldses pa 10 ar.

Finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nir

kommunen blir part i det finansiella instrumentets avtalsméssiga villkor. Kop eller
forsdljning av finansiella tillgdngar redovisas per affarsdagen. Vid anlitande av
extern viardepappersforvaltare sker redovisning snarast mojligt.

Medel som ér tillgéngliga for att mota 16pande utbetalningar klassificeras som

omséttningstillgangar.

Virdepapper som kontinuerligt dr foremal for kop och forséljning klassificeras som

omsittningstillgangar eftersom innehaven under dessa omstandigheter inte kan

betraktas som stadigvarande.

Aktier och andelar i kommunala koncernforetag enligt 2 kap. 5 § LKBR
klassificeras som anldggningstillgéngar.

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive langfristiga skulder. En

finansiell skuld klassificeras som kortfristig, om den:

a) forfaller till betalning inom tolv ménader réknat frén balansdagen, eller

b) forvintas bli betald inom det normala forloppet av kommunens
verksamhetscykel. Alla 6vriga finansiella skulder klassificeras som langfristiga.
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Vissa finansiella skulder, sdsom exempelvis leverantorsskulder, utgor en del av det
rorelsekapital som anviands i kommunens normala verksamhetscykel. Sddana
skulder klassificeras som kortfristiga, &ven om de forfaller till betalning efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen. En langfristig skuld som forfaller till
betalning inom tolv méanader réknat frdn balansdagen klassificerad som langfristig,
under forutsittning att samtliga nedanstdende villkor dr uppfyllda:

a) den ursprungliga 16ptiden var langre &n tolv manader,
b) kommunen har for avsikt att refinansiera skulden langfristigt, och

¢) denna avsikt stods av en 6verenskommelse om refinansiering eller en
Overenskommelse om @ndrad amorteringsplan som triffats innan arsredovisning
eller delarsrapport avlimnas.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder vérderas till anskaffningsvérde dé& de
forst redovisas pa balansrdkningen. Direkta transaktionsutgifter inkluderas i
anskaffningsvérdet, forutom vad avser finansiella instrument som vid efterfoljande
redovisningstillfallen varderas till verkligt virde med stod av 7 kap. 6 § LKBR.
Transaktionsutgifter hinforliga till finansiella instrument véarderas till verkligt
virde vid efterfoljande redovisningstillfdllen och kostnadsfors da de uppkommer.

Omsiittningstillgdngar

Omsittningstillgdngar varderas enligt ldgsta vérdets princip till det lagsta av
anskaftningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen. Samtliga
kundfordringar éldre &n 6 manader har bedomts som osékra fordringar och
reserverats. Osékra fordringar utover detta har reserverats efter individuell
beddmning av varje fordran.

Kommunens exploateringstillgangar klassificeras som omsattningstillgéngar och
resultat fran exploateringsverksamheten intaktsfors vid arsskiftet.

Skulder och avsdttningar

Pensionsférméner som érligen intjénats fran och med 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen och avséttning 1 balansrdkningen. Forpliktelse och
pensionsataganden for anstdllda i kommunen ér beréknade enligt RIPS17-
modellen. Pensionsatagande for anstillda i kommunalforbund foljer samma
princip.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sérskild avtalspension redovisas som
avsittning nér det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsataganden for anstéllda i foretag
som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt Bokforingsnamndens allménna rad
(BFNAR 2012:1).

Anléggningsavgifter (intékt vid fastigheters anslutning till kommunalt vatten och
avlopp) periodiseras 6ver respektive anldggningstillgangs nyttjandeperiod. Det
innebér att 7/8 delar av inbetalda anléiggningsavgifter periodiseras dver en
nyttjandeperiod. Anlédggningsavgifter inbetalda till och med 2020 periodiseras dver
25 ar som en forutbetald intdkt. De anldggningsavgifter som inbetalats fran 2021
periodiseras over 50 ar.

Skuld avseende investeringsbidrag redovisas och intéktsfors pé ett sitt som
aterspeglar investeringens nyttjande och forbrukning.

Intikter

Kommunens redovisade skatteintdkt bestér av preliminéra skatteinbetalningar som
kommit kommunen tillhanda under &ret, prognos for slutavrakning och skillnaden
mellan den slutliga taxeringen och den redovisade skatteintdkten for foregaende ar.

Arsredovisning Ostersunds kommun 2025 58 (73)



=

OSTERSUNDS Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintdkter innevarande ar baseras pa
STAAREN TJIELTE Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s, decemberprognos i enlighet med

rekommendation R2 Intékter. For foregdende ar anvinds Skatteverkets
redovisningsrikning for kommande ar.

Ett bidrag eller en kostnadserséttning som &r villkorat intéktsredovisas i takt med
att villkoren bedoms vara uppfyllda och det beddms vara sédkert att bidraget
kommer att erhéllas. Finns inga villkor och restriktioner for ett bidrag eller en
kostnadsersattning, intédktsredovisas bidraget eller kostnadsersattningen sa fort det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forenliga med transaktionen
kommer att tillfalla kommunen. Om det av restriktionerna framgéar hur mycket av
bidraget eller kostnadsersittningen som avser en specifik redovisningsperiod,
intidktsredovisas bidraget eller kostnadsersittningen i enlighet med detta.

Om bidraget eller kostnadserséttningen avser tva eller flera redovisningsperioder,

men det inte framgar hur mycket av bidraget eller kostnadsersittningen som avser
respektive period, periodiseras bidraget med jamn fordelning fr.o.m. den tidpunkt
da bidraget enligt restriktionerna far borja intiktsredovisas t.o.m. den tidpunkt dé

hela bidraget ska vara intdktsredovisat.

Om det finns restriktioner avseende tidpunkten nér bidraget eller
kostnadsersattningen far borja intéktsredovisas, men inga restriktioner avseende
nér bidraget eller kostnadserséttningen ska vara intdktsredovisad, intéktsredovisas
hela bidraget eller kostnadserséttningen den redovisningsperiod da bidraget eller
kostnadsersattningen far borja anvindas.

I den man en avgift eller ett offentligt bidrag ar hanforbart till en investering,
inkomstfors inkomsten pa ett sdtt som aterspeglar investeringens nyttjande och
forbrukning.

Den del av en inkomst som inte uppfyller kriterierna for intékt periodiseras och
redovisas som skuld i balansrikningen.

Om kommunen har haft en inkomst som uppfyller intdktskriterierna, men
inbetalning &nnu ej skett, redovisas en fordran i balansrdkningen.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspéldagg pa 41,44 % som inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar (exklusive VA-tillgdngar) har
belastats med verklig avskrivningskostnad samt kalkylrénta 3,0 % for
genomsnittlig kapitalbindning. VA-tillgdngar har belastats med verklig
avskrivningskostnad samt faktiskt genomsnittlig upplaningsrénta for kommunen.

Internhyror {or lokaler debiteras respektive verksamhet med sjdlvkostnad samt
budgeterat kostnad for varme, vatten, el och vaktmaésteri.

Gemensam central administration s& som exempelvis ekonomi, personal, 16ner,
juridik och arkiv fordelas inte ut pa de olika forvaltningarna.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Kommunen redovisar avséttningar for aterstillande av deponier. Kring avséttningar
rader osikerhet kring vardering och det utflode av resurser som forpliktelsen leder
till. Nér det géiller avsittning for aterstillande av deponier har vardering skett enligt
praxis i branschen, en beddmd kostnad/m3. D4 utflddet av resurser till tid och
belopp ér osdkra blir dven vérderingen oséker, lagstiftningens tillimpning och
metoder for aterstdllande ar tva aspekter som skapar osdkerhet i vardering.
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KOMMUN
STAAREN TJIELTE

For avsittningar 6verstigande 5 miljoner kronor och/eller som ska regleras om 3 ar

eller senare gors index- och nuvérdesberdkning.

Inga 6vriga uppskattningar har gjorts.

Alla noter anges i miljoner kronor férutom not 31 "Upplysning om kostnader for

revision” som anges i tusentals kronor.

Not 3 Verksamhetens intikter

Forsdljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadserséttningar frdn staten
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forséljning av verksamheter och konsulttjanster
Exploatering

Realisationsvinster

Ovriga intikter

Summa verksamhetens intikter

-varav jimforelsestorande intdikter
Realisationsvinster

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Limnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Inkdp av matieial och varor

Inkop av tjénster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda expolateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

-varav jimforelsestorande kostnader

Realisations forlust/Utrangering

Leasing &r redovisat i not 26.

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar

Avskrivningar byggnader och anldggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier

Nedskrivning byggnader och anldggningar
Aterforing nedskrivning byggnader och anliggningar
Summa av- och nedskrivningar

Not 6 Skatteintikter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminér slutavrikning innevarande ar
Slutavrikningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintiik ter

Arsredovisning Ostersunds kommun 2025

KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
5403,9 7172,7 91,0 92,0
366,3 362,2 3818 390,5
486,9 4598 208,7 2235
3813 379,7 362,8 358,2
49 14,9 39 13,0
200,0 176,3 74 23
196,7 1973 1513 160,9
8,8 7,1 8,8 483
12,4 0,6 39,6 0,6
255.7 182.1 10.0 103
73169 89527 12853 12996
12,3 0,6 39,6 0,6
KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
3867,5 38744 3261,7 31946
370,5 5211 323,1 43,1
2048 1918 198,4 186,0
10874 10672 1266,1 12427
360,5 3318 266,9 2742
44366 5752,9 220,1 2119
247,1 241,8 205,9 201,9
9,7 156,4 9,7 156,4
0,0 0,0 0,0 0,0
416 88,1 0,0 0,0
8507 821 2770 2145
114764  13077.6 60289 61253
9,7 156,4 9,7 156,4
KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
2,0 24 04 04
6423 661,1 281,0 267,1
103,9 101,9 81,0 71,5
1124 12,5 13 22,5
-24.0 -3.0 0.0 0.0
836.6 8749 3637 3675
KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
3735,1 35682 3735,1 3568,2
20,7 12,1 20,7 12,1
-0.5 -16.4 -0.5 -16.4
37139 35639 37139 35639
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Not 7 Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjémning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag/avgift for LSS-utjagmning

Ovriga bidrag i utjimninssystemet

Ovriga generella bidrag frin staten

Summa generella statsbidrag och utjimning

KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
8303 805.,6 830,3 805.,6
-110,9 1273 -110,9 1273
1718 1982 171,8 198,2
1473 141,4 147,3 1414
452,0 4295 452,0 4295
22 2,1 22 2,1
317 220 317 220
15444 14915 15444 14915

*2025: 31,2 mnkr f6r Minskad timanstéllning inom sérskilt boende och hemtjénst, 0,2 for Instéllda nationella prov
samt 0,3 mnkr for Skolor mot brott. **2023: 3,8 mnkr Utokad bemanning av sjukskéterskor pa sérskilda boenden,

5,9 mnkr Tillfdlligt stod med anledning av kriget i Ukraina.

*2024: 2,0 mnkr for Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen, 15,6 mnkr for Minskad
timanstéllning inom sérskilt boende och hemtjénst, 4,4 mnkr for Utokad sysselsattningsgrad for sjukskoterskor.

Not 8 Finansiella intikter

Utdelningar fran koncemforetag

Utdelningar pé aktier och andelar

Realiserad vinst pa forséljning av finansiella
instrument

Orealiserad vérdestegring pa finansiella instrument
Réntor Internbank

Rinteintékter

Ovriga finansiella intikter

Summa

-Varav realisationsvinst fsg fin.anldggningstillgdng

Not 9 Finansiella kostnader

Réntekostnader

Réntekostnader Internbank

Rénta kreditloften

Realiserad forlust pa forsdljning av finansiella
instrument

Orealiserad viardeminskning pa finansiella instrument
Rénta pé pensionsskuld

Ovriga finansiella kostnader

Summa

-Varav realisationsforlust fsg fin.anldggningstillgang

Genomsnittlig rinta %
Genomsnittlig rinta % exklusive derivat
Rdintesdkringen har paverkat kostnaden med

Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets forindringar

- Genom forédndring av minoritetsandel

- Genom omklassificering

- Forséljning/Utrangering

- Arets aktiverade utgifter, inkop

Utgdende ackumulerade anskaffnings viirden

Ingaende avskrivningar

Arets forindringar

- Genom forédndring av minoritetsandel
- Genom omklassificering

- Forséljning/Utrangering

- Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Arsredovisning Ostersunds kommun 2025

KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
10,5 6,9 0,0 171,9
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
283 63,0 283 63,0
58,7 18,9 232,1 289,7
53,7 80,1 354 464
454 934 0.6 11
196.6 262.3 2964 57121
0,0 0,6 0,0 0,6

KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
37 52 9,9 19,2
227,0 2184 227,0 2922
1,2 1,2 1,2 1,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
249 51,0 225 46,2
65,2 86,5 13,3 13,0
322.0 3623 2139 371.8
0,0 0,1 0,0 0,1
2,08% 2,44% 2,40% 3,50%
2,55% 3,92% 2,55% 3,92%
44,1 -121,9 -14,0 344

KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
193,6 192,9 13,7 12,5
0,0 04 0,0 0,0
0,6 0,0 0,6 0,0
96,4 0,0 0,0 0,0
0.0 L1 0.0 12
96,6 193,6 13,1 13,7
-128,6 -126,5 11,8 11,4
0,0 03 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
96,4 0,0 0,0 0,0
24 24 04 04
-34,6 -128,6 12,2 -11,8
62,0 65,0 0.9 L9
27,0 27,9 4.4 3,5
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anliggningstillgingar

Ingéende anskaffhingsvarden

Arets forindringar

- Genom forandring av minoritetsandel

- Arets aktiverade utgifter, inkop

- Intdkter

- Omklassificering

- Justeringar

- Forsdljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

- Genom forandring av minoritetsandel
-Arets avskrivningar

-Omklassificering

-Forsdljningar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets forindringar

- Genom forandring av minoritetsintresse
- Forsédljning

- Aterforda nedskrivningar

- Arets nedskrivningar

Utgdende nedskrivningar

Utgéende redovisat virde
Dirav finansiell leasing

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Nedskrivning har skett i kommunen under aret med 1,3 mnkr for nedlagda investeringar i VA

KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024

26 950,6 25024, 9300, 87704
0,7 29,9 0,0 0,0
15944 21742 6918 703,3
0,0 63 0,0 63

0,8 21,5 17 0,0

-148 29 0,0 0,0
-1152 -1872 -17.8 -166.5
28413,5 26 950,6 9973,2 9300,9
-10257,9 96247 39226 3662,1
03 11,5 0,0 0,0

7402 6717 -281,0 267,1

0,0 0,0 0,1 0,0

494 217.0 84 6.6
-109484  -10257,9| 41951 -3922,6
4576 -351,0 225 0,0

0,0 0,6 0,0 0,0

0,0 23 0,0 0,0

239 3,0 0,0 0,0
1124 -112.5 13 225
-546,1 -457,6 23,8 225
169190 162351 57543 53558
155,0 1422 179,9 170,5
374 38,7 343 34,1

investeringar "Annersia" dér projektet for ndrvarande ligger nere da det inte beslutats av
kommunfullméktige om ett verksamhetsomréade. Vid bokslutet 2024 skrevs den samma ner med 22,5

mnkr.

Not 12 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Arets forindringar

- Genom fordndring av minoritetsandel

- Arets aktiverade utgifter, Inkop

- Forséljningar och utrangeringar

- Omklassificering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets forindringar

- Genom forandring av minoritetsandel

- Avskrivningar

- Forsdljningar och utrangeringar

- Omklassificering

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde
Dérav finansiell leasing

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Arsredovisning Ostersunds kommun 2025

KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
1428,7 13273 1096,8 10284
0,0 5,5 0,0 0,0

1249 109,6 106,8 733
22,1 28,2 -153 -4,9
-1.9 25.5 -1.0 0.0
1529,6 1428,7| 11873 1096,8
-1001,9 9294 -780,8 -707,3
0,0 36 0,0 0,0
-107,7 -102,4 -81,0 71,5
20,0 263 142 0,0

0.0 0.0 0.0 40
-1089,6  -1001,9 -847,6 -780,8
4400 4268 3397 3160
232 2,7

139 134 142 13,8
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Not 13 Finansiella anlidggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernforetag med mera
Ostersunds Riadhus AB

Inlandsbanan AB

Ovriga aktier och andelar

Summa aktier och andelar kommuniigda foretag med mera

Léangristiga placeringar
Langfristiga placeringar
Summa langfristiga placeringar

Langfristig utlaning
Ostersunds Radhus AB
Ostersundshem AB

Biogas iJamtland/Hérjedalen AB
Jamtkraft AB

Ovriga lingfristiga fordringar
Summa langfristig utlining

Bostadsriitter

Summa finansiella anléiggningstillgdngar

Not 14 Bidrag till Infrastruktur

Ingaende anskaffningsvarde

Arets utbetalda bidrag till infrastruktur
Arets upplosning

Utgaende anskaffnings virden

KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
0,0 0,0 590,2 590,2
12,4 12,4 12,4 12,4
19712 21271 02 02
1983,6 2139,5 602,8 602.8
214 23.6 0.0 0.0
21,4 23,6 0,0 0,0
0,0 0,0 500,0 400,0
0,0 0,0 8000 800,0
0,0 0,0 225,0 250,0
2843 275,5 6700,0 6500,0
586.7 634.7 22 34
871,0 910,2 82272 79534
55,0 55,0 55,0 55,0
29310 31283 8885.0 86112
KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
6,4 7,6 6,4 7,6
0,0 0,0 0,0 0,0
L1 12 L1 212
53 64 53 64

Ostersunds kommun har tecknat avtal med Trafikverket &r 2015 for medfinansiering och samverkan -
Reinvestering vig 796 delen Litsbron. Bidraget r pa 5 mnkr och betalades ut 2015. Ostersunds
kommun har tecknat avtal med Swedavia AB om stdd for start och landning vid dimma - Are
Ostersunds Airport. Bidraget pa 6,5 mnkr betalades ut ar 2021.

Not 15 Exploateringstillgangar

Ingaende bokfort virde
Omklassificeering

Utgifter for exploateringsverksamhet
Inkomster for exploateringsverksamhet
Resultatforda exploateringsprojekt
Utgéaende bokfort virde

Not 16 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna generella statsbidrag

Upplupna riktade statsbidrag

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa

Arsredovisning Ostersunds kommun 2025

KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
884 75,6 884 75,6
32 32 0,0
17,7 333 17,7 332
-11,6 -264 -11,6 -68,0
88 64 88 47.6
106.5 889 106.5 884

KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
8034 3732 36,5 49,4
0,0 46,5 0,0 46,5
104,7 616,6 140,6 167,8
121,2 108,1 121,2 108,1
0,0 00 0,0 0,0
7479 7957 1664 135,2
17772 1940.1 4647 S07.0
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Not 17 Kortfristiga placeringar

Ingéende virden

Anskaffning

Forséljning

Utdelning aktier

Utdelning rdntor

Fordandring marknadsviarde aktier
Utgdende viirden

Specifikation
Svenska aktier/aktiefonder

Utldndska aktier/aktiefonder
Alternativa investeringar
Réntebérande vardepapper/rintefonder
Notariekonto

Summa

- Varav pensonsmedelsportfoljen

KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
1466,6 1349,7 1150,6 1062,4
0,0 28,7 0,0 0,0
23,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
37,5 252 37,6 252
13,9 63,0 13,9 63,0
14950 1466,6 1202.1 11506
165,6 1432 165.,6 1432
236,4 216,3 236,4 216,3
612 583 612 583
10164 1040,9 723,5 7249
154 1.9 154 19
1495,0 1466,6 1202,1 1150,6
11456 1095,8 11456 1095,8

Virdering av tillgangar har skett i enlighet med Rédet for kommunal redovisnings rekommendation

R7, Finansiella tillgangar och finansiella skulder.

Not 18 Kassa och bank

Saldo Nordea

Saldo Swedbank
Ovriga likvida poster
Summa

Pa gemensamt koncernkonto outnyttjad kredit

Not 19 Eget kapital

Ingéende eget kapital, enligt faststilld balansrakning
-varav justering av eget kapital

Genom fordandring av minoritetsintresse

Bokforing mot eget kapital

Ingaende eget kapital justerat i enlighet med ny princip
Arets resultat enligt faststilld RR

Utgaende eget kapital

vara Resultatutjgmningsreserv
varav Resultatreserv

varav Al/Digitalisering

varav Tillvaxt

Not 20 Avwsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsiittning

Ingaende avsittning OPF

Justering ingdende avséttning OPF utifran KPA
Genom fordndring av minoritetsintresse
Pensionsutbetalningar

Nyintjénad pension, varav
-Férmansbestdmd dlderspension
-Sdrskild avtalspension

- Efterlevandepension

- Ovrigt

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Fordndring av loneskatt

Andringar av forsikringstekniska grunder
Ovrigt

Utgaende avséttning

Arsredovisning Ostersunds kommun 2025

KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
3732 408,9 373,1 408,9

28,5 9,6 284 94
30.8 65.2 134 16.8
4325 4837 4149 435.1
2350,0 2350,0 2350,0 2350,0
KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
10205,3 103104 47544 47882
0,0 96,3 0,0 96,3
0,0 113 0,0 0,0
94,0 494 0,0 0,0
101113 102497 47544 4691.9
136,8 44,4 1735 62,5
10248,1 102053 49279 47544
1272 1272 1272 1272
62,6 62,6
24 25,0 24 25,0
478 50,0 478 50,0
KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
688.8 500,7 609,0 4425
0,0 6,4 0,0 6,4
0,0 12 0,0 12
0,0 14 0,0 0,0
17,6 -15.8 -157 143
12,8 123,0 12,4 103,7
10,4 118,8 10,4 1034
0,4 04 0,3 03
13 0,0 11 0,0
0,7 38 0,6 0,0
20,4 41,8 18,1 37,2
5,0 36,1 48 353
0,0 0,0 0,0 0,0
4.9 -0.8 4.9 -0.6
7143 6888 6335 609.0
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Not 21 Andra avséttningar

Avsittning vid periodens ingang

Genom forandring av minoritetsandel

Periodens avsittningar

lanspraktaget under perioden

Summa andra avséttningar vid periodens utgang

Avsittning, aterstéllande av deponi 1
Avsittning, aterstdllande Grafsdsen
Avsittning uppskjuten skatt
Avsittning aterstillande av mark

Not 22 Langfristiga skulder

Langfristig uppldning

varav vidareutldnat till Ostersunds Ridhus AB
varav vidaretldnat till Ostersundshem AB
varav vidaretldnat till Biogas i J-H AB

varav vidareutldnat till Jamtkrat AB

Ovriga langfristiga skulder

Investeringsfond NVO

Forutbetalda anliggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder

Utlanat till kommundgda bolag

Kommunens egna laneskuld

Anlidggnings-/anslutningsavgifter aterstaende antal ar

(vagt snitt)
Offentliga investeringsbidrag aterstidende antal ar
(végt snitt)

Uppgifter om laneskuld

Genomsnittlig rdnta %

Genomsnittlig rdnta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r
Kapitalforfall

-lar

1-2 &r

2-3 ar

3-44r

4-5ar

>5ar

Genomsnittlig rdntebindningstid, inklusive derivat
Genomsnittlig rdntebindningstid, exklusive derivat
Réntesdkrad laneskuld

Marknadsvirde derivat

Not 23 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalsens skatter, avgifter och avdrag
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner)
Upplupna pensionskostnader
Kommunalskatteskuld

Ovriga kostfristiga skulder

Forutbetalda generella statsbidrag
Forutbetalda riktade statsbidrag och
kostnadserséttningar

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa

Arsredovisning Ostersunds kommun 2025

KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
1191,8 11129 71,5 733
0,0 2,1 0,8 0,0
23,7 89,4 12 2,9
1203.6 11918 19 s
35,6 36,3 35,6 36,3
363 352 36,3 352
1112,0 1102,6 0,0 0,0
19,7 17,7 0,0 0,0

KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
9645,0 93450 9645,0 93450
500,0 400,0
800,0 800,0
225,0 250,0
284,3 275,5 6 700,0 6 500,0
4819 486,9 2359 231,0
70,3 403 70,3 40,3
56,1 55,0 562 55,0
782 67,5 782 67,5
10331.5 29947 10085.6 97388
8225,0 7950,0
1420,0 1395,0
18,8 184 18,8 18,4
15,5 16,0 15,5 16,0
2,43% 2,61% 2,50% 3,50%
2,54% 3.87% 2,69% 3,91%
23 26 23 26
2450,0 2300,0 2450,0 2300,0
1570,0 1150,0 1570,0 1150,0
2000,0 1570,0 2000,0 1570,0
26250 2100,0 26250 2100,0
1000,0 22250 1000,0 22250
0,0 0,0 0,0 0,0
28 33 0,7 0,9
0,7 0,7 0,7 0,6
7250,0 6150,0 2750,0 2050,0
162,0 212,2 36,9 56,3

KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
304 48,1 30,4 481
5534 594,6 3202 273,6
59 232 55 232
167,7 1209 115,0 12,2
59,8 49,1 2,6 435
1794 184,6 1704 1742
92 0,0 92 0,0
528,6 506,9 634,1 487,0
0,0 0,0 0,0 0,0
8,9 32 8,9 32
292.9 370.8 1204 1359
18362 19014 1456,7 13009
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Not 24 Pensionsforplikteler som inte tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna

Ingéende ansvarsforbindelse for pensioner intjéinade fore
1998 inklusive séirskild 1oneskatt pa pensionskostnader
Pensionsutbetalningar

Rénte-och basbeloppsupprikningar

Andringar av forsikringstekniska grunder

Ovrig post

Forandring l6neskatt

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjinade fore 1998
inklusive sérskild loneskatt pi pensionskotnader

Owriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avséttningar inklusive sorskild 16neskatt pa
pensionskostnader

Visstidspension eller liknande

Omstillnningsstod for fortroendevalda

Ovriga pensions forpliktelser (Vestibulum)

Summa Owriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder/avséittningar inklusive sorskild Ioneskatt pa
pensionskostnader

Utgéende pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avséttningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad
Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension

Antal fortroendevalda med rtt till omstallningsstdd enligt
OPF-KL
Antal anstéllda med rtt till visstidspenson

Not 25 Ovriga ansvarsforbindels er

Borgensforbindelser

Bostadsrittsforeningar och boendekooperativ
Idrottsforeningar

Fastighetsinteckningar

Kapitaltickningsgaranti Ostersunds Radhus
Sparrade medel avseende skatt pa energi, avtal om
balansansvar och efterbehandlings-/dterstillningsarbeten
Ldmnade depositioner

Eventualfirpliktelser

Jamtkrafts miljofond

Vattenkraftens miljofond

Offentliga bidrag

Borgensataganden

Fastigo

Summa

Arsredovisning Ostersunds kommun 2025

KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
13315 1305,6 1331,5 1305,6
-75.9 -76,5 75,9 -76,5
449 82,7 449 82,7
0,0 0,0 0,0 0,0
7,5 14,6 7,5 14,6
94 S.1 94 5.1
1283.6 13315 1283,6 1331,5
14 29 14 29
6,8 54 6,8 54
33 4.8 35 4.8
11,7 13,1 11,7 13,1
12953 1344.6 12953 1344.6
95,0% 95,0% 95,0% 95,0%
2 2 2 2
8 9 8 9
0 0 0 0
KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
166,1 178,5 166,1 178,5
2,1 23 2,1 23
0,5 0,5 0,0 0,0
0,0 0,0 27,0 27,0
48 48 0,0 0,0
614,9 540,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
141,7 141,7 0,0 0,0
34,6 34,6 0,0 0,0
34,0 392 0,0 0,0
0.5 0.5 0.0 0.0
2992 242.1 1952 207.8
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Not 26 Leasing

Finaniella leasingavtal
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvirde minimileaseavgifter
Dirav forfallinom 1 ar
Dirav forfall inom 1-5 ar
Dirav forfall senare dn 5 ar

Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvirde minimileaseavgifter
Dérav forfall inom 1 ar
Dérav forfall inom 1-5 ar
Dirav forfall senare &n 5 ar

Varav koncerninterna finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvirde minimileaseavgifter
Dirav forfall inom 1 ar
Dirav forfall inom 1-5 ar
Dirav forfall senare dn 5 ar

Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvirde minimileaseavgifter
Dirav forfall inom 1 &r
Dirav forfall inom 1-5 ar
Dirav forfall senare én 5 ar

Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter

Nuvirde minimileaseavgifter

Dirav forfall inom 1 ar

Dérav forfall inom 1-5 ar

Dirav forfall senare dn 5 ar

Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvirde minimileaseavgifter
Dirav forfall inom 1 ar
Dirav forfall inom 1-5 ar
Dirav forfall senare &n 5 ar

Icke uppsigningsbara operationella leasingavtal

overstigande 1 ar
Minimileas eavgifter
Med forfall inom 1 &r
Med forfall inom 1-5 ar
Med forfall senare an 5 ar

Ej uppsiigningsbara operationella leasingavtal

uthyrning

Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar
Med forfall senare dn 5 ar

KONCERNEN KOMMUN
2025 2024 2025 2024
2334 2122 285,6 2722
186,2 1753 2235 2164
24 199 26,6 23,7
932 84,4 113,0 104,0
70,6 71,1 83,9 88,7
24,5 23,8 24,5 238
23,7 23,1 23,7 23,1
41 33 4,1 33
17 136 17,0 136
26 62 26 62
522 60,0
373 41,1
42 38
19,8 19,7
133 176
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
2334 212,2 2334 212,2
186,2 1753 186,2 1753
224 19,9 24 19,9
932 84,4 932 84,4
70,6 71,1 70,6 71,1
245 238 24,5 238
23,7 23,1 23,7 23,1
41 33 4,1 33
17 136 17,0 136
26 62 26 62
79,9 703 483 559
134.4 1643 102,2 1435
168,4 1703 160,3 160,3
157,0 116,8 84,9 58,2
832 115,5 752 107,6
110,0 98,4 114,9 1243

Framtida leasingavgifter avser framst hyror vad géller kommunen och bostider, lokaler, garage och p-platser vad

avser koncernen.

Not 27 Sérredovisning

Sarredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) omallminna vattentjénster.
Sérredovisningen finns tillgénglig hos Ostersunds Vatten, telefon 063-143000 Knappval 3 och ligger dven pa

kommunens hemsida:

Kommunalt vatten och avlopp - Ostersund.se
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Not 28 Upplysning om rikenskapsrevision KONCERNEN KOMMUN
(Tkr) 2025 2024 2025 2024

Kostnader for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitride 408,0 325,0 408,0 325,0
Fortroendevalda revisorer 17,0 17,0 17,0 17,0
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 1430.7 1769.4 0.0 0.0
Total kostnad for rikenskapsrevision 1855,7 21114 425,0 342,0

Kostnad for ovrig revision

Sakkunnigt bitrdde 21334 18279 1946,4 1651,9
Fortroendevalda revisorer 1171,4 1103,7 11714 1103,7
Lekmannarevision 299.1 296.0 0.0 0.0
Total kostnad for ovrig revision 3 304,8 32276 3117,8 27556
Total kostnad for revision 51605 53390 35428 3097.6

Rékenskaperna &r granskade i enlighet med Standard for kommunal rékenskapsrevision. De
sakkunniga bitridets granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning kommer finnas
tillgéngliga pa kommunens hemsida, www.ostersund.se/kommun-och-
politik/ekonomi/arsredovisning.html

4. Miljoredovisning

Kommunen ir miljocertifierad enligt ISO 14001. Arligen genomgar kommunen
revision av ett utomstdende oberoende revisionsforetag.

Mer information om tillvigagéngssittet for kommunens miljéarbete och resultat
finns p4 kommunens hemsida: https://www.ostersund.se/bygga-bo-klimat-och-
miljo/klimat-och-miljo/sa-arbetar-kommunen-med-klimat-och-miljo.html

4.1. Kommunens mal om minskad miljo- och
klimatpaverkan

Det 6vergripande miljéarbetet utgar ifrdn kommunfullméktiges vision och
langsiktiga mal om ett ekologiskt hallbart Ostersund och kommunens miljépolicy. 1
kommunens mal for héllbarhet har politiken beskrivet hur den vill att
organisationen ska arbeta med fragan. Det finns ocksé arligen utpekade uppdrag for
verksamheterna som f6ljs upp bland annat via olika nyckeltal.

For kommunens prioriterade miljdaspekter finns sirskilda malsatta nyckeltal, s&
kallade indikatorer. Indikatorerna &r beslutade av fullméaktige. For ndgra av
miljoaspekterna aterstér att ta fram indikatorer.

Prioriterade miljoaspekter - Indikatorer och resultat for 2025:
Hallbart samhillsbyggande

Resultat: Under 2025 har kommunen genomfort eller paborjat arbete inom flera
omraden med koppling till stillningstaganden i Ostersund 2040.
Stallningstaganden berdr bland annat detaljplaner och olika atgérder inom
forvaltning, byggande och anléggningar. Under &ret var det flera saker som
paborjades eller gavs klartecken att g& vidare med; bland annat tematiskt tilldgg till
oversiktsplanen om mobilitet respektive gronstruktur, fordjupad dversiktsplan for
sodra Ostersund respektive Sandviken, en arkitekturpolicy respektive
stabilitetsutredning for att hantera klimatrisker. En utredning om verksamhetsmark
har fardigstillts. Processen “Tidiga skeden markanvindning”, med syfte att
forfragningar om mark- och vattenanvandning ska bedoms ur ett helhetsperspektiv,
har anvénts pa ett 15-tal forfragningar.

Arsredovisning Ostersunds kommun 2025
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SR De fossila koldioxidutslappen i det geografiska omradet ska minska med 100
% till 2030
Resultat: De fossila koldioxidutslippen i Ostersunds kommun uppgick till 122 362
ton under 2024 (senaste tillgéngliga statistik). Utsldppen har minskat med 50
procent, eller cirka 122 000 ton, mellan 2010 och 2024. En stor del av minskningen
beror pa att Jamtkraft har levererat 100 procent fornybar el till sina lokalkunder

sedan 2011 och att torv som brénsle 1 kraftvirmeverket har fasats ut sedan 2022.

Utmaningen for kommande &r ar frémst relaterad till sektorn vigtransporter och
arbetsmaskiner, som star for merparten av de fossila koldioxidutsldppen. De
senaste tva dren har utslippen 6kat. Ar 2023 till f6ljd av att bensin- och
dieselleveranserna till kommunen 6kade med 14 respektive 13 procent jAmfort dret
innan. Under &r 2024 minskade didremot leveranserna men den l4gre inblandningen
av biobrinsle i bensin och diesel, till f6ljd av regeringens beslut att minska
reduktionsplikten, gjorde att utsldppen dkade med 8 procent 2024 jamfort med
2023. Det &r viktigt att elektrifieringen av transportsektorn fortsétter 6ka samt att
omfordelning fran bilresor till kollektivtrafik och aktiva fardsatt sker for att minska
utslédppen och nérma oss ett fossilbranslefritt 2030.

2024 ars utsléappsokning pd 8 867 ton fossil koldioxid forsvarar mojligheterna att
nd malet om en fossilbrinslefri kommun 2030. Det krivs en fortsatt minskning om
17 480 ton fossil koldioxid per ar for att kommunen som geografisk enhet ska na
maélet 1 tid.

De fossila koldioxidutslippen i kommunorganisationen ska minska med 100
% till 2025 Resultat: Ar 2025 uppgick de totala fossila koldioxidutslippen i
kommunorganisationen till 351 ton koldioxid. De arliga fossila koldioxidutsldppen
har minskat med 97 procent eller 9 814 ton koldioxid under perioden 2010 till
2025. Aven omriknat per anstilld dr minskningen 97 procent.

De sista tre procenten, om en procent vardera, utgjordes 2025 av: Utslapp fran
fjarrvarme, Utsldpp frén tjénsteresor med flyg och anvindning av privat bil 1
tjédnsten, Kvarvarande fossila brénslen i fordon, maskiner och upphandlade
maskin- fordon- och transporttjdnster.

Fordon och maskiner

Kommunens bilar och litta lastbilar drivs till 99,8 procent av férnybara brénslen,
framst i form av el och biogas. De tunga fordonen och arbetsmaskinerna drivs av
biodiesel HVO100, biogas eller el. Aven M/S Thomée tankas med HVO100.

Majoriteten av de ldtta arbetsmaskinerna &r omstéllda. Vid arsskiftet 2025/2026
aterstod sex bensindrivna snoskotrar, tva fyr- och sexhjulingar och ett fatal
bensindrivna handhallna arbetsmaskiner att stélla om.

Upphandlade maskin-, fordon- och transporttjénster

Utslépp fran externa tjanster sdsom transport- och maskintjénster minskade kraftigt
under 2025 pé grund av de trappstegskrav om férnybart under 2025 som stalls 1
avtalen. Under 2025 utgjordes 96 procent av bransleanvandningen for de
upphandlade tjdnsterna av fornybart.

Avtal inom direkta maskin-, fordon-, och transporttjanster ingar i mélet och
uppfoljningen av fossilbranslefritt 2025 medan avtal for exempelvis
byggentreprenader inte gor det. Detta dr ndgot som framat ska omfattas i linje med
malet om en klimatneutral kommunkoncern.

Uppvirmning
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OSTERSUNDS Under 2025 anvindes ingen fossil olja i de kvarvarande oljepannorna i kommunens
STAAREN TJIELTE fastighetsbestdnd. Oljepannorna som finns kvar anvinds som spetsvirme och

driftas fran 2025 med HVO100 i stillet for konventionell eldningsolja.

Fjarrvirmeanvindningen stod for 105 ton CO2 under 2025. Emissionsfaktorn for
fjarrvérmen &r i nationell jamforelse bland de ldgsta. Emissionsfaktorn avgors av
de fraktioner som forbrénns i kraftvirmeverket i Lugnvik samt i de mindre
pannorna. Olja &r nératill utfasat sedan driftstarten av KVV2. Den andra fraktionen
i fjarrvarmen som har en fossil andel &r returtrd sedan Naturvardsverket &ndrade
klassningen av returtrd (frén 2024), fran att vara helt biogent till att innehélla 2
procent fossilt pa grund av till exempel lim- och fargrester.

Tjéansteresor

Utsldppen fran flygande uppgick under 2025 till 66 ton CO2, privat bil i tjdnsten
motsvarade 39 ton CO2. Utslappen frén flyg reduceras sedan 2023 med gront
flygbrénsle via klimatvaxlingsavgift. Fran 2026 infors dven klimatvéxlingsavgift
for privat bil 1 tjénsten.

Energianvindningen i det geografiska omradet ska minska med 40 %* till
2030 jamfort 2010

*Genom antagandet av Ostersund kommuns Klimat- och energistrategi for perioden 2024-2027 reviderades malet
for energieffektivisering i det geografiska omradet frén 30 procent till 40 procent minskning av
energianvandningen jamfort basar 2010. I strategin slas ocksa fast att de elintensiva etableringar som planeras, i
form av datacenter samt koldioxidavskiljning och forddling vid kraftvarmeverket i Lugnvik, kommer att
sarredovisas i energiuppf6ljningen och inte inga i energieffektiviseringsmalet.

Resultat: Energianvindningen omfattar den energi som anvénds till transporter, el
och uppviarmning. 2024 uppgick energianvindningen per invanare till 25
MWh/person, medan den totala energianvandningen uppgick till cirka 1 621 GWh.
Under perioden 2010-2024 minskade energianvéndningen per invanare med 29
procent.

Den totala energianvandningen gar att dela in i tre ndrapa lika stora delar som
utgdrs av el (33%), uppvarmning (35%) och transporter (32%). Den totala
energianvindningen for uppvarmning minskade under 2024 med 2 procent,
energianvindningen for transporter minskade med 5 procent medan
elanvindningen dkade med 11 procent.

Energianvindningen i kommunorganisationen ska minska med 30 % till 2030
jamfort 2010

Resultat: Energianvindningen per helarsanstélld i kommunorganisationen
minskade med 25 procent fran 2010 till 2025 och uppgick till 21 MWh per anstilld
2025. Den totala energianvindningen minskade under samma period med 7 procent
och uppgick 2025 till 115 894 MWh.

Mellan 2024 och 2025 minskade bade den totala energianvandningen och
anviandningen per anstdlld med 7 procent. El och uppvarmning stod for 89 procent
av den totala energianvindningen medan resterande 11 procent utgjordes av
transporter och arbetsmaskiner.

Sedan 2010 har energianvéndningen for uppvarmning 6kat med 19 procent (vid
normalarskorrigering) och trenden &dr 6kande vilket tyder pa ett underhallsbehov av
fastigheternas klimatskal. Elanvdndningen har sedan 2010 daremot minskat med 15
procent.

Under 2025 installerades inga ytterligare solelanldggningar pa kommunens
fastigheter. Ostersunds kommun hade vid arsskiftet 2025/2026 24 anliggningar for
produktion av solel med en installerad effekt pa 1 261 kW.
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OSTERSUNDS Ostersunds kommun star infér utmaningar med att uppfylla EU-direktiven for
STARREN TJIELTE energieffektivisering (EED) och energiprestanda (EPBD). EED kréver en arlig

minskning av energianvdndningen med 1,9 procent, medan EPBD kréver stora
energibesparingar i offentliga byggnader. Ostersunds kommunorganisation har
sedan 2021 dkat sin energianviandning med i genomsnitt 1 procent per ar och
manga av kommunens fastigheter aterfinns i de sdmsta energiklasserna enligt
energideklarationer.

1 januari 2027 behdver organisationen vara redo att implementera direktiven. Det
innebér omfattande behov av samordning och styrning mellan alla verksamheter 1
organisationen och primért interna fastighetsdgare. Utmaningen pa kort sikt (1-2
ar) for implementering av direktiven handlar om samordning, kartliggning,
planering och systematisk méatning och uppfoljning, efter det krivs tillrackliga
medel for genomforande av energidtgirder. Pa kort sikt krdvs insatser och medel
som pa lang sikt bidrar till kostnadseffektivare drift och ett fastighetsbestand med
lagre underhéllsbehov.

Luftfororeningar i staden

Resultat: Kommunen har under de senaste aren arbetat med att klara
miljokvalitetsnormen (MKN) for partiklar, en bindande grénsvérdesnorm (SFS
2010:477) som géller i hela EU.

Sedan kommunen boérjade med kontinuerliga métningar i gaturum ar 2020
overskreds MKN for PM10 fem ar i rad. Under 2025 sattes ytterligare en
matstation upp som uppvisade liknande resultat som den forsta och ddrmed styrker
resultaten fran tidigare luftkvalitetsmodellering som visat att problematiken
sannolikt finns pa fler centrala gator &n bara Radhusgatan. Under 2025 skedde ett
trendbrott och det uppvisades avsevirt ldgre halter och miljokvalitetsnormen
klarades med marginal. Det som lett till att halterna sjunkit &r en storre
noggrannhet och tajming med sopning, dammbindning och tester av nya och gamla
maskiner och metoder. Kommunen har bland annat begjutit befintlig saltlosning
med vatten, spridit snd och snéblandat grus och kort med hetvattensandbil.

Forandringar i lagstiftningen kring miljokvalitetsnormen &r beslutad, vilket bland
annat innebdr en halvering av gransvérdet for PM10 fran och med 2030. Detta gor
att fortsatt arbete inom omradet dr mycket angelaget.

Giftfri miljo

Resultat: Kommunen arbetar for att minska anvidndningen av onddiga kemikalier i
verksambheter, att stdlla krav i upphandling pa giftfria material men ocksa att
kontrollera statusen i miljon och utéva miljétillsyn pa den egna verksamheten och
andras verksamheter. Bland annat har fortsatt samarbete pégatt med olika
verksamhetsutdvare kring PFAS 1 mark, vatten och slam. Krav har ocksa stillts pa

utredning och begrinsning av utslépp av PFAS vid avfallsanlédggningar och vid
masshantering.

Sanering av fororenad mark har skett vid nagra hogt riskklassade objekt i
kommunen.

Det pagér ett flertal parallella processer kring prospektering och bearbetning av
metaller i bergarten alunskiffer, bAde inom kommunen och i nérliggande
kommuner. Kommunen bevakar sina intressen genom att svara pa remisser och
yttra sig i dessa fragor. Utvinning av metaller i alunskiffer 4r komplex och det sker
regelbundet forandringar i lagstiftning i fragan.

Under 2025 har tillsyn med inriktning pa kemikalier genomforts inom flera olika
branscher. Begrinsning av spridning av miljé- och héilsoskadliga dmnen &r en
grundléggande del i all tillsyn men vissa tillsynsprojekt har haft mer fokus pa att
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OSTERSUNDS begransa spridning av kemikalier. Tillsyn har bland annat skett kring;
STAAREN TJIELTE biocidprodukter och behandlade varor i butiksled, masshantering, dagvatten

respektive lantbruk.
Natur och friluftsliv

Resultat: Arbete med att ta fram en riktlinje for ekosystem och biologisk méangfald
har fortsatt under 2025. Riktlinjen ska samla och tydliggéra kommunens arbete
inom omrédet och skapa ett gemensamt arbetssétt for hur naturhidnsyn integreras
och hur behovet av ekologisk kompensation bedoms vid férdndrad
markanvindning. Kommunens ambitionsniva och foérhallningssitt i fragor som ror
ekosystem, naturresurser och biologisk mangfald ska klargoras.

Ett forslag till strategi for friluftsliv har tagits fram. Strategin foreslar aktiva
insatser for att sdkerstélla ett bra utbud av och goda mdjligheter till rekreation och
friluftsliv i kommunen.

Kommunen har kartlagt viktiga tétortsnéra vattendrag for bade biologisk mangfald
och rekreation och resultatet kommer att bli tillgingligt pA kommunens webbplats.
Syftet ar att gora kunskapen mer tillgénglig och stirka invénarnas forstaelse for
vikten av att virna titorternas vattenmiljoer.

Under aret har skogsvardare arbetat med bland annat byggnadsvard, tradfallning
och friluftsfrimjande atgérder samt naturvardshuggningar for att hoja naturvirden
knutna till vissa biotoper.

Kommunen arbetar l&ngsiktigt med att identifiera, utreda och skydda vérdefulla
naturmiljoer. Syfte med reservatsbildning &r att bevara hoga natur- och
rekreationsvirden, stirka den biologiska méngfalden och sékra tillgangen till
stadsnéra natur for framtiden. Under aret har arbetats med fragor kring
reservatsbildande vid Ostberget, Oneberget och skogs- och dngsomradet vid
Arctura. Forvaltningen av reservatet vid Lillsjon har fortsatt med bland annat
atgirder for battre tillgdnglighet.

4.2. Miljo- och klimatarbete

Ostersunds kommun arbetar pd méanga olika sitt med miljé- och klimatfrigor och
nedan foljer ndgra exempel pa detta.

4.2.1. Miljopris

Ostersunds kommun delar varje ar ut ett miljopris till foretag, privatpersoner,
organisationer eller andra som gjort en insats for héllbar utveckling i Ostersunds
kommun.

Vinnare av Miljopriset 2024 var foretaget Kulturarvet Blommor & Byggnadsvard
for deras arbete med att inspirera till cirkuléritet. Vinnare av kommunens interna
miljopris, Arets miljdinspiratdr inom kommunkoncernen, delades mellan Anne
Sorensson och Sofia Grelsson for sitt arbete med EU:s forsta elektrifierade
byggarbetsplats.

4.2.2. Klimatkontrakt

Ostersunds kommun #r sedan 2020 medlem i Viable Cities, ett strategiskt
innovationsprogram med fokus p& smarta hallbara stider. Ostersund deltar som en
av 48 kommuner i programmets satsning pé klimatneutrala stader till 2030 med
missionen Ett gott liv for alla inom planetens grénser.
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OSTERSUNDS Tillsammans med &vriga 47 stider och sex nationella myndigheter har Ostersund

STARREN TJIELTE tagit pa sig att testa nya arbetssatt och 16sningar, att 14ra av varandra och att arbeta
for missionen att skapa stdder som fungerar bra fér ménniskorna som bor i den,
som &r bra for medborgarnas, foretagens och samhéllets ekonomi och som é&r bra
for klimatet. Ett centralt verktyg i arbetet dr Viable Cities Klimatkontrakt 2030 —
som konkretiserar beslutade mal, aktuellt nuldge, gap mellan nuldge och mal samt

hur stdderna &mnar jobba for att stinga gapen.

12025 érs version av klimatkontraktet har samtliga stider skrivit under pé att
samarbeta med gemensamma ataganden kopplat till organisation och styrning,
klimatanalyser och berdkningar, liksom klimatfinansiering och investeringar. I
tilligg har Ostersund valt att ocksa inleda samarbete kopplat till upphandling och
inkop, liksom klimatkommunikation.

Fokus i det 16pande arbetet med Klimatneutrala Ostersund 2030 ligger under
pagéende projektperiod (2025-2027) pa att ta fram och implementera en modell for
hallbart byggande, driva och delta pa arenor for omstillning riktat till bade foretag
och medborgare, samt en satsning pa hallbar besoksnéring och evenemang.

Mer information om miljo- och klimatarbete finns i Miljoredovisningen:
https://www.ostersund.se/miljoredovisning
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