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1. Systematiskt kvalitetsarbete! Varfor da?

Hur blev ‘ ‘

Qet?

e For att kunna utveckla Norra skolans verksamheter, ni en dnnu hégre maluppfyllelse,
ar det nodvindigt att veta vad som har fungerat bra och vad som behover forbéttras,
gillande organisationens funktion och undervisningens kvalitet.

o Allt forbéttringsarbete utgar fran en nuldgesbeskrivning, vilken baseras pa utvérdering
och analys av resultat fran foregadende verksamhetsar.

e Utifran nuldgesbeskrivningen formuleras prioriterade, utviarderingsbara mal och
insatser — i en kvalitetsdeklaration, som del i arbetsplan for systematiskt
kvalitetsarbete, ASK 20/21.

e En ldrande organisation struktureras, som stdd for arbetet 1 visionens/malens riktning.

Forum &r organiserade for samarbete, reflektion, delaktighet och planering.
e Identifikation for nddvéndig utgdngspunkt géllande: forhallningssitt, normer/regler,
skolgemensamma ansvarsomriaden, medarbetarskap, resurser etc.

e Utvirdering och analys genomfors kontinuerligt och slutgiltigt i maj och formuleras i
kvalitetsredovisning for ASK 20/21

e Diskutera hur nuldget skiljer sig fran, eller liknar, den lagesbeddmning som gjordes
inledningsvis 1 augusti 2020. Vad behdver vi forbéttra gillande organisationens
funktion och undervisningens kvalitet?

e Sammanfatta resultat och nuldgesbeskrivning i ASK 21/22



2. Var ar vi?

2.1 Organisationens forutsittningar

Norra skolan

Ca 280 elever. Tvéparallellig skola i dldershomogena grupper, f-klass — &k 6. Fyra
aldershomogena fritidshemsavdelningar, f-klass — ak 3 samt en fritidsklubb for barn i
ak 4-6.

Miljé
Varje arskurs/fritidshemsavdelning har egen ingéng. Skolan har matsal och
%ymnastiksal. Amnet s16jd, for dk 3-6, har eleverna pd Parkskolan (forutom txIslojd

or ak 3, som &r pa Norra). Skolgird med klitterstdllningar, gungor, sandlidor,
sittgrupper, bollplan m m. Skolgarden omgirdas av staket och grindar. Skolan omges
av Ostersunds centrala nidrsamhalle; Jamtli historieland, Storsjon med Badhusparken
och Vinterstaden, Bjorkbackaparken, stadsbiblioteket etc. Néarhet till Ostersund
Arena, Skidstadion samt friluftsomraden. Storsjobadet nds med lokalbuss.

Personal

Ca 35 personal; 18 ldrare, 2 forskolldrare och 8 fritidspedagoger. Det finns dértill
resurspersonal i alla klasser samt pa fritidshemsavdelningarna, som stodjer och
hjilper pedagogerna i det vardagliga arbetet med eleverna. Pa skolan finns sl6jd-,
musik- och idrottslérare samt en specialpedagog. Det finns ett elevhdlsoteam, EHT,
knutet till Norra skolan. I EHT ingér rektor, skolskoterska, skolpsykolog, skolkurator,
skolldkare samt specialpedagog.

Ledning/stab

Lena Medin, rektor, med ansvar for all verksamhet vid Norra skolan. Rektorer inom
centrala stadens skolor (Norra skolan, Fagervallskolan, Odenskundsskolan och
Parkskolan) ingér 1 ett verksamhetsomrade, som leds av verksamhetschef Jan Colm.
Skoladministrator dr Eva-Marie Heimersdotter




2.2 Kvalitetsar Norra skolan 2020-2021

LSG 20/11

Arbetslag

Largrupper
Tisdagsmdten

EHT

Motesfritt ldrare v 45-46

LSG 23/10
Arbetslag
Largrupper
Tisdagsmdten

EHT

Husméte 8/10
Elever lov v 44

V 44 stdgr: Man fm:
dgmnesgr Bouf, man er
medarbdag, tis: skrift
uppf/analys,ons ej klz
Motesfritt 14rare v 4
Medarbetarsamtal

LSG 25/9
Arbetslag
Largrupper
Tisdagsmdten
Husmote, 17/9
Medarbetarsamtal

Forarbetsveckor v 33-34
Skolstart v 34, tor 20/8
Arbetslag

LSG 28/8

Largrupp start v 35
EHT start v35
Tisdagsmoten startv35

LSG 11/12

Arbetslag

Lagrupper
Tisdagsmoten

Husmote 3/12

Jullov elever /ldrare fran
18/12

Sommarlov
Semester

LSG 22/1

Arbetslag

Largrupper
Tisdagsmdten
Husmote 21/1
Studiedag 8/1: skriftlig
analys/uppfoljning

argrupp
Tisdagsmdten
EHT

Skolavslutning11/6
Studiedagarinkl husmote

all pers
15/6-16/6

LSG 1972

Arbetslag

Largrupper

Tisdagsmoten

EHT

Husméte den 18/2
Onesamtal

LSG 19/3

Pasklov v 14
Motesfritt larare
v15-17

LSG 21/5

Arbetslag

Léargrupper

Tisdagsméten

EHT

Oppet Hus 27/5, k1 17.30-19
V 21-24, utvérdering alla
forum,

skriftlig uppf/analys alla res
inkl NP

Lovdag lédrare och elever14/5
Lovdag elever 21/5

Stdag larare 21/5
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Kapitel 2.3 ar rektors sammanfattning av personalens kvalitetsrapport, dir analyser och
utvérderingar framgar, utifrdn ASK 19/20. Syftet &r att ge en allmén och 6verskadlig bild av
Norra skolans organisation och utvecklingsbehov, relaterat till utvarderingar och resultat av
foregdende verksamhetsér.

Norra skolans Arbetsplan for Systematiskt Kvalitetsarbete, ASK 20/21 utgérs av en
overenskommen verksamhetsinriktning, vilken &r ett resultat av utvdrdering och analys av
foregaende verksamhetsar. Inom den gemensamma ramen balanserar malinriktat pedagogiskt
arbete med stod av rutiner och regler i en strukturerad, ldrande organisation. Inom olika forum
sker kontinuerlig uppfoljning av sévil organisationens funktion, som den méalinriktade
verksamheten. En forutséttning for utveckling ér att det finns konstruktiva forum for reflektion,
samtal och larande. Genom reflektion far personalen insikt om sina styrkor och utmaningar. Det
prioriterade, malinriktade kvalitetsarbetet formuleras och efterstrévas i olika nivaer,
vilket illustreras i nedan figur.
NORRA
SKOLAN

Verk-

samhet \
Arskurs

W

Kontinuerlig uppf6ljning sker muntligt via olika forum samt dokumenteras i matriser, som ar
inlagda i ASK 20/21, kap 5.1, vilket bidrar till en effektiv och transparent mal-, uppfoljning-,
analys- och resultatked;ja.

Det vardagliga, pedagogiska och hilsofrimjande arbetet sker via arbetslagen (leds av en
larledare), dér olika yrkeskategorier mots, i stod av ledningsteam och elevhélsa. For ett mer
fordjupat, didaktiskt kvalitetsarbete finns yrkesspecifika s k largrupper.

All personal mdéts ett flertal gdnger under verksamhetséret 1 s k husmoten (tillsammans med
EHTpersonal), vars syfte dr att synliggéra och garantera en gemensam fOrstaelse av
kvalitetsdeklarationen med prioriterade fokus, styrdokument, regler och rutiner, kopplat till
forutsattningar for larande.

Ett annat viktigt forum &r de s k tisdagsmdtena, da all personal méts (forutom rastvérdar fran
resp avdelning), for att kontinuerligt f6lja upp enskilda elevers behov av t ex extra tillsyn pa
raster samt uppfoljning av ordningsregler och rutiner kring ev krinkning/diskriminering etc.



P& husmétena, under foregdende verksamhetsér,19/20, har personalen tillsammans med
elevhélsoteamet , EHT, arbetat utifran Plan mot kréinkning och diskriminering. Det har
inneburit att i samforstand synliggora, bekréfta och utveckla personalens formaga till samsyn
kring olika delar 1 den viardegrund, pa vilken
’ A uppdraget vilar. Skolan arbetar utifran en
dokz;;nt ‘; metod dir egen forvirvad kunskap
venskap “’ belyses/speglas mot kollegors
' erfarenhet/kompetens, kopplat till forskning

‘ och vetenskap, s k kollegialt ldrande.
Utveckla | Gemensam |

forbattra  J; reflektion .
\ ' Husmotena, som leds av rektor i samarbete
med elevhilsoteamet, har varit uppskattade

och resultatgivande, vilket kan skonjas i det
vardagliga arbetet med eleverna. De olika
avdelningarna har fokuserat sitt arbete 1

Kollegialt 4 \ . . . o
Qafde vardagen, kring olika specifika omraden,

som de sedan delgett varandra.
Arbetsmetoden genererar trygga,
kompetenta och utvecklingsbenigna
pedagoger, vilket dr grunden for elevens optimala trygghet och larande.

Utvecklingsarbetet via husmoten, fortskrider 20/21 enligt samma uppldgg, med fokus pa
indikatorer/insatser, kopplat till Norra skolans olika delar i kvalitetsdeklarationen

(utifran SPSM:s tillgénglighetsverktyg, se kap 3.1). De olika arbetslagen har i en
overenskommelse dven definerat vad de, utifran kvalitetsdeklartionen, har for styrkor samt
utvecklingsbehov.

Det innebir #ven fortsatt fokus pa Ostersunds kommuns medarbetarpolicy. Respektive arbetslag
definerar utifran den, en 6verenskommelse kring kommunikation, delaktighet, rutiner etc.
Specialpedagogen besoker kontinuerligt arbetslagen i syfte att ytterligare lyfta perspektiven i
synen pé de bésta losningarna i ett ldrande- och hélsofrdmjande perspektiv.

Kollegialt ldrande och samplanering ska i hogre utstrackning préagla fortbildningskulturen pa
skolan. Lérarna, i respektive drskurs, arbetar alltid tillsammans med planering, undervisning,
uppfoljning och analys. Lirare och fritidspedagoger arbetar for att skapa bésta forutsittningar
for samsyn mellan skolans och fritidshemmets verksamheter.

En fOrutséttning for utveckling av undervisning med stod av IT, &r givetvis att det finns en
fungerande teknik och ITverktyg. Norra skolan innehar halvklassuppsittningar med iPads for
elever i forskoleklass-arskurs tre samt paborjad utbyggnad (en till en) av antalet datorer och
cromebooks for elever i arskurs fyra-sex. Arskurs sex har en till en, d v s en cromebook per
elev. IT som verktyg, dr i flera klasser vél integrerat i det vardagliga skolarbetet. Inte minst
genom anvandandet av program/appar som stod vid visualisering och redovisning av elevernas
skolarbeten. Att med stod av IT, t ex redovisa infor sina klasskamrater eller sjdlvstandigt kunna
halla 1 sitt eget utvecklingssamtal, blir roligt och viktigt, vilket i sig stirker elevers sjalvtillit.

I alla klassrum finns d&ven dokumentkameror, som anvénds flitigt av de flesta ldrare i det
praktiska undervisningsarbetet. Dessa kameror mojliggor tydlighet, dér lararens verbala



undervisning kompletteras med visualisering via kamerorna, fran t ex matematikboken eller
sagoboken. Uppméirksamhet via olika sinnen, vilket kamerorna bidrar till, underlattar
kunskapsutvecklingen for ménga elever.

P& Norra skolan finns barn med ursprung frén olika delar av virlden, vilket positivt bidrar till
tolerans, respekt och forstaelse for manniskors olika erfarenheter, kunskaper och kulturella
yttringar. Lararna har utifran analyser och utvéirderingar kommit fram till, som tidigare namnts,
att i largrupper under kommande verksamhetsdr 20/21, ha fortsatt fokus pa att bl a ytterligare
utveckla undervisningen kring ett sprakutvecklande arbetssétt. Det innebdr att l1drarna genom en
strukturerad undervisning, belyser spraket pa ett mer strukturerat sétt for alla elever. Det &r
viktigt for alla och sérskilt for de elever, som har ett annat modersmal 1 grunden och ska léra sig
forsta och behérska nyanserna i ett for dem nytt sprak.

2.3.1 Resultat 19/20

I genomsnitt har 93 % av Norra skolans elever tillrdckliga eller mer an tillrdckliga kunskaper
inom samtliga &mnen 19/20. Se tabell, s 11

Nationella proven i dk 3 visar pa att skriftliga rdknemetoder och stavning ar de delprov som
flera elever ej klarat. Fortsatt kontinuerlig diskussion och analys just kring dessa omraden inom
matematik och svenska, ska prioriteras. Flickor har generellt hgre méluppfyllelse dn pojkar,
vilken &r ett resultat Over tid och som dven det krdver fortsatt fordjupad analys och dialog.

Lagstadiets elever, 8k 1-3, klarade kunskapskraven i matematik till mellan 90-94%. Firre
elever dn 90% klarade kunskapskraven 1 matematik och SVA, 1 dk 4-5. Det forklaras dels
genom att undervisningen behdver forbittras enligt tabellen pé sidan 10, dels genom att
nyanlénda elever 1 lagre grad klarat kunskapskraven i matematik och SVA.

Varje ldrare har sina styrkor och utmaningar géllande undervisningen kvalitét. I tabellen pa
sidan 10 redovisas de generella drag som kan utldsas ur kvalitetsrapporten for foregdende lasar
19/20, kring vad som behdvs for att utveckla undervisningen.

Léararna samarbetar alltmer, dels via kollegialt ldrande i olika forum, men dven genom fordelat
ansvar for olika dmnen samt samplanering av t ex teman inom SO- och NO-dmnen.

Norra skolan arbetar fr o m laséret 17/18, 1 samtliga ak, systematiskt med NTA-materialet inom
de naturorienterande d&mnena, vilket bidragit till 6kad stimulans och intresse hos eleverna med
okad maluppfyllelse som foljd.

Kvalitetsrapporten visar vidare pé att det sprakutvecklande arbetssittet i all undervisning, har
utvecklats, men maste fortsétta att utvecklas, for att alla elever ska né en d&nnu hogre
méaluppfyllelse.

Under pagaende lasér ska darfor alla larare och forskolldrare 1 s k largrupper, fortsitta att arbeta
fokuserat kring sprakutvecklande arbetssétt. Samma metod anvinds d&, som under husmdtena,
namligen att med forskning och vetenskap som utgangspunkt, reflektera, samtala, och
praktisera i sitt eget klassrum. Skolan har under flera ér arbetat for fordjupad forstielse kring
genrepedagogik och utarbetat en s k genretrappa for respektive arskurs, vilken ska gélla 1 alla
arskurser dven framgent.

Léararna i arskurs 1-3, arbetar delvis utifrdn metoden ASL (Att Skriva sig till Lasning). Eleverna
skriver med stod av olika appar pa sina iPads och utvecklar effektivt pa sé sitt sin lds- och
skrivformaga.



Léararna anvénder och ska fortsatt utveckla arbetsmetoder inom s k kooperativt ldrande och
PAX. Arbetsmetoderna anvénds for att sdkerstilla goda grunder géllande elevers formagor till
arbetsro, samarbete, samforstand, kommunikation och delaktighet, som grund for optimal
kunskapsutveckling. Det strukturerade arbetssattet har hittills lett till 6kad arbetsro och 6kad
samarbetsformaga.

Fritidspedagogerna har under 19/20 arbetat utifran Lgr 11 syfte och centralt innehall, fokuserat
kring rastens mojlighet till trygg och kreativ samvaro. En ”lanebua” har 6ppnats, dit eleverna
kan gé och lana olika saker och spel med sin personliga 1dnekldadnypa. Eleverna turas om att sta
1 lanebua och har bl a genom detta, utveckla sin forméga till ansvar och delaktighet.
Fritidspedagogerna har undersokt vad eleverna vill gora pé rasten och pé sé sétt har fler
aktiviteter utvecklats, bl a kan eleverna nu spela schack och andra spel ute. Rasterna ar lugna
och 1 stort sétt vilfungerande avseende trivsel och trygghet. Under kommande verksamhetsar
ska fritidspedagogerna fortsétta att jobba med rastens mojligheter. Norra skolans kvalitetsarbete
pa fritidshemmet har formulerats och delgivits andra fritidshem under Fritidsméssan under
hostens studiedagar. De redogjorde dé for sitt arbete med att utveckla rastverksamheten, kopplat
till styrdokumenten. Under studiedagarna i juni gjordes en analys kring styrkor och utmaningar
1 0vrig, kopplat till syfte och centralt innehéll. Varje avdelning ska under kommande
verksamhetsér arbeta vidare med avdelningens specifika styrkor och utmaningar.
Fritidspedagogernanas largrupp ska ha ett uttalat upplidgg med kolligialt ldrande, da varje vecka
ska inledas med att en avdelning redogdr for hur de arbetar med ett omrade utifrén
fritidshemmets specifika kvalitetsplan.

Resurspersonalen har under ledning av specialpedagogen, fort kontinuerliga, ldrande samtal
utifran forskning/litteratur, kopplat till personalens egna erfarenheter och dagligt arbete.
Utrymme har dven funnits kring kollegialt 1drande géllande enskilda elevers styrkor och
utmaningar.



Muntlig framstéllning

Uttrycka asikter

Utveckla skrivprocessen med mer feedback bl a genom kamratbedomning
Berittelsebeskrivningar

Bildstod

Samtala kring olika trexter

Redogorelse av ett forhallande/ett problem

Lasforstaelsestrategier

Forstarka och levandegodra text med estetiska uttryck och gestaltning
IT som stdd vid muntliga presentationer

Strukturerad intensiv spraktrining for nyanlidnda elever

Formativ bedémning

I storre utrdckning anvinda kooperativa strukturer

Synliggdra och bekrifta olika elevers strategier

Befista algoritmer och olika strategier for skriftlig huvudrakning
Programmering

Anvinda gruppindelning mer effektivt inom &rskursen

Arbeta mer strukturerat med problemlosning

IT som stod

Begreppsforstaelse

Sambanden mellan begreppen, synliggérande av monster

I storre utstrackning anvénda kooperativa strukturer

Fokuserad undervisning kring basord for elever som ej tidigare ldst engelska pa mellanstadiet
Muntliga presentaioner pa ett lekfullt satt
I storre utstrackning anvdnda kooperativa strukturer

Samarbete mellan SV Alérare och studiehandledare

Mer av IT som stdd vid muntliga presentationer

Begreppsforstéelsen

Elevernas grundlighet gillande olika uppgifter och infor redovisningar
Soka information

Undersdkande arbetssétt

Delaktighet i uppldgget av temaarbeten

I storre utstrackning anvinda kooperativa strukturer

Arbeta mer med nirsamhaéllet som utgdngspunkt

Arbeta med aktuella fragor, som engagerar eleverna

IT som stéd vid muntliga presentationer

Begreppsforstéelsen

Elevernas grundlighet gillande olika uppgifter och redovisningar
Undersokande arbetssétt

Delaktighet i uppldgget av temaarbeten

I storre utstrackning anvénda kooperativa strukturer

Experimentera mer

IT som stdd vid muntliga presentationer

Begreppforsatelsen

Elevernas grundlighet gillande olika uppgifter och infor redovisningar
Fler praktiska 6vningar med dokumentation och analys

I storre utstrackning anvénda kooperativa strukturer

Gehorsmusicerande efter musikaliska monster. Imitation och improvisation.
Musikskapande med utgdngspunkt i musikaliska monster och former.
Byggstenar for att komponera musik i olika genrer.
Digitala verktyg. Ljudets och musikens fysiska, tanke- och kénsloméssiga paverkan pa ménniskan i
olika sammanhang. Samspelet mellan olika estetiska uttryck.
Musikaliska karaktédrsdrag fran olika kulturer (konstmusik, folkmusik och populdarmusik).
Fa in KL p& musiklektionerna.

Arbeta mer med ord och begrepp kring olika fysiska aktiviteter och traningsformer,

levnadsvanor, kroppsuppfattning och sjilvbild.
Forebyggande av skador. Kroppsliga och mentala effekter av négra olika traningsformer.
Orientera sig i ndrmiljon och enkla kartors uppbyggnad. Begrepp som beskriver rumsuppfattning.
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Sakerhet och hinsynstagande i samband med lekar, spel och vid natur- och utevistelser.
Rittigheter och skyldigheter i naturen enligt allemansrittens

Fa in mer av kooperativt ldrande pa idrottslektionerna.

Sl: Med anledning av vikarier ingen specifik analys

Bi: Arbeta med fler tekniker samt digitala verktyg. Utmana elever som behover det och testa fler
metoder. Kamratbedomning vid vidareutveckling av bilder mm.

Tot ak:

Socioek
index

Tabell: Andel elever pa Norra skolan, som bedoms ha tillrdckliga eller mer dn tillrdckliga
kunskaper i relation till kunskapskraven i ak 1, 3 och 6. Resultat fordelat pd pojkar och
flickor, dmne, drskurs samt dk i forhallande till socioekonomiskt index. Resultatet
kommenteras frdn sid 6.
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1. Vart ska vi? :

-« *
VISION:
"KUNSKAP MED LUSTFYLLT LARANDE
DAR ALLA LYCKAS”

Visionen ir ledstjarna och BoUF:s (barn- och utbildningsforvaltningen) utvecklingsomraden
finns integrerade i Norra skolans utvecklingsarbete. Detta utifran ett medvetet forhallningsétt
att utveckla processen kring skolans kvalitet, mot en effektiv digitaliserad

undervisning samt att under kommande verksamhetsar fortsétta att

utveckla undervisningsmetoder kring kooperativt larande och PAX

Léararna ska under 20/21, utifran BoUF:s prioriteringar, sérskilt f6lja utvecklingen kring
undervisningen i dmnena svenska/sva och matematik. Uppfoljning ska kontinuerligt ske
utifran analys av resultat 19/20 och da med extra fokus pd nyanléndas larande samt likheter
och skillnader mellan pojkar och flickors ldrande.

Forskning visar pé att skolutveckling, &r en produkt
av personalens professionella samsyn, kring styrdokument, undervisningens innehéll och
utforande, lokala handlingsplaner, regler och rutiner. Norra
skolan har under de senaste tva aren, arbetat med stort

Social miljo
fokus pa samspelande faktorer i utvecklingsarbetet.
For att komma vidare, har vi fortsatt beslutat att Samspel
utgéd ifran Specialpedagogiska skolmyndighetens, RS .
SPSM, tillgidnglighetsmodell. Den tar ett helhetsgrepp pa ’ . Utveckling
’ \

larandet 1 pedagogiska verksamheter, som omfattas av

. e Forutsattningar
styrdokumenten. Modellen, hér intill, innefattar fyra g

for ldarande

. I
omraden och visar hur dessa sampelar med varandra: R
\
e Forutsattningar for laraende s PR
[ ] - ez - -
. - Fysisk miljc - Ped isk miljo
e Pedagogisk miljé ysisk miljo edagogisk miljé
e Fysisk miljo

Till varje omrdde finns indikatorer och definierade méal. Norra skolan har, utifrén
utvirdering/analys, prioriterat indikatorer och mal, som har brutits ner i konkreta
insatser/forhéllningssitt.

Dessa formuleras sammanfattningsvis som Norra skolans kvalitetsdeklation:

12



3.1

Norra
skolans

Kvalitets-
deklaration

2020-2021

Samspelande
omraden:

Forutséittningar
for lirande

Pedagogisk miljo

Fysisk miljo

Mal

Alla elever:

upplever begripliga,
hanterbara och meningsfulla
sammanhang

erbjuds en lustfylld, varierad
och mélinriktad
undervisning

vistas en lugn och tillganglig
miljo, som framjar ldrande
och utveckling

Insatser/forhallningssatt
Personal pa skola/fritidshem:

d

O 0o

[

I o

OJ

O

I s o A |

I R S R | O

O

hélsar individuellt pé alla elever

anvénder ett forhallningssétt enligt kooperativt larande.se, se inriktning
anvénder sig av elevers olika modersmal som en resurs i undervisningen
presenterar dagens schema/aktivitet verbalt och visuellt, utifran mal och
mening

verkar for en god arbetsro

anpassar uppgifter utifran elevens/barnets behov

Forskoleklass och dk 1-6:

genomfor dagligen organiserade rorelseaktiviteter under lektionerna
anvénder vid behov ILT som stdd i undervisningen

anvinder personliga scheman for elever som behdver det

utvdrderar undervisningen tillsammans med kollegor och elever
arbetar strukturerat med elevers samarbetsforméga, ansvarstagande och
delaktighet, enligt KL

ar en forebild som synliggdér normer och vérderingar, kontinuerligt i det
vardagliga arbetet

ar lyhorda och nérvarande i kapprum-omkladningsrum m fl platser,
liksom vid 6vergangar

stottar eleverna i samspel och konfliktlosning

verkar for mycket goda relationer med elever och vardnadshavare

ar vél insatt i och foljer Norra skolans rutiner utifran Plan mot krankning
och diskriminering

arbetar utifran en flexibel gruppindelning pa avdelningen, som
forutsdttning for elevernas trivsel, trygghet och kunskapsutveckling
erbjuder en varierad undervisning, dér alla sinnen anvénds

gor eleverna delaktiga i planering och genomférande

knyter an till elevernas intressen

anvinder digitala verktyg som stdd i undervisningen

samarbetar kollegialt

anvander ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, se inriktning
nedan

bedriver en undervisning, med utgdngspunkt ur féregaende ars
utvérdering och analays

Fritidshem/forskoleklass:

erbjuder en strukturerad verksamhet som har sin grund i ldroplanen
arbetar aktivt for att utveckla Norra skolans fritidshemsverksamhet,
utifran ett kolligialt arbetssétt, se inriktning nedan

Ak 1-6:

erbjuder ett strukturerat lektionsuppldgg: inledning, genomgang, aktivitet
och avslut

forstar och arbetar utifran skolans rutiner gillande anpassningar, extra
anpassning och sérskilt stod samt i vrigt utifran skolans Elevhélsoplan
kartlagger elevers kunskaper utifrdn Skolverkets bedomningsstod
arbetar med sambeddmning

arbetar med formativ bedémning

F-klass-dk 2 forhaller sig till metod enligt ASL, se inriktning nedan
erbjuder en trivsam, strukturerad och vélordnad 1drmiljo

har en genomténkt och d&ndamélsenlig mdblering

arbetar utifran metoden PAX som redskap for arbetsro och trygghet, se
inriktning nedan

samlar producerat material pa en vigg eller inom ett inramat omréade
undviker intensiva farger och mdnster p4 mobler, textilier, tavlor etc
ansvarar for att all utrustning ar hel, tillgénglig och varierad
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3.2 Fklass — ak 6

Prioriterad inriktning | Specificerade skolgemensamma insatser i all undervisning:

utifran kvalitets-
deklarationens mal

Kooperativt larande e  Grundprinciper utifrén KL:
1) Samarbetsfirdigheter
2) Positivt omsesidigt beroende
3) Eget ansvar
4) Lika delaktighet och samtidig stodjande interaktion
5) Feedback, Feedup och Feedforward (3F)
e KL ir en naturlig del av den dagliga undervisningen (inom alla &mnen)
e Litteratur: Kooperativt larande i praktiken samt webbsidan kooperativt.com
PAX e  Pax-arbetet i klassrummet utgar ifran en vision som klassen/gruppen formulerat tillsammans
med ldraren. Visionen ér formulerad av eleverna utifran vad de vill se, hora, kdnna och gora
mer och mindre av i klassrummet for att fa en god arbetsro och kénna sig trygga i klassen
Sprak- och kunskaps- e Norra skolans genretrappa Fkl- k 6
utvecklande arbetssiitt e Undervisning enligt metoden ASL anviinds till vidd del i 1ds- och skrivutveckling, Fkl- 8k 3
Undervisning utifran e  Arskursprioriterad kvalitetsutveckling gillande undervisningen, utifrin analys 19/20, i alla

analys

amnen

3.3 Fritidshem

Prioriterad inriktning | Specificerade insatser all undervisning:

utifran kvalitets-
deklarationens mal

Kooperativt larande

Grundprinciper utifrdn KL:

1) Samarbetsfirdigheter

2) Positivt omsesidigt beroende

3) Eget ansvar

4) Lika delaktighet och samtidig stodjande interaktion
5) Feedback, Feedup och Feedforward (3F)

KL é&r en naturlig del av den dagliga undervisningen

Litteratur: Kooperativt ldrande i praktiken samt webbsidan kooperativt.com

Rasten Fortsatt arbete med att utveckla rasten som mojlighet till samhorighet, delaktighet, ansvar och
kreativitet

Undervisning utifrén Arskursprioriterad kvalitetsutveckling gillande undervisningen, utifrdn analys 19/20, i alla &mnen

analys
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http://paxiskolan.se/

4.1 Utvecklings- och arbetsorganisation

Personalen arbetar systematiskt i yrkesspecifika largrupper, vilka ér spjutspetsar for fordjupat
utvecklingsarbete, se figur nedan. Arbetslagen &r basen for frimjande elevhélsoarbete och
l6pande planering skola-fritidshem/klubb. Andra forum for kommunikation, stéd och
utveckling ar: Specteam, EHT (elevhélsoteam), fritidspedagog- och lararkonferenser,

husmoéten for skolgemensamma utvecklingsfragor, LSG (lokal samverkansgrupp), krisgrupp,
elevrdd och fordldrarad.

Arbetslag:

Lérare, fritidspedagoger och
resurspersonal

Higgen: Forskoleklass
Rénnen: Ak 1
Pilen: Ak 2
Bjorken: Ak 3
Lonnen: Ak 4-6

Arbetsorganisation

Rektor, specped,

Ovriga forum:
larledare

For uppfoljning,
larande,
delaktighet och
kommunikation

Elevhélsoteam

Léargrupp/

Larare

Largrupp

Fritids-
pedagoger

Largrupp

Resurs-
personal

Husmaote:
All personal

Utvecklingsorganisation

4.2 Ledningsdeklaration och medarbetarpolicy

Rektor:
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arbetar malmedvetet utifran statliga och kommunala styrdokument:
skollag/forordningar, liroplan, forvaltningsévergripande planer, Ods kommuns
medarbetarpolicy

bedriver ett aktivt kvalitetsarbete utifran Norra skolans Arbetsplan for Systematiskt
Kvalitetsarbete - ASK 20/21

ar lojal mot fattade beslut

har en tydlig och rak kommunikation

skapar utrymme for larande, delaktighet och delegation

fattar tydliga beslut i ritt forum

stimulerar, utmanar och stodjer medarbetarna

har ett gott bemdtande mot alla

Personalen utifran Ostersunds kommuns medarbetarpolicy:

Helhetssyn

Jag har forstaelse och acceptans for den politiskt styrda organisationen och jag forstér
min egen roll och mitt uppdrag

Genom att jag:

medvetet arbetar utifrdn statliga och kommunala styrdokument samt ASK 20/21
professionellt kan omsitta laroplanens intentioner i den dagliga verksamheten
arbetar konstruktivt utifran de politiska och ekonomiska ramar som finns

Ansvar och engagemang
Jag tar ett aktivt ansvar for att nd uppsatta mal, utveckla verksamheten och mig sjélv.
Genom att jag:

ar engagerad och fullt ut forstir uppdraget

deltar aktivt 1 skolans olika forum f6r ldrande

tar ansvar for skolgemensamt uppdrag

varje dag tar del av viktig information pd kommunens nétbaserade
informationssystem, Outlook

ar flexibel, ser mojligheter och anpassar verksamheten utifran skiftande forutséttningar
och behov

Kompetens
Jag vill och jag far mojlighet att utveckla min kompetens.
Jag har fortroende for andras kompetens

Genom att jag:

16



e arbetar med kollegialt larande

e samarbetar och gér gemensamma planeringar

e aktivt tar del av nya ron och forskning, t ex via Skolverkets webbsida
e deltar aktivt 1 de kurser/utbildningar, som erbjuds

e har kunskap och visar respekt for kollegors yrkesprofession

Jag delar med mig och respekterar andras asikter
Jag bidrar till ett 6ppet klimat genom att bjuda pd mig sjdlv och min kunskap samt
genom att striva efter goda relationer

o fOr konstruktiva samtal kring elevers behov, i ritt forum och pa ritt plats

e respekterar att personalrummet &r en plats for aterhdmtning

e pratar med och ej om kollegor, hjilper, reder ut och 16ser vardagliga fragor pd ett rakt
och konstruktivt satt

e ger feedback och uppmuntran till mina kollegor

e alltid har ett gott bemotande och dr vilkomnande mot: kollegor, vikarier, géster pa
skolan, elever och fordldrar

4.3 Skolans traditioner och gemensamma aktiviteter
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Skolstart Forsta skoldagen Glass pa resp avd Kap 1-5

Kultur: Kontinuerligt Alla elever Kap 1-5
Skapande, teater- och
musikforestillningar etc

Fadderverksamhet: Kontinuerligt Aldersblandade grupper, Kap 1-4, SO, svenska,
Olika aktiviteter sdsom all personal deltar. bild m fl &mnen
lekar, utflykter, Se separat planering

gemensamt skolarbete,
projekt etc

Norrafika: Host Fritids/klubb Kap 1-2 och 4
Foréldrar och syskon
Lucia Pingstkyrkan  Fre 11 december, kI 8.30 Ak 5 ordnar for alla SO, musik
elever
Jul- och Piasksamvaro December, v 50 och Faddergrupperna, se SO, bild
april, v 13 separat planering
Julavslutning December, fre v 51 Alla elever SO, musik
Gamla kyrkan 18/12, 08.30
Vinterfriluftsdag Vecka 12 Fskl-ak 2 Remonthagen  Idrott
Ak 3-5 Ladingen
Ak 6 Edsésdalen
Stida skolgiarden Vecka 20 Klassvis NO
Oppet Hus Maj, tor v 21, 27/5 Planeras inom resp Kap 1-5
Eleverna bjuder in 17.30-19 avdelning, inkl fika

fordldrar, syskon m fl:
elevarbeten, utstillningar,
forsiljning, café etc

Brannboll pa Campus 10/6, k1 10 Ak 6 mot personalen Kap 1-5
(tema)
Skolavslutning 11/6,kl 11 Alla elever Kap 1-5, musik

Pingstkyrkan (ev ny lokal)

4.4 Forum for larande

Forum: Nir: Vilka: Syfte:
LSG: Fre 7.30-9.00 vecka: Rektor Forbyggande och fridmjande
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35,39, 43,47,50,3,7,
11, 16, 20

Man 9-10
Tors 9-10
Tors jimn v  14-15
Tors 9-10
Fre 9-10

Tis 14.15-16.15
Tis 10-11.30

Tors13-14
Man jimn vecka:
14.15-15.15

Man udda veckor
Kl114.15-15.15
V 38,41,49,3.7, 11

Tor 14.30-16.30 vecka:

38,41,49,3,7,11,24
Varje tisdag 9.20 -10
Fyra ggr/ar

Udda veckor:
Torsdagar 13.15-15.15

Mandagar 10-11;
rektor, specialped samt
skoladm

Fem ggr/ér

Rullande datum

En gang/mén
Rullande datum

Tor 27/5

17.30-19.00

15/6-16/6

Repr; Lr, Lf, Kom

Bjorken
Ronnen
Lonnen
Pilen
Héggen
Larare

Fritidsped

Resurspers
Rektor

Specialped
Lirledarna

Rektor
Specialpedagog
SVAlérare

Rektor

All personal

EHT teamet

Rektor

All personal

Rektor, personalrepr,
skolskdterska
Rektor, specpedagog,
kurator,
sjukskoterska, psykolog

Rektor
Specialped
Skoladministrator
Rektor

Rektor

Rektor, all personal,
elever

Foraldrar, syskon m fl
bjuds in

Rektor, all personal som
ska arbeta p& Norra
skolan under 21/22

arbetsmiljoarbete. Delaktighet

Lopande utveckling/planering
avdelningens verksambhet, inkl
frimjande elevhélsoarbete.
Uppf6ljning
kvalitetsdeklarationen

Fordjupat utvecklingsarbete
inom ett malformulerat,
prioriterat och avgrinsat
laroplansomrade, kopplat till
kvalitetsdeklarationen

Utifran ASK 19/20,

sakerstilla tydlig kommunikation
och delaktighet mellan rektor och
medarbetare

Friamjande elevhélsoarbete,

Samsyn och gemensam forstéelse
kring uppdraget, utifran
Kvalitetsdeklarationen
Friamjande elevhélsoarbete,
praktiska fragor och samvaro
Forebyggande/framjande arbete
kring ev krissituationer
Framjande/forebyggande och
atgirdande elevhélsoarbete pa
organisation-, grupp- och
individniva

Ledningsarbete (elevh, ek, pers,
fsgh, etc) Individ/grupp och
organisationsniva

Info, delaktighet

Delaktighet; elevernas fragor
kring raster, arbetsro etc

Delge vardnadshavare elevernas
skol- och fritidshemsarbeten.
Delaktighet, kommunikation och
samvaro

Utifrén utvdrderingar och analys,
arbeta fram:

ASK 21-22

Samvaro/ friskvard

Lirledaren for arbetslaget verkar for att:
e alla deltar aktivt
e tillsammans se helhet och sammanhang
e tydligt leda moten
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e en Oppen och rak kommunikation finns

e arbete sker i enlighet med kvalitetsdeklarationen, med fokus pa prioomrade samt
frimjande elevhédlsoarbete

e f0lja Overenskommelser, fasta punkter pa dagordning samt se till att
minnesanteckningar fors av sekreterare och laggs upp pa Outlook/anteckningsbok

e signalera till rektor om stdd till arbetslaget behdvs, gillande pedagogiskt innehall,
praktiska fragor samt virdegrunds- och eller samarbetsfragor

Lokal samverkansgrupp:
En lokal samverkansgrupp (LGS) finns inréttad vid Norra skolan for samverkan mellan
arbetsgivare och arbetstagare.
Rektor och representanter for personalens fackliga organisationer triffas en gdng per manad
och har dialog kring fragor rérande arbetsmilj6, ekonomi, anstédllningsavtal och 6vriga
personalfrdgor, utifran den lokalt uppréttad arbetsmiljoplanen.
LSG-representantens roll:

e vara en link mellan arbetsgivare och personal
Leda APTutifrén rektors och medlemmars prioriterade fragor
foretrdda medlemmarnas asikter och synpunkter

verka for att de psykosociala och fysiska arbetsmiljofrdgorna tas upp i arbetslagen och
sedan fors vidare till LSG

Fokus 20/21:
e tydliggora plan mot hot och vald samt arbetsmiljoplan for alla medarbetare
o friskfaktorer; varfor fungerar det bra i arbetsmiljon? och utifran den analysen verka for
fortsatt god arbetsmiljo

4.5 Fortbildning:
Fortbildning sker kontinuerligt genom:
e kurser*
e utbildning*
dagligt erfarenhetsldrande
kollegialt ldrande
largrupper
litteratur, film
medarbetarsamtal
studiedagar

* Kurser/utbildning kopplas till ASK 20/21

4.6 Lokala handlingsplaner/regler/rutiner

e ASK 20/21 med bilaga
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Elevhilsoplan

Plan mot krankning och diskriminering
Plan mot hot och véld

Arbetsmiljoplan

Brandskyddsplan

Egenkontroll inomhusmiljé/allergiplan
Krisplan

Hot och valdplan

NTA-plan

Genretrappa fkl-ak 6
Overlimnandeplaner: forskola-grundskola och 14g- mellanstadiet- och hogstadiet
Amnesplaner

Ordningsregler, rutiner, arbetslagens 6verenskommelser etc

NORRA
SKOLAN

21 Verk-
. samhet

Arskurs



5. Hur blev det?

5.1 Uppfoljning/analys utifrian Norra skolans kvalitetsdeklaration
samt BoUF prioriterade utvecklingsomriden

sker 1 dialog, kontinuerligt i vardagsarbetet, via olika forum.

Skriftlig analys och uppfoljning genomfors i

nedanstaende matriser, v 44, v 2 samt under maj manad

Hela skolan
e Indikator/insatser: och fysisk miljo
Uppfoljning/analys:

Hur arbetar vi med Hela skolan
utvecklingsomradet?
Starka sidor

Forbattra/utveckla

Verksamhet
Forskoleklass - ak 5:

e Indikator: forutsittningar for larande och pedagogisk miljo
Uppfoljning/analys: Genom att arbetslaget varit nytt detta dret och att det varit hog.

Hur arbetar vi med | Skola F-klass ak 1-5
utvecklingsomridet?
Starka sidor

Forbattra/utveckla

Fritidshem
e Indikator: forutsittningar for larande, pedagogisk miljo
Uppfoljning/analys.

Hur arbetar vi med Fritidshem
utvecklingsomradet?
Starka sidor

Forbattra/utveckla
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Resurspersonal
e Indikator: forutsittningar for larande, pedagogisk miljo
Uppfoljning/analys.

Hur arbetar vi med Resurslarare/elevassistenter
utvecklingsomridet?

Starka sidor

Forbattra/utveckla

Fskl-ak 6

e Indikator: forutsittningar for lirande, pedagogisk miljo och fysisk miljo

e Utvecklingsarbete utifran BoUFs prioriterade omraden; svenska, svenska som andra
sprak samt matematik, i perspektivet pojkars och flickors lirande samt nyanlédndas
larande

Forskoleklass
Uppfoljning/analys
F-Kklass Styrkor: Utveckla undervisningen avseende:
Antal
elever:
Svenska
Ldsa
Skriva
Lyssna
Tala
Matematik

Ovrigt
utifran
syfte mal,
centralt
innehall

Ak 1-3
Tillridckliga/mer én tillrickliga kunskaper, i forhillande till kunskapskraven, pojkar-flickors
lirande samt nyanlindas lirande:
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Ak: 1-3
Antal
elever:

%

%

£t

Styrkor:

Utveckla undervisningen avseende:

Svenska:
Ldsa
Skriva
Lyssna
Tala

SVA:
Ldsa
Skriva
Lyssna
Tala

Matematik:
Formulera och
losa problem
med hjdilp av
matematik
samt vdrdera
valda
strategier och
metoder.

Anvdnda och
analysera
matematiska
begrepp och
samband
mellan

begrepp.

Vilja och
anvinda
ldmpliga
matematiska
metoder for att
gora
berdkningar
och losa

rutinuppgifter

Fora och folja
matematiska
resonemang

Anvinda
matematikens
uttrycksformer
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for att samtala
om,
argumentera
och redogora
for frage-
stdllningar,
berdkningar
och slutsatser

Engelska

SO

NO

Teknik

Idrott och
Halsa

Slojd

Bild

Musik

Ak 4-6

Tillriackliga/mer én tillrickliga kunskaper, i forhallande till kunskapskraven, pojkar-flickors

lirande samt nyanlindas lirande

AKk: 4-6
Antal
elever:

P
%

F
%

P+
F
%

Styrkor:

Utveckla undervisningen avseende:

Svenska:
Ldsa
Skriva
Lyssna
Tala

SVA
Ldsa
Skriva
Lyssna
Tala

Matematik
Formulera och
l6sa problem
med hjdlp av
matematik
samt virdera
valda
strategier och
metoder.

Anvinda och
analysera

matematiska
begrepp och
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samband
mellan

begrepp.

Vilja och
anvdnda
ldmpliga
matematiska
metoder for att
gora
berdkningar
och losa

rutinuppgifter

Fora och folja
matematiska
resonemang

Anvinda
matematikens
uttrycksformer
for att samtala
om,
argumentera
och redogora
for frage-
stdllningar,
berdkningar
och slutsatser

Religion

Fysik

Kemi

Biologi

Teknik

Idrott och
Hilsa

Slojd

Bild

Musik
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5.2 Rektors sammanfattning
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pty

kf&l

OGSTERSUNDS
KOMMUN

Bilaga

NORRA SKOLAN Planeringsmall

Avdelning/klass:

MalKkriterier

Konkreta insatser
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