=
Projektrapport:

OSTERSUNDS
KOMMUN

Kulturstrategisk rapport

Projektperiod 2019-03-01 — 2020-XX-XX

Lena Bystrom, kultursamordnare, kultur- och
fritidsforvaltningen




' q 2 gg? Dokumentnamn: Faststalld av:

m Kulturstrategisk rapport Kultur & fritidsndmnden
' Berord verksamhet: Dokumentansvarig:
Sowmon®  Kultur & Fritidsnamnden Lena Bystrom, KFF

Galler fran:

20

Galler till:
XXXX

OBSERVERA detta ar en
remissutgaval

Innehall
Sammanfattning

1. Uppdrag

1.1 Syfte

1.2 Metod

1.3 Projektorganisation

1.4 Tidsplan

1.5 Fortydligande och avgransningar

2. Utgangspunkter i omvarlden

2.1 Inledning och bakgrund

2.2 Kulturpolitiska trender inom kulturomradet
2.3 Lagar och riktlinjer

2.4 Ekonomi

2.5 Tillvéxt

2.6 Geografi

2.7 Demokrati

2.8 Lonebidrag/I6nestod

2.9 Kulturevenemang

2.10 Nationella kulturvanor

3. Kulturpolitiska mal och kulturens finansiering

3.1 Internationella och nationella styrdokument

3.2 Region Jamtland Harjedalen styrdokument

3.3 Ostersunds kommuns styrdokument

3.4 Kulturens finansiering

3.5 Kulturella och kreativa naringar — KKN
3.5.1 Kulturskapare

3.6 Kulturutgifter Norden

4. Nulége for kulturen i Ostersunds kommun

4.1 Ostersunds kommuns Kulturskola
4.2 Ostersunds bibliotek

4.3 Bild och form

4.4 Teater och drama




4.5 Musik
4.6 Dans
4.7 Litteratur
4.8 Film och media
4.9 Kulturarv
4.9.1 Jamtli
4.9.2 Hembygdsgardar och Stadsmuseum
4.10 Folkbildning
4.11 Samisk kultur

5. Matesplatser for vissa malgrupper
5.1 Motesplatser for aldre
5.2 Kultur for och med funktionsnedsatta

6. Barn och unga
6.1 Kultur i skolan

7. Kulturféreningar
8. Kulturanlaggningar i Ostersunds kommun

9. Ostersunds kommun som evenemangsstad
9.1 Kulturevenemang/arrangemang i Ostersunds kommun
9.2 Bidragsnormer i Ostersunds kommun

10. Plan for kultur 2005 — VVad hande sen?
10.1 Tillgang och Tillganglighet
10.2 Dialog, inflytande och bemdétande
10.3 Kompetens och skapande verksamhet
10.4 Kultur, halsa och tillvéaxt

11. Resultat medborgardialoger
11.1 Deltagande och svarsfrekvens
11.1.1 Kulturforum
11.1.2 Digitaliserad medborgardialog
11.1.3 Workshops

12. Slutsatser, ssmmanfattning och framtida utvecklingsomraden
12.1 Kulturpolitik pa lokal niva
12.2 Motesplatser och lokaler for kultur
12.3 Samverka och larande
12.4 Digitalisering
12.5 Synliggora
12.6 Samisk kultur
12.7 Samhaéllsbygge, tillvéxt och néringsliv

13. Bilagor

14. Referenser



Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden har fatt i uppdrag av kommunfullméktige att ta fram forslag till en
Strategi for kultur i Ostersund. Ett kulturpolitiskt styrdokument. Ambitionen &r att arbeta med
stor delaktighet i processen, skapa riktningsvisare och lyfta blicken. Kulturstrategin ska vara
ett effektivt verktyg for att 6ka samverkan, skapa kunskap, tillit och underlag for langsiktighet
och hallbarhet.

Bakgrunden &r att kommunfullmaktige gav Hallbarhetsberedningen i uppdrag att se ver
kommunens styrdokument och tydligare koppla dessa till kommunens nya styrmodell
(Kommunfullméktige 85 2017-02-16). | aterrapporteringen konstaterades att ett antal
styrdokument, daribland Plan for Kultur, byggde pa den gamla styrmodellen och behévde
darfor revideras. | november 2018 fick kultur- och fritidsndmnden i uppdrag av fullméktige
att ta fram ett forslag till strategi for kultur (Kommunfullmaktige §197 2018-11-06).

En viktig del i arbetet med strategi for kultur &r att involvera manga i arbetet. Kultur &r inte en
avgransad angelagenhet for en ndmnd eller verksamhet, utan ber0r i stort sett alla
politikomraden. De kulturella aspekterna finns med nar vi utvecklar samhéllet, bygger nya
bostader och offentliga miljéer. Kulturbegreppet finns med i skolans planering for elevers
larande, mojligheter att uttrycka sina drommar och fa utlopp for sin kreativitet. Kultur finns
som en del i den dagliga verksamheten pa vara aldreboenden och moétesplatser, men ocksa i
arbetet att starka tillvaxten och entreprendrskapet i kommunen. Kulturen ar ocksa viktig da
det handlar om att skapa stolthet. Men framforallt utgor kulturen, med alla kulturskapare,
foreningar och institutioner, en sarskild karna.

1 Uppdrag

Att med denna rapport som grund lagga forslag till en ny Kulturstrategi for Ostersunds
kommun. En kulturstrategi som ska beskriva de strategiska steg som kommunen bor ta for
hallbar utveckling inom kulturomradet de narmsta fem aren. Kulturstrategin ska vara ett
effektivt verktyg for forvaltningar, kommunens bolag, politik och nédringar for att 6ka
samverkan, skapa kunskap, tillit och underlag for langsiktighet och hallbarhet.

1.1 Syfte

Rapportens huvudsakliga syfte var att pa ett sasmmanfattande satt ge en bild av kommunens
nulage inom kulturens omrade. Belysa de nationella och regionala styrdokumenten inom
kulturen. En omvarldsanalys hade ambitionen att ge perspektiv pa Ostersunds kommuns
arbete med kultur 1 jamforelse med andra kommuner med liknande folkméngd och
forutsattningar. Rapporten ligger till grund for prioriteringar och politiska beslut som ska
kopplas till en kommunal Kulturstrategi.

1.2 Metod

Flera former av moten och dialoger med invanare, kulturbrukare och kulturutévare i
Ostersunds kommun har genomforts och vissa av dessa via digitala plattformar som
natbaserad dialog. Eventuella synpunkter och férslag som inkom i samband med dessa
dialoger har beaktats i arbetet och redovisas senare i denna rapport. Samtliga synpunkter och
forslag redovisas i sin helhet som bilagor.



1.3 Projektorganisation

Projektets organisation har bestatt av en politisk ledningsgrupp, en styrgrupp, en projektgrupp
och fler olikt sammansatta referensgrupper.

Ledningsgruppen
Kultur- och fritidsnamnden

Styrgruppen
Johan Palm, férvaltningschef, Henrik Jansson, enhetschef och Lena Bystrom,
kultursamordnare och projektledare, Kultur- och fritidsférvaltningen

Projektgruppen

Frida Landgren/Anna Orjebo-Amelin, kulturskolechef, Maj Eriksson, bibliotekschef och
Kristina Stromgren, konstsamordnare, Kultur- och fritidsférvaltningen

Maria Hagnestad, controller/bestéllarfunktion Jamtli, Kommunledningsforvaltningen
Theresia Gron, utredare, Naringsliv

Karin Flodin/Anna Aberg, Barn- och utbildningsforvaltningen

Lena Skale, Anders Edstrom och Sven-Bertil Klingermyhr, Vard- och omsorgsforvaltningen
Lena Bystrom, kultursamordnare och projektledare, Kultur- och fritidsforvaltningen.

Referensgrupper
e Foreningslivet bestaende av kulturforeningar inom bild och form, teater, folkbildning
och musik. Manga av dem aktiva arrangérer av kulturevenemang.
e Kommunens strateger inom omraden som tillganglighet, samisk forvaltning,
jamstélldhet, folkhélsa, kulturmilj6é och integration

e Region JH

e Jamtli

e Fria kulturutdvare
1.4 Tidsplan

Maj-augusti 2019: Inlasning, planering, paborja intern dialog i projektgrupp etc
Augusti-december: Nulagesanalys over kulturomradet i Ostersunds kommun och eventuella
forandringar Over tid. Plan for kultur— uppféljning och hur den levererat sen 2005.
September/april 2020: Omvaérldsanalys 6ver hur andra jamférbara kommunen arbetar med
kultur samt regionala och statliga styrdokument inom kulturomradet. Planering
medborgardialog.

December 2019: Genomfora ett Kulturforum. Digitalt medborgardialog inleds.

Maj/juni 2020: Rapport klar. Forslag till Kulturstrategi klar.

September: Remissbeslut tas i KFN.

September: Remisstid.

Oktober: Revideringar efter remissomgang. Beslut i KFN.

November/december: Beslut i KS. Beslut KF.

OBS: Ursprunglig tidsplan blev, p.g.a. utbrottet av Covid -19 och en pandemi till foljd
framskjutet med nagra manader.

Rapporten har granskats av styr- och projektgrupp.



Rapporten har i dess fardiga skick infor synpunkter godkants av Kultur- och fritidsndmnden
(KFN) 2020-09-23. Rapporten har skickats ut pa remiss till kulturféreningar, arrangérer av

kulturevenemang, Region Jamtland Hérjedalen, alla politiska partier och alla namnder inom
Ostersunds kommun for synpunkter. Remissen har ocksd kommunicerats till invanarna och

lamnats 6ppen allmant for inlamnade av synpunkter.

1.5 Fortydliganden och avgransningar

Projektet avgransades till en grundlaggande rapport som innehaller nulagesbeskrivning for de
verksamheter som finns i kommunen inom kulturomradet, omvarldsanalys av hur jamforbara
kommuner arbetar inom kulturomradet och redovisar de regionala och nationella malen och
strategierna kring kultur. En del av det som &r langsiktiga utvecklingsbehov inom
kulturomradet.

Med rapporten som grund ska kulturstrategin komprimerat beskriva de strategiska steg som
kommunen maste ta for hallbar utveckling inom kulturomradet inom de narmaste 5 aren.

Projektet genomfdrdes inom kultur- och fritidsfoérvaltningens ordinarie budget och personella
resurs.

2 Utgangspunkter i omvarlden

Omvarlden forandras snabbt. En mer globaliserad ekonomi, en véxande internationell
migration, en allt snabbare digitalisering, omfattande klimatférandringar, en mer instabil och
valdsam omvarld och en internationell utveckling med forsvagad demokrati i manga lander ar
utvecklingstendenser som har betydelse for Sverige.

2.1 Inledning och bakgrund

Svensk kulturpolitik ska ge forutsattningar for allas deltagande i kulturlivet vare sig man
soker vagar till bildning, kulturupplevelser eller till eget skapande. Det ska vara majligt att ta
del av ett kulturutbud som préaglas av mangfald och hog kvalité oavsett i vilken del av
kommunen man bor i. Det ska ocksa var méjligt att verka och forkovra sig som kulturskapare
i hela kommunen.

Det &r kulturpolitikens uppgift att arbeta for och bidra till att det finns ekonomiska och andra
forutsdttningar for den skapande verksamhet som inte annars skulle komma till uttryck — inte
minst nar det galler fornyelse och utveckling av kulturen. En del i detta &r att verka for goda
villkor for de professionella kulturskaparnas konstnérliga arbete.

Konstnérligt skapande handlar i vésentliga avseenden om att géra annorlunda. Att utforska
nya omraden, stalla fragor, 6verskrida granser, synliggora olika aspekter av var tillvaro och att
gora detta med storsta mojliga kraft och trovardighet, i det medium man valt att arbeta.
Konsten och de humanistiska vetenskaperna ger oss viktiga kunskaper och mgjligheter att
reflektera 6ver vara liv och 6ver samhallet och dess utveckling. Konsten i det offentliga
rummet ger ocksa oss invanare an rikare gemensamma ytor.

Vad som anses vara kvalitet varierar mellan tider och platser. Det varierar fran genre till genre
och mellan grupper och individer. Kulturskaparna har en nyckelroll i den standigt pagaende



diskussionen om vad som &r kvalitet pa kulturomradet. Att kvalitet ar centralt for
kulturpolitiken innebér att dess innebdrd ska bli foremal for politiska bedémningar.

| regeringens strategi for att starka utvecklingskraften i Sveriges landsbygder (2008/09:167)
podngteras kulturens och kulturmiljovardenas betydelse for utveckling av den svenska
landshygden. Ett levande kulturutbud samt val underhallna och utveckla kulturmiljoer ar av
stor betydelse for besoksnaringen bade lokalt, regionalt och nationellt. Akt6rer inom
civilsamhéllet bidrar, inte minst hembygdsrorelsen, i hog grad till att kulturarvet och
kulturmiljon kan tas till vara i samhéllsutvecklingen.

De som i unga ar upplever och skapar kultur bygger en grund for att dven senare i livet kunna
tanka i nya banor. Att som ung ha tillgang till och kunna anvanda sig av sin kreativitet och
sina kulturella uttrycksséatt ar darfor av stor betydelse dven ur ett samhéllsperspektiv. Dér
finns mycket vagledning via den nu lagstadgade Barnkonventionen.

Kulturen ar ett omfattande falt som inbegriper manga olika verksamheter och parter. Kultur
ger mening at vara liv och bidrar till livskvalitet och en god hélsa. Kulturen bidrar till 6kade
mojligheter for livslangt larande samt 6kad tolerans och 6ppenhet for nya intryck och
manniskor. Kultur &r ocksa en tillvaxtfaktor for att utveckla en levande stad och en levande
region. Kulturen &r en viktig barare av de demokratiska varderingar som maste ligga till grund
for ett Gppet, tolerant och generdst samhalle for alla invanare.

Ostersunds kommun véxer och det staller sarskilda krav p& manniskors valbefinnande,
trygghet och trivsel. For att Ostersunds kommun ska vara en attraktiv och aktiv kommun som
manga vill besoka men framforallt bo och leva i 4r kulturen en viktig resurs. Ostersunds
kommun &r regionens storsta kommun med nara halften av regionens invanare och har som
enda stad i naromrédet en betydande roll for kulturlivets utveckling i regionen. Ostersunds
kommuns kulturliv &r i forsta hand byggt av och kring ideella krafter, féreningar och
entreprendrer. Region Jamtland Harjedalens kulturinstitutioner spelar en viktig roll i det
lokala och regionala kulturlivet och dess kulturinstitutioner finns samlade i kommunen.

2.2 Kulturpolitiska trender inom kulturomradet

Det gar att se en gemensam rorelse i de nordiska landerna dar den nationella nivan for dver
ekonomisk makt och ekonomiskt ansvar till regioner och grupper av kommuner. | Sverige har
flera forslag till nationellt omfattande regionreformer misslyckats, men péa kulturomradet har
den sa kallade kultursamverkansmodellen inforts 2011 och de regioner som faktiskt skapats
har fatt stor betydelse inom svenska kulturpolitik. Regionerna &r lasta till att anvanda de
statliga medlen till de bestamda andamal som finansieringen av samverkansmodellen en gang
hamtades fran, och det har inte tillkommit ndgra nya statliga medel som regionerna kan
anvanda utifran egna regionala prioriteringar.

Att kommuner har finansiella svarigheter ar ingen ovanlighet och att det naturligtvis finns
olika végar att ga under ett besparingsarbete. Nagra kommuner har de senaste aren genomfort
neddragningar inom kulturomradet. Det &r viktigt att visa respekt for kulturens egenvarde. Att
ge utrymme och grundlaggande forutsattningar for att alla invanare ska fa samma
forutsattningar att kunna ta del av ett kulturutbud och att sjalva kunna vara skapande pa sin
fritid. | samhallet och i flera lander runt om i Europa finns tydliga tecken pa att yttrandefrihet
och konstnarlig frihet utsatts for provningar och begransningar. Darmed 6kar behovet av att
sdkerstalla goda forutsattningar for ett fritt kulturliv.



Kulturen har ocksa pa olika satt fortsatt att blomstra pa olika hall i Sverige och Norden. Nya
kulturarenor av alla slag byggs och fylls med kvalitativa verksamheter. Satsningar pa
verksamheter for barn och unga utvecklas och maétesplatser for alla aldrar ger mojligheter till
att ta del av kultur och att sjalva vara kulturellt skapande.

2.3 Lagar och riktlinjer

De lagar som reglerar vissa delar av verksamheterna inom kulturomradet ar bibliotek-,
musei-, minoritets- och skollagen. Kulturomradet paverkas dven av andra dokument, sasom
FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna, FN:s barnkonvention, de av regeringen och
riksdag faststélla nationella kulturpolitiska malen och Region Jamtland Héarjedalens
kulturplan. Samt kommunens olika policys, strategier och riktlinjer. Det mesta inom
kulturomradet ar frivilliga kommunala ataganden. Jamstalldhet, folkhélsa, barnperspektiv och
tillganglighet ar viktiga inom omradet.

2.4 EKkonomi

Det ekonomiska utrymmet for kultur ar beroende av kulturbudgeterna pa kommunal, regional
och statlig niva. (se nedanstaende mer detaljerad redovisning: 3.4 Kulturens finansiering). | ett
langt tidsperspektiv ar kulturens andel av budgetarna relativt stabil, vilket innebér att
variationerna ar kopplade till den évergripande ekonomin snarare &n till politiska
prioriteringar inom kulturen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) rapporterar om att den
ekonomiska utvecklingen pa kommunal och regional niva bade pa kort och lang sikt kommer
att krava utokade resurser. Detta beroende pa faktorer som till exempel sysselsattning och
skatteunderlagets svagare utveckling samt demografin som innebar ett stdrre behov av
resurser och personal till skola, vard och omsorg. Myndigheten for Kulturanalys bedomer att
den politiska nivan bor beakta riskerna for kulturomradet med ett forsamrat lage de narmaste
aren. Till exempel nerskarningar pa den regionala nivan innebar pafrestningar pa det statliga
bidragsystemet och sa vidare.

2.5 Tillvaxt

Politiskt nationellt och inom forskning, bade kring folkhalsa och platsen betydelse for
utveckling och tillvéaxt, & man fortsatt valdigt tydlig med kulturens roll i samhéllsbygget. Att
bygga en attraktiv plats att bo pa eller att besoka bygger pa att dar finns ett gott kulturutbud
som stor del av ett rikt fritidsutbud, férutom de grundldggande som bostad, skola och omsorg.
Viktigt ar att de kulturpolitiska ambitionerna har stérre mojligheter att nas genom en mer
systematisk samverkan mellan flera politikomraden.

2.6 Geografi

Nér det galler geografi ser man att skillnaderna i forutsattningar for kulturlivet varierar stort
mellan storstadsomraden och dvriga delar av landet. Samma géller i jamforelse med de Gvriga
nordiska landerna. | var del av landet ar det langt till stader och kommuner med permanenta
statliga eller regionala kulturinstitutioner inom alla kulturdiscipliner. Befolkningsmangden i
var region saknar ocksa forutsattningar for ett fullodigt kommersiellt utbud som finns att finna
i storre stader eller regioner med kortare fysiskt avstand till mojligheter for kultur- och
ndjesutbud.

Variationerna i olika gruppers kulturvanor visar sig ocksa i de socioekonomiska
jamforelserna. Vilket visar vikten av sarskilda insatser av kunskapsokning kring vad skolans
och utbildningens roll har for att ge alla mojlighet att delta i kulturlivet. Det stora ansvaret



nationellt ar att det &r de centrala kommunerna inom varje region som ser till att det finns
kulturell infrastruktur inom kommunen som tyngre arenor for kultur som konserthallar,
teatrar, konsthallar och sa vidare.

2.7 Demokrati

| resultaten av fordjupade analyser av kulturvaneundersokningar konstaterar Myndigheten for
Kulturanalys att undersékningarna indikerar en risk for att samtal, opinionsbildning,
informationsutbyte och debatt inte férs gemensamt utan i skilda grupperingar i befolkningen
avgransade fran varandra. Man ser att dessa grupperingar inte tar del av stora delar av det
offentligt finansierade kulturutbudet och i stéllet soker sig till vissa typer av media och tar
avstand fran andra. Mycket av nutida debatt och demokratifragorna sker digitalt.

2.8 LOnebidrag/lbnestdd

Under perioden 2000 - 2015 har var tredje anstélining med lonebidrag/Ionestod férsvunnit
fran svenska kultursektorn vilket motsvarar ungeféar 200 anstallningar. Flest anstallda med
I6nebidrag har funnits pa museer, arkiv och bibliotek. Lonestddet har varit ett sétt att kunna
bygga ut verksamheten som annars inte varit mojligt. Det har ocksa varit ett sétt att 6ka
mangfalden i verksamheten och att ta ett socialt ansvar som statlig eller regional aktor.

Orsakerna till minskningen kan ses i att manga verksamheter har blivit alltmer ekonomiskt
pressade vilket minskar utrymmet for det som inte tillhor sjalva karnverksamheterna.
Dessutom har sjalva lonestddet inte raknats upp under lang till vilket gjort att stodet urholkats
i takt med inflation och l6nedkningar.

2.9 Kulturevenemang

Frekvensen av framgangsrika kulturevenemang bygger pa marknadens behov och kopstyrkan
hos den potentiella publiken. Regioner som ar framgangsrika har ett befolkningsunderlag som
kan stodja marknaden.

En del kommuner har producerade avdelningar som sjélva finansierar och producerar
kulturevenemang. Manga kommuner finansierar och producerar i samarbete med foreningsliv,
fristaende arrangorer eller kommersiella aktorer kulturevenemang av olika slag. En del
kommuner har olika organisatoriska I6sningar nar det galler samarbete kring produktion av
storre evenemang, konferens-, kongress- och turistbyraer.

2.10 Nationella kulturvanor

Myndigheten for Kulturanalys publicerade under 2019 en ny rapport om nationell
medborgardialog kring svenskarnas kulturvanor och kulturbruk. I borjan av 2019 publicerad
ocksa en gemensam nordisk undersokning av barns och ungas kulturvanor.

e Kulturvanorna i Sverige har varit stabila under perioden 1989 - 2017. Nagra
intressanta forandringar &r att andelen av befolkningen som gatt pa bio respektive
rock- och popkonserter har dkat, medan andelen som besokt teater pA motsvarande sétt
har minskat.

e Kuvinnor &r i hogre utstrackning delaktiga i kulturlivet jamfort med man.

e Yngre &r mer aktiva i kulturlivet &n &ldre.

e Social harkomst, utbildning och inkomst paverkar i vilken utstrackning méanniskor
deltar i kulturlivet.



e Kaulturdeltagande i storstaderna Stockholm, Goteborg, och Malmé ar hogre, vilket blir
sarskilt synligt for aktiviteter som ar beroende av tillgang till ett bestamt utbud som
museer, konstutstallningar och teatrar.

Till traditionell kultur hor bland annat att lasa bok, ga pa teater, ga pa opera, ga pa
konstutstallning och ga pa dansforestallningar. Traditionella kultur har starka samband med
socioekonomiska faktorer. Deltagande paverkas framst av utbildningsniva och social
harkomst och det ar mest kvinnor som agnar sig at detta.

| bred populérkultur ingar datorspel, film, pop- och rockkonsert, musik och bio. Gemensamt
har det att de &r del av en samtida populdrkultur och att den &r lattillganglig digitalt. | bred
popularkultur finner vi att det i huvudsak ar alder som har en paverkan pa deltagandet. Ju
yngre du &r, desto mer har du dgnat dig at det har kulturaktiviteterna. Faktorer som utbildning,
boendeort och klass har begransad betydelse.

3 Kulturpolitiska mal och kulturens finansiering

Pa den internationella nivan sa val som pa den nationella finns kulturens mal och ambitioner
att finna. Forutsattningen for maluppfyllelse ar de finansiella mojligheterna till det.

3.1 Internationella och nationella styrdokument

Det 6vergripande internationella dokumentet som rader inom omradet ar FN:s konventioner
om manskliga rattigheter (2006, 2012). Vilken &r tydlig kring alla manniskors ratt till
kulturella uttryck och deltagande inom kulturlivet bade som skapare och mottagare.

Ar 2009 beslutades av riksdagen den kulturproposition som fortfarande 4r det nationella
styrdokument som ar aktuellt: Tid fér kultur, prop. 2009/10:3. Férutom det har nationella
styrdokument for kultur inom skolan, kulturskolan och biblioteksverksamhet tagits i beaktan i
rapporten.

Sveriges riksdag faststallde 2009 (Prop 2009/10:3) de mal for den nationella kulturpolitiken
som galler idag:
e Kaulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefrihet som
grund.
e Allaska ha mojlighet att delta i kulturlivet.
e Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling.

For att uppna malen ska kulturpolitiken:
e Framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande formagor.
Framja kvalitet och konstnérlig fornyelse.
Framja ett levande kulturarv som bevaras, anvénds och utvecklas.
Framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan.
Sarskild uppmérksamma barns och ungas rétt till kultur.

Dessa kulturpolitiska mal ska vara nationella, de vill sdga styra den statliga kulturpolitiken.
De styr kulturpolitiken i regionerna och ska &ven kunna inspirera och vagleda politiken i
kommunerna.
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3.2 Region Jamtland Héarjedalens styrdokument

Nu radande kulturplan stracker sig mellan 2019 - 2022 och den utgor underlag for statens
bidragsgivning utifran de regionala prioriteringarna och variationerna. Kulturplanen tas fram i
samverkan med lanets kommuner och i samrad med lanet professionella kulturliv och
civilsamhéllet. Detta ar den sa kallade Kultursamverkansmodellen som inférdes 2011.

De overgripande malen i den regionala utvecklingsstrategin (Jamtland /Harjedalen 2030
Innovativt och attraktivt regional utvecklingsstrategi 2014 - 2030) som har koppling till
kulturen ar:

o Fler personer &r aktiva och skapande i kulturlivet, sarskilt barn och unga.

e Den ideella sektorn har starkt sin roll i kulturlivet.

e Fler foretag inom kulturella och kreativa sektorn stérker l&net attraktionskraft.

De utvecklas i den regionala kulturplanen till ett antal insatsomraden for att framja kultur for
alla under planperioden:

Framja en tillganglig och jamlik kulturell infrastruktur.

Identifiera och undanréja synliga och osynliga hinder for tillganglighet.
Forbattra samordningen av arrangorsframjande atgarder.

Utveckla och stérka motesplatser och kulturella arenor.

Framja utveckling av digitaliseringens maéjligheter.

Utveckla och starka samverkan mellan norrlandsléanen och dver lansgréanser.
Framja nationella minoriteter- och sarskilt sydsamisk kultur.

Utveckla det strategiska arbetet for kultur och hélsa.

Starka kulturens roll for livslangt larande.

Yiterligare pekar planen pa fler insatsomraden: att starka barn och ungas delaktighet och
inflytande i kulturlivet, att framja professionella kulturskapare forutsattningar att verka i lanet,
att framja kultur och kulturarvets roll for regional utveckling och attraktionskraft.

Samverkansmodellens fordelar kulturstod till sju utpekade kulturomraden: professionell
teater-, dans- och musikverksamhet, museiverksamhet och museernas kulturmiljoarbete,
biblioteksverksamhet och las- och litteraturframjande verksamhet, professionell bild- och
formverksamhet, regional enskild arkivverksamhet, filmkulturell verksamhet och
frdmjande av hemsléjd.

Regionala kulturinstitutioner och verksamheter inkluderar scenkonst som samlats under
Estrad Norr, Filmpool, Hemslojdskonsulenter, Designcentrum, Regional
biblioteksverksamhet, en stor konstsamling med konstkonsulenter. Dessutom driver Region
Jamtland Harjedalen tva folkhogskolor, Birka och Backedals folkhogskolor, vilka bada har
utbildningar med kulturprofil.

3.3 Ostersunds kommuns styrdokument

| arbete med denna rapport har dessa politiskt beslutade styrdokument for Ostersunds
kommun tagits i beaktan:

Oversiktsplan 2040 (och dess bilaga kulturmiljo- och kulturarvsplan)
Tillvaxtplanen, Mer Ostersund 2014 - 2020

Plan for kultur 2005

Biblioteksstrategi for Ostersunds kommun (2019)

11



e Evenemangstrategi Ostersunds kommun & Destination Ostersund, (2014)

e Folkhalsostrategi 2019 - 2023

e Uppdragsbeskrivning till verksamhet Fritid och Rekreation FOS-
forvaltningsovergripande sektor (2016) Vard- och omsorg.

e Barnkonventionen: Barnets rétt till vila, fritid, lek och rekreation samt till det
kulturella och konstnarliga livet (art. 31, 2013)

e Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling

e Samt tidigare utredningar kring: Kulturens behov av lokaler, Kulturgaranti for barn
och unga, Fristadsatagandet, Age-friendly cities and communities och Bidragsoversyn
inom kulturomradet

3.4 Kulturens finansiering

Ekonomiska villkor for kulturverksamhet utgor ett centralt omrade inom kulturpolitiken och
ekonomisk resursfordelning utgor ocksa ett grundlaggande styrmedel i politik 6verlag. Pa sa
satt ar ekonomiska villkor avgérande for maluppfyllelse inom kulturpolitiken.

Den offentliga finansieringen av kultur har sitt ursprung i en bildningsstravan och en politisk
overtygelse om att det offentliga ska std som garant for ett konstnarligt hogtstaende alternativ
till ett massproducerat kommersiellt kulturutbud. Under senare decennier har dock kulturen
kommersiella potential kommit att fanga politikens intresse allt mer.

Det ekonomiska utrymmet for kultur &r beroende av kulturbudgeterna pd kommunal, regional
och statlig niva. | ett langt tidsperspektiv ar kulturens andel av budgeterna relativt stabil,
vilket innebadr att variationer ar kopplade till den évergripande ekonomin snarare an till
politiska prioriteringar. En bedémning av kulturens sjalvstandighet ur ett ekonomiskt
perspektiv bor darfor beakta savél den ekonomiska utvecklingen som prioriteringar mellan
politikomraden.

Malet &r alltsa att ge alla i hela landet mojligheter till att ta del av ett brett kulturutbud. Ocksa
att skapa forutséattningar fér konstnarer att kunna verka och skapa nyskapande konst med hdg
kvalitet Overallt i landet.

Samhallets utgifter for kultur 2018

Staten:

Totalt 6kade samhéllets utgifter for kultur ar 2018 med 1,2 miljarder kronor i 2018 ars priser,
vilket motsvarade 4,2 procent, jamfort med 2017. | kronor per invanare 6kade utgifterna med
87 kronor (2 880 kronor/ar/invanare).

Statens samlade kulturbudget uppgick till 13,6 miljarder kronor, vilket var en 6kning med 8,2
procent jamfort med 2017. Av den totala statsbudgeten utgjorde kultur 1,4 procent, drygt fem
procent hogre an foregaende ar. Halften av de 6kade utgifterna stod folkbildningen for och
resterande 6kning bestod bland annat av 6kade anslag till allméan kulturverksamhet, samt
bidrag till litteratur och kulturtidskrifter. En stor 6kning syntes ocksa inom omradet bildkonst,
arkitektur, form och design dér anslagen 6kade med 42 procent. Samtidigt minskades bland
annat anslagen till omradet mediefragor.

Kulturmiljéomradet innefattar skyddade och utpekade kulturmiljoer, kulturmiljoarbetets

statliga anslag och ekonomi. Sedan 2000 har tva nya anslag till kulturmiljo tillkommit, den
kyrkoantikvariska ersattningen och anslag till Bidragsfastigheter, sammantaget har anslagen
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till kulturmiljo gatt fran 500 miljoner kronor 2000 till éver 1,2 miljarder 2018. Under samma
tid har anslaget till kulturmiljévard dock minskat med 13 procent.

Flera lansstyrelser har minskat sina verksamhetsresurser till kulturmiljo. Mellan aren 2008 till
2018 motsvarar detta en minskning med 30 procent, fran totalt 225 miljoner kronor till totalt
159 miljoner kronor i fasta priser. Det ar fa forandringar i antalet skyddade och utpekade
kulturmiljoer de senaste tre aren. Flera lansstyrelser har pabdrjat revideringsarbete i relation
till riksintresse for kulturmiljovard, totalt har antalet riksintressen minskat fran totalt 1 526 till
1 515 mellan aren 2017 och 2019.

Bland kommunerna é&r tillgangen till planeringsunderlag for kulturmiljo fortsatt lag, 2018
svarade 50 procent av kommunerna att man hade ett kulturmiljounderlag for hela eller delar
av kommunen, 6vriga saknade.

Regionerna:

Regionernas utgifter for kultur var sammanlagt 4,5 miljarder kronor, vilket var en minskning
med 0,5 procent jamfort med foregaende ar. Kultur utgjorde 1,5 procent av regionernas totala
utgifter. Av 21 regioner minskade nio regioner sina utgifter per invanare jamfort med 2017.
Minskningen var tydligast rorande de 6vriga kulturutgifterna, dar bland annat verksamhet
med anknytning till bibliotek och litteratur samt verksamheter inom bild, form, design och
hemslojd ingar. Totalt minskade de évriga kulturutgifterna med 216 miljoner kronor mellan
2017 och 2018, vilket ar en minskning med 14 procent.

Kommunerna:

Kommunernas utgifter for kultur 2018 uppgick till ssmmanlagt 11,9 miljarder kronor, vilket
var en dkning med 1,7 procent. Kulturutgifternas andel av kommunernas totala utgifter
minskar dock over tid. Av samtliga 290 kommuner minskade drygt halften sina kulturutgifter
sett till kronor per invanare i 2018 ars priser jamfort med foregaende ar. Denna minskande
trend har pagatt sedan 1998, vilket ar sa langt tillbaka som det finns jamforbara uppgifter.
Kulturkostnaderna ar relativt jamnt fordelade geografiskt 6ver landet sett till invanare med en
tendens till 1agre kulturutgifter i kranskommuner till storstdderna Stockholm, Géteborg och
Malmo. Forklaringen till att dessa kommuner satsar mindre &n andra jamforbara kommuner ar
just narheten till storre kommuner med kulturinstitutioner och kulturverksamhet som manga
ar finansierade via statliga medel.

Kommunernas kostnader for kultur férdelas pa posterna bibliotek, musikskola/kulturskola,
stdd till studieorganisationer och allman kulturverksamhet (vilken innefattar bidrag till
museer, teatrar, kulturféreningar, arrangoérer 0.s.v). Kostnader for musikskola/kulturskola
okade under hela tioarsperioden. For allman kulturverksamhet och bibliotek 6kade
kostnaderna fram till 2017 da en minskning skedde. Stod till studieorganisationer har minskat
kontinuerligt under hela tioarsperioden.

Att kommuner och regioner befinner sig i ett alltmer besvérligt ekonomiskt lage kan ocksa fa
stora konsekvenser for kultursamverkansmodellen. Kulturradets uppfoljning av
kulturomrddenas fordelning 2010 — 2018 visar bland annat att ”andelen statliga bidrag av de
totala arliga offentliga bidragen har minskat i forhallande till de regionala och kommunala
bidragen”. Dér de statliga bidragen ckat med 3,4 procent mellan 2010 och 2018, har de arliga
regionala bidragen dkat med 28,8 procent och de kommunala med 29,7 procent. Ar 2018
oversteg de arliga kommunala bidragen for forsta gangen de arliga statliga bidragen sedan
modellen inférdes.
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Region Jamtland Harjedalens kulturfinansiering

Region- eller lansindelning skiljer sig stort 6ver landet. Den kulturella finansieringen
paverkas ocksa av var regionen eller lanet finns geografiskt och storleksmassigt i forhallande
till storre stader. Aven har paverkas det kulturekonomiskt hur néra en region eller lan &r i
forhallande till stora kulturinstitutioner.

Folkméangden i Jamtland och Harjedalen okar totalt sedan nagra ar beroende pa dels
inflyttning fran ovriga landet dels pa inflyttning fran andra lander. Fér Ostersunds kommun
okas ocksa folkmangden pa grund av inomregional inflyttning, man kan ocksa konstatera att
nativiteten i Ostersunds kommun 6verstiger mortaliteten. De inomregionala skillnaderna i
folkméngd &r daremot mycket stora.

Region Jamtland Harjedalens samlade budget for kultur for ar 2019 var 152 250 miljoner
kronor. Darav regionens egen insats pa 56 419 mnkr, statsanslag 30 796 mnkr, intékter 54 577
mnkr (summan inkluderar intakter pa Jamtli) och kommunalt anslag fran Ostersund kommun
for Jamtli 10 458 mnkr. Medlen har gett 3 453 programaktiviteter éver hela regionen, 31% av
dem forlades inom Ostersunds kommun.

Kommunernas finansiering

| jamforelse med andra kommuner maste man paminna sig om att forutsattningarna ar valdigt
olika i de olika delarna av landet. Residensstéder tenderar att ta ett storre regionalt finansiellt
ansvar kring till exempel breda kulturhus, teatrar, museer, konsthallar 0.s.v. Som till exempel
om en kommun &ar vardkommun for en eller flera statligt/regionalt finansierade
kulturinstitutioner som sjalvklart blir ett betydande tillskott till kulturlivet. Det paverkar ocksa
den kommunala finansieringen, dar vardkommunen ofta star for byggande av och drift och
underhall av kulturell infrastruktur i form av kulturarenor.

Vidare paverkar kommunernas geografiska placering kring till exempel stérre kommuner eller
stader med fasta kulturinstitutioner som invanarna latt kan besoka for att ta del av utbudet.
Vilket innebér att alla kommuner inte behover prioritera kulturverksamheter i samma
utstrackning utan att minska pa mojligheterna for invanarna att ta del av ett aktivt kulturliv.

Man maste ocksa paminna sig om att den regionala finansieringen 6ver landet skiljer sig at.

Med 2018 som jamforelsear spenderade Ostersunds kommun 990 kronor/invanare/ar i
kostnad for kulturverksamhet. Riksgenomsnittet ar 1 273 kronor/invanare/ar.

Enligt uppgifter fran 2018 och kronor/invanare/ar sa ser jamforelsen med kommuner med
en likartad befolkningsmangd ut som foljer:

Kommun Nettokostnad | Allmankultur | Kulturskola | Bibliotek | Studieférbund
kultur

Borlange 975 220 306 378 72

Boras 1365 574 291 468 31

Eskilstuna 1234 443 247 433 111

Gavle 1525 771 274 442 38

Halmstad 1230 360 282 553 36

Helsingborg | 1296 660 163 429 44

Jonkoping 962 309 237 382 35

Karlstad 1128 456 221 410 41
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LinkOping 1366 706 165 457 38
Luled 1597 626 341 597 33
Lund 1338 582 188 526 42
Norrkoping | 1411 844 201 339 27
Sundsvall 1780 971 295 470 44
Sodertalje 1102 447 241 372 41
Trollhdttan | 1758 983 234 502 39
Umea 2439 1403 214 748 74
Uppsala 1011 370 187 402 52
Vasteras 1243 647 171 362 63
Vaxjo 1314 572 222 497 23
Orebro 1179 566 269 309 35
Ostersund 990 322 248 368 52

| jamforelse med norrlandskommuner, fortfarande uppgifter fran 2018 och kronor/invanare/ar:

Kommun Nettokostnad | Allmankultur | Kulturskola | Bibliotek | Studieférbund
kultur
Umea 2439 1403 214 748 74
Gavle 1525 771 274 442 38
Sundsvall 1780 971 295 470 44
Luled 1597 626 341 597 33
Skelleftea 1472 560 333 509 70
Ornskoldsvik | 1179 304 385 376 52
Ostersund 990 322 248 368 52

Nar det géller skillnaderna mellan kommunerna ovan finns det manga orsaker till.
Forutsattningarna ar olika for varje kommun om kulturbudgeten innehaller kostnader for till
exempel museer, aldre kulturmiljGer, konsthallar, konserthallar, teatrar 0.s.v. Det finns ofta
overenskommelser mellan kommuner och regioner kring lokaler for kultur och kostnader for
kulturell verksamhet. Har visar sig ocksa skillnader i skattevéaxling. Sifforna speglar ocksa i
viss man kommunernas ambitionsnivaer och igen den geografiska placeringen.

Manga kommuner har de senast aren gjort investeringar i den kulturella infrastrukturen och
har nya kulturarenor eller nyligen totalrenoverade. Till exempel Umea, Lulea och Sundsvall,
dessa kapitalkostnader finns da att finna under allmankultur och i Umeas fall ocksa under
bibliotek. I Jonkoping finns den relativt nya kulturarenan Spira som ocksa huserar de
regionala kulturinstitutionerna. Dér ar det regionen som byggt arenan och har alla
kapitalkostnader varfor det inte syns i den kommunala budgeten. Det &r for ovrigt den enda
region som i modern tid byggt en kulturarena.

De flesta kommuner har liknande kostnader for sin grundldggande biblioteks- och
kulturskoleverksamhet, skillnaderna ovan kan hénvisas till hur gamla eller nya deras faktiska
lokaler for verksamheten &r, kapitalkostnad igen och utdkade kostnader for drift.

For Ostersunds kommun inkluderar kostnaden ovan for allmankultur bidraget till Jamtli. Man

kan konstatera att i Ostersunds kommun lagger stort ansvar pa den ideella sektorn for att
kunna erbjuda ett aktivt kulturliv i kommunen.
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3.5 Kulturutgifter i Norden

Kulturutgifter i Norden presenterar befintlig statistik fran Eurostat enligt COFOG-indelning
av utgifter for kulturell verksamhet pa statlig och lokal niva samt i en andra del uppgifter fran
respektive lands statsbudget. Kulturutgifter i Norden visar att de nordiska landernas totala
utgifter for kulturell verksamhet 6kade med sammanlagt 12 procent mellan 2009 och 2017.
Under samma period 0kade utgifterna per invanare med i genomsnitt 34 euro per invanare i
landerna. Utgifter for kulturell verksamhet uppgar till mellan 0,5 och 1 procent av de nordiska
landernas BNP. Landernas utgifter for kultur som andel av BNP ckade pa Fardarna och i
Norge mellan 2009 och 2017, men minskade i Sverige och pa Island och Gronland. |
Danmark och Finland var den kulturella verksamhetens andel av BNP under denna period
oforandrad.

Island, Gronland och Norge har hogst utgifter for kulturell verksamhet per invanare, Islands
utgifter var ar 2017 i genomsnitt 651 euro och Gronlands och Norges 495 respektive 438 euro
per invanare. Danmark, Finland, Island och Sverige har stérre utgifter for kultur pa lokal niva
an pa statlig niva, medan de norska, fardiska och gronlandska kulturutgifterna ar storre pa
statlig niva.

Kulturanslagen i respektive lands statsbudget for 2018 uppgick till mellan 1 och 2 procent av
den totala budgeten. Storst andel av statsbudgeten utgjorde kulturutgifterna pa Island,
Fardarna, Gronland och Aland. P4 Island, Fardarna och Grénland aterfinns ocksa de hogsta
utgifterna for kultur per invanare. Utgifter for folkbildning star for en stor andel av flera av de
nordiska landernas statliga kulturutgifter, framforallt i Sverige dar folkbildningen ensamt
utgdr nastan en halv procent av den totala statsbudgeten, men aven i Finland utgor utgifter for
folkbildning en stor andel av utgifterna.

Landerna skiljer sig at avseende vilka kulturomraden som far mest statliga medel. Pa Island
var ar 2018 ungefar 30 procent av de statliga kulturutgifterna budgeterade till musik och
scenkonst, vilket ocksa var de storsta utgiftsomradena for kultur i Norge och Danmark.
Museum och arkiv utgjorde det storsta utgiftsomradet pa Fardarna och litteratur, sprak och
bibliotek det storsta pa Gronland.

3.6 Kulturella och kreativa naringar - KKN

Det finns ingen officiell svensk definition av vilka verksamheter som ingér i KKN men nar
Tillvaxtverket definierar kulturella och kreativa foretag sa syftar myndigheten pa “’de foretag
som har kulturskapande eller andra kreativa processer som barande del av sin affarsidé eller
som ravara” och inkluderar nio delbranscher: arkitektur, audiovisuellt, bild och form,
kulturarv, litteratur, press, mode, reklam, scenkonst, litterért och konstnéarligt skapande i sin
definition. Dessa indelade i fem huvudkategorier: Kulturarv: Museum, historiska miljoer,
arkiv, specifika naturmiljéer och arkeologiska platser. Scenkonst: Teater, dans, musik,
musikteater, opera, cirkus, festivaler, biografer och dartill kopplade omraden som ljus- och
ljudséttning, produktion av dekor, mask, attribut och scenkostymer o.s.v. Bildkonst och
form: Bildkonstproduktion, hantverk, design och arkitektur. Text och bocker: Forfattande,
bibliotek, férlag och tidningar. Media: TV och radio, film, video, foto, interaktiv media,
webb, spel- och ljudproduktion.

Under 2016 omsatte KKN i Sverige 384 miljarder kronor och bidrog darmed med cirka 3,1
procent till BNP. | sektorn fanns cirka 130 000 verksamheter och cirka 143 000 anstéllda.
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De KKNs forédlingsvérde 6kade under perioden 2010 - 2016 med 11,4 procent.
Kdnsfordelningen ibland forvarvsarbetande inom den KKN sektorn ar ungefar 55 procent
kvinnor och 45 procent mén.

| Kreameterns analysrapport #1 den kulturella och kreativa sektorns ekonomiska utveckling
2010 - 2016 konstateras att KKN finns i hela landet. Déremot visar analysen att jamfért med
ovriga riket har Jamtlands lan lagst andel KKN-foretagare i relation till dvriga néringslivet.
Antalet foretag inom sektorn har visserligen 6kat med 11 % till cirka 1 300 stycken men
under samma period minskade foradlingsvardet inom branschen med 10 % vilket visar att
satsningar pa omradet kravs.

KKN-sektorn far allt storre betydelse for samhallet i stort, bland annat for stadsutveckling
genom narvaron av kreativa verksamheter som paverkar stadens attraktivitet, tillvaxt och
innovationsférmaga. Arbetet med att skapa goda forutsattningar for KKN och 6ka
mojligheterna for de verksamma aktdrerna inom de olika delomradena sker i olika projekt. Ett
av projekten genomfors pa MittUniversitetet i samarbete med Ostersunds kommun; KKN for
en mer hallbar framtid inom ramen for Agenda 2030. Det har ocksa visat sig de senast aren
att fler stader fraimjat KKN som drivande kraft for framtida utveckling. The UNESCO
Creative Cities Network (UCCN) &r ett sadant natverk dar man pa olika satt anvander
kreativitet som en mekanism for att nd en mer hallbar tillvaxt och utveckling. Ostersunds
kommun &r sedan 2010 viktig part av UNESCO Creative City of Gastronomy.

3.6.1 Kulturskapare

Hela KKN naringen bygger pa kulturskaparna. Var kulturskapare bor varierar beroende pa
vilken typ av uppdrag, férsaljning eller foretag de far sin stérsta inkomst fran. En kartlaggning
som Myndigheten for Kulturanalys gjort kring kulturskapares villkor och om mdjligheter att
utva av kultur i olika delar av landet. Rapporten visar att kulturskapare mer an andra
yrkesgrupper véljer att etablera sig i storstaderna och vacker fragan om var kan man leva och
verka som kulturskapare i Sverige.

Av rapporten framgar bland annat att:

e Kaulturskapare ar dverrepresenterade i storstadskommuner.

e Kaulturskapare med utlandsk bakgrund bor i storre utstrackning i storstadskommuner
an kulturskapare som ar fodda i Sverige och har inrikes fédda foréldrar.

e Kaulturskapare har lagre forvarvsersattning an dvriga, oavsett var i landet de bor.

e Bland kulturskaparna ér det vanligare an bland 6vriga att vara nagon form av
kombinator mellan frilansande kulturutévare och arbete inom andra branscher eller
eget foretagande.

e Det ar vanligare bland kulturskapare att vara verksam inom privat egen verksamhet &n
inom andra typer av verksamhet, exempelvis primarkommunal forvaltning.

Karakteristiskt for kulturarbetsmarknaden och i synnerhet konstnédrernas arbetsmarknad ar
laga loner trots en ofta mycket hog utbildningsniva, korta uppdrag med allt farre
tillsvidareanstallningar och aterkommande perioder av arbetsloshet.

4 Nulage for kulturen i Ostersunds kommun

Inom kommunen &r samtliga kulturdiscipliner representerade pa olika satt. Via regionens
kulturinstitutioner, kommunens egna verksamheter, kulturforetagare eller den ideella sektorn.
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4.1 Ostersunds Kulturskolan

Ostersunds kommunala musikskola startade redan 1950. | dag &r kulturskolan en modern
kulturskola med ett stort kursutbud och brett uppdrag. Ett 30-tal l&rare undervisar elever
enskilt och i grupp vid kommunens samtliga grundskolor och i de hyrda lokalerna pa Folkets
Hus. Uppdraget for kulturskolan ar att erbjuda alla unga mellan 6 och 20 ar att prova pa att
skapa tillsammans med andra. Malet &r att varje elev ska fa uppleva den lycka och lust som
kulturen kan erbjuda.

Kulturskolan ar en frivillig och avgiftshbelagd fritidsverksamhet, med verksamhet under hela
aret. Kulturskolan erbjuder eleverna en stor bredd av kreativitet och utbildning i olika
uttrycksformer som musik, musikal, bild, dans och drama/teater. Malet &r att formedla ett
kulturarv till eleverna samtidigt satsa pa fornyelse och uttrycksformer som speglar den tid
eleverna sjalva lever i. Utbudet ska vara utformat sa att det inte utesluter nagon grupp i
samhéllet, utan starker och utvecklar alla barns och ungas kreativa forutsattningar.

Genom forestéllningar, konsert och utstéllningar far eleverna visa vad de har lart sig och
andra far uppleva kultur.

Ostersunds kulturskola har varit framgangsrika i att soka och beviljas de senaste arens riktade
statliga medel for utveckling av kulturskolan. Verksamheten &r ocksa aktiva i det pagaende
nationella arbetet med utveckling av kommunal kulturskola.

4.2 Ostersunds bibliotek

Ostersunds bibliotek bestar av ett huvudbibliotek och tre omradesbibliotek och en
biblioteksbuss. Dagligen har biblioteken éver 1000 bestkare. Biblioteken har en central
betydelse for manniskor i alla aldrar och & kommunens mest besékta motesplats.
Filialbibliotek ska vara en central métesplats i naromradet, dar det ska ha en tillganglighet
efter ndromradets behov och efterfragan.

Biblioteksverksamheten styrs av bibliotekslagen (2013:801) samt uppdrag fran Kultur- och
fritidsnamnden. Biblioteket har &@ven ett uppdrag att stodja skolbiblioteksverksamheten for
kommunens grundskolor. Folkbiblioteken ska &ven verka for det demokratiska samhéllets
utveckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning. Enligt
bibliotekslagen ska folkbiblioteksverksamhet finnas till for alla, men att sérskild
uppmarksamhet ska agnas at de prioriterade grupperna barn och unga, personer med
funktionsnedsattning, personer med annat modersmal &n svenska samt de nationella
minoriteterna.

| dag ar biblioteken éppna for alla med bra 6ppettider och med en tillganglig och inkluderande
verksamhet. Biblioteken inspirerar barns lasning och kompletterar utbildningssektorn inom
laskunnighetsomradet. Besdkarna kan lana medier, lasa tidningar, soka information, delta i
programverksamhet och anvanda publika datorer. Verksamheten har forandrats i och med
digitaliseringen, i synnerhet for de dldre och de socioekonomiskt svaga grupperna.

En nationell biblioteksstrategi har arbetats fram och dverldamnats till regeringen. VVad som sker
med den nationella strategin framover kommer att paverka bibliotekets verksamhet. Enligt
strategin ska biblioteken vara en del av hela samhéllets digitaliseringsstrategi och en av de
centrala samhallsinstanser som leder forflyttningen till ett nytt informations- och
kunskapssamhille.
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Ostersund bibliotek samarbetar med Region Jamtland Harjedalens regionala
biblioteksverksamhet.

Ostersund biblioteket har framgangsrikt sokt och beviljats riktade statliga medel for till
exempel: Starkta bibliotek samt lasframjande medel for verksamhet riktat till barn och unga.
Under de senaste tva aren har biblioteket beviljats 4,7 miljoner for att utveckla verksamheten.

4.3 Bild och form

Ostersunds kommun tillhér en region som har manga aktiva och framgangsrika bild- och
formkonstnarer. Manga av dem arbetare som enskilda entreprendrer och hyr eller ager sina
ateljeer dver hela regionen.

Region Jamtland Harjedalen/kulturen och Ostersund kommun har bada stora innehav av bild-
och formkonst som anvénds for offentlig utsmyckning. Syftet med kommunens konstinnehav
ar att ge en sa allsidig belysning som majligt av var tids konst och skapa en trivsam miljo for
personal, brukare och besokare i kommunens lokaler. Kommunens konstinnehav ar bade ett
kulturellt varde men ocksa ett ekonomiskt varde att forvalta och vardesatta. Ostersunds
kommun har en konstpolicy som &r beslutad av kultur- och fritidsnamnden hur hanteringen av
konsten ska ske. Kommunen har en digital plattform i form av en hemsidan (konstwebben)
for offentlig konst samt konstnarliga gestaltningar gjorda i samband med ny- och
ombyggnationer i kommunen.

Region Jamtland Harjedalen/kulturen driver ocksa konst i landstinget och konstkonsulent med
egen verksamhet. Inom Region Jamtland Harjedalen/kulturen finns ocksa hard- och
mjukslojdskonsulenter anstallda som driver stor offentlig verksamhet inom de disciplinerna.

| Ostersund finns nagra gallerier som drivs entreprendriellt, Galleri LUX i samarbete med
Jamtlands lans konstforening ar en sedan ett ar ny aktor pa marknaden. Det finns ocksa nagra
kollektivt drivna konsthantverksaffarer/gallerier. Ostersunds kommun dger Ahlbergshallen
dar Harke konstcentrum och Ostersunds konstklubb tillsammans driver
utstallningsverksamheten. Jamtlands lans muséum/Jamtli har en mindre utstéllningsyta dér de
exponerar bade de egna samlingarna och bedriver utstallningsverksamhet i samarbete med
Jamtlands lans konstforening. | ett samarbete mellan Jamtli och Nationalmuseum invigdes
2018 en ny byggnad i form av en utstallningshall, dar man visar Nationalmusei samlingar.

Ostersunds kommun bekostade 1992 skapandet av Harke konstcentrum pa Frosén som
innehaller 14 ateljéer i olika storlekar for uthyrning och en utstallningslokal som ocksa
fungerar som kurslokal. Ateljéerna hyrs ut i forsta hand till yrkesverksamma konstnarer och
konsthantverkare och uthyrningen drivs av Harke ateljéforening. | kallarplanet
iordningstalldes en 300 kvm stor grafikverkstad som idag drivs i féreningsform som
Ostersunds kollektiva grafikverkstad. Grafikverkstaden ar en miljovanlig verkstad inom
disciplinen. I ett samarbete mellan Hérke konstcentrum, Region Jdmtland Hérjedalen
Kulturen och Ostersunds kommun utlyser man varje ar Harke konstnarsstipendium som
lockar manga sokande fran hela varlden.

4.4 Teater och drama

Inom Region Jdmtland Hérjedalen Kulturen finns lanets professionella scenkonstverksamhet,
Estrad Norr, del av Norrlands natverk for musikteater och dans, vars uppgift r att producera
teater, musikteater for barn och ungdom och andra scenkonstproduktioner inom musik och
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dans. De regionala verksamheterna har ett regionalt uppdrag med turnerande produktioner och
har sina permanenta produktionslokaler och administrativa lokaler vid Folkets hus i
Ostersund.

Teater Barda ar ett samarbete mellan Estrad Norr och Ostersunds kommun. Teater Barda, som
varit verksamma i éver tio ar, ar en scenkonstgrupp dar skadespelarna bestar av personer med
en utvecklingsstorning eller ett psykiskt funktionshinder. Gruppen skapar kvalitativ scenkonst
som visar pa skadespelarnas fardigheter och samtidigt integrerar dem i ett professionellt
yrkesliv.

Foreningen Scenkonst Ostersund ar en stor och driftig teaterarrangor i Ostersund. De ansvarar
for en stor del av de teaterproduktioner som visas pa Storsjoteatern. Féreningen ar den tredje
storsta i Sverige av de 240 Riksteaterforeningarna.

Ostersund teaterverkstad som forening bedriver teaterverksamheten for intresserade amatorer
och har lokaler pd Bangardsgatan som ags och drivs av Ostersunds kommun. De arbetar med
pedagogisk verksamhet, repetitioner och forestallningar. | lokalerna sker ocksa
konstoverskridande evenemang och teaterverkstan samarbetar regelbundet med andra
konstdiscipliner.

Sedan ndgra ar ar den ideella scenkonstforeningen Undantaget (tidigare Jamtlands
kulturkompani) etablerade i regionen. De arbetar som frigrupp med for varje produktion
ihopsatta ensembler. De ar bland annat aktuella med en langsiktig satsning pa sommarteater i
Ostersund. De gor till sommaren 2020 sin tredje sommarteaterproduktion. Alla har skett med
bidrag fran bland andra Ostersunds kommun. Sedan 1950-talet har olika konstellationer
bedrivit nyarsrevy i Ostersund. Heimkokerevyn, Jamtrevyn och nu Ostersunds revyn som
sedan 2002 fortsatter med traditionen. Férutom dessa finns en spirande frigrupp som
fokuserar pa barn- och ungdomsproduktioner, Norrskensteatern. Dessutom det finns ocksa en
grupp som agnar sig at improvisationsteatern; Jamtimpro.

Man maste ocksa paminna sig om att brett inom scenkonstomradet finns manga kopplade
omraden som regi, producentskap, ljus- och ljudsattning, produktion av dekor, mask, attribut
och scenkostymer 0.s.v. Manga verksamheter som drivs entreprenoriellt.

4.5 Musik

Ostersund &r en stad med ett livligt musikliv inom alla genrer som framforallt drivs av ideella
krafter. Staden, kommunen och regionen har och fortsétter producera manga framgangsrika
musikartister, men ocksa verksamma inom manga narliggande falt som latskrivande,
komposition, arrangering, inspelningsteknik 0.s.v. Manga av de aktiva musikerna har valt att
flytta tillbaka hit efter till exempel genomfdrda utbildningar. De véljer att bo har och ha sin
utkomst bade har och pa den nationella och internationella arenan. Professionella,
semiprofessionella och amatdrer finns inom alla upptankliga musikgenrer inom kommunen.

Den professionella musikinstitutionen &r Estrad Norr inom Region Jamtland
Harjedalen/kulturen och har numera inga musiker fast anstéllda. Estrad Norr distribuerar
inkopta produktioner for turnéer runt om i lanet enligt sitt regionala uppdrag. Musikteatern,
del av Norrlands nétverk for musikteater och dans, vars uppgift &r att producera musikteater
for barn och ungdom, &r ocksa en stor arbetsgivare for frilansande artister inom genren.
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Evenemang av musikalisk karaktar inom alla genrer bedrivs pa manga platser i manga olika
lokaler runt om i Ostersund och regionen. Flitigt anvanda lokaler ar kyrkor,
forsamlingsgardar, foreningshus, bygdegardar, pubar, kaféer, Folkets hus, Gamla teatern,
StorsjOteatern 0.s.v. Nar det galler elforstarkt musik ar det den forvantade publikméngden
som sétter granserna for valet av lokal for evenemanget.

De i regionen aktiva musikstudios drivs entreprendriellt och har egna lokaler.

4.6 Dans

Ostersund har flera framgangsrika privata dansentreprenorer/dansskolor. Ostersunds
kulturskola erbjuder sedan nagot ar ocksa undervisning i dans fér barn och unga.

Region Jamtland Harjedalens delaktighet i Norrlands néatverk for musikteater och dans

ska uppfylla sitt professionella dansuppdrag i Ostersund. Norrdans produktioner géstar
Ostersund och regionen regelbundet. Estrad Norr har ocksa ett ansvar att regelbundet erbjuda
mindre professionella dansproduktioner.

Nagra dansformer drivs i ideell féreningsform som till exempel folkdans, tango, bugg, lindy
hop 0.s.v.

4.7 Litteratur

Det skrivna ordet ar sprak- och kulturbarande och litteraturen &r en egen konstdisciplin.
Viktigt ar att ge utrymme for att aktivt arbeta med litteratur som ett pedagogiskt verktyg bade
for att stimulera till eget lasande och skrivande. Professionella forfattare och Gversattare maste
fa utrymme att utéva disciplinen i olika sammanhang.

Region Jamtland Harjedalen/kulturen driver en regional biblioteksverksamhet med ett brett
regionalt uppdrag.

Ostersunds bibliotek bedriver en, for litteraturen, viktig verksamheten som &r bred och
varierad. Biblioteket har i dag ett natverk med orékneliga samarbetspartners, en levande
samhallsinstitution som ar ett viktigt nav fér Ostersund och for Jamtland. Bibliotek erbjuder
ett valkomnande rum for alla grupper av manniskor i alla aldrar. Genom att vara intradesfria
ar det kanske vart mest anvanda offentliga rum, ett vardagsrum borta fran hemmet.

| kommunen och regionen finns flera aktiva forfattare bosatta vilket ar en stor tillgang for
litteraturen. Ostersunds kommun ar ocksa sedan 2018 fristadskommun inom det
internationella natverket ICORN (International Cities Of Refuge Network). Under 2020
avslutar den forsta fristadsgasten sin tvaarsperiod och en ny gast valkomnas, bada inom
disciplinen litteratur.

4.8 Film och media

Filmpool Jamtland en del av Region Jamtland Harjedalen/ L&nskulturen bedriver stodjande
och pedagogisk verksamhet i hela lanet enligt sitt uppdrag. De driver projekt och samverkar
med manga organisationer och foreningar. Filmpool Jamtland har sina permanenta lokaler vid
Folkets hus. Filmpool Jamtland bedriver mycket verksamhet tillsammans med ungdomar och
de i l&net verksamma professionella inom disciplinen.
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Gymnasieskolans estetprogram och medieprogram utbildar inom bade sceniska och digitala
medier.

Folkets bio Regina drivs i egna lokaler i foreningsform via det nationella natverket Folkets
bio. Uppdraget ar att visa film fran hela varlden for alla aldrar utan ett strikt kommersiellt
syfte. De har ett rligt kulturféreningsbidrag fran Ostersunds kommun. Kommersiell biograf
finns i Ostersund, Biostaden.

Inom disciplinerna finns manga naringsidkare i regionen som arbetar bade lokalt och
nationellt. Manga framgangsrika fotografer, grafiska formgivare, reklambyraer, illustratorer,
produktutvecklare och designers. Flera producenter av video, marknadsférings- och
informationsmaterial. Genredverskridande producenter av till exempel appar, dator- och TV-
spel. Ett flertal framgangsrika filmskapare och animat6rer som gjort sig kanda pa de storre
arenorna, vilka producerar allt som kort- och langfilm, dokumentérer och TV-material.

4.9 Kulturarv

Kommunen har manga fysiska kulturarv. Till exempel valbevarad arkitektur, kulturhistoriska
byggnader, kulturmiljoer, logistiska och infrastrukturella I6sningar som végar, broar o.dyl,
hembygdsgardar, tonsattarbostad, samiska kulturarv och kulturmiljéer, fornlamningar och
offentlig utsmyckning genom generationerna. Forvaltningsansvaret for de olika kulturarven
ligger pa flera olika instanser inom och utom kommunen. Nagra av forvaltarna uppbér
kommunala bidrag for sitt arbete, andra har statliga och regionala bidrag. Manga kulturarv &r
ocksa en besoksnaringsfaktor.

Kommunens kulturmiljoprogram for etapp 1 Ostersunds centrum publicerades under 2014.
Just nu arbetar kommunen med att ta fram etapp 2 och 3 av kulturmiljéprogrammet som beror
yttre stadsdelar och landsbygden. Arbetet gar att folja via Ostersunds kommuns
kulturmiljéwebb.

Kulturarv ar viktigt for identitet och férankring. Ostersunds kommun ska varna om, varda och
utveckla kulturarvet i syfte att levandegora historien och bidra till att sprida kunskaper om
kommunen langt utanfor dess granser. Hembygdsrorelse ar en viktig part i arbete med
kulturarvet. Kulturmiljovardens syfte &r att bevara, varda och informera om bygdens kulturarv
som tar sig uttryck i byggnader, stadsmiljéer och landskap. Kulturmiljévarden ska inte
begrénsas till den som enbart &r unikt och eller alderdomligt, utan dven riktas mot hela miljoer
och landskapets helhet.

Kulturarv upplevs bast i sin ursprungliga form. Den fysiska upplevelsen att fa vara i och
bruka ett kulturarv &r oftast den basta pedagogiska formen nar man ges chansen att uppleva
med alla sinnen. Samlingar av olika slag kan digitaliseras for att manniskor ska kunna fa
tillgang till dem pa ett smidigt satt, till exempel i undervisningssammanhang for barn och
unga, men eftersom manga platser drivs av ideella krafter saknas resurser for arbetet.
Foryngringen i foreningarna uteblir dessvarre.

4.9.1 Jamtli

Region Jamtland Harjedalen, Ostersunds kommun, Hembygdsforbundet Jamtlands 14n -
Heimbygda, och Jamtlands lans konstforening &r bildare av Stiftelsen Jamtli. Stiftelsens
andamal &r att forvalta stiftelsens samlingar och markomraden och halla dem tillgangliga for
allménheten. Stiftelsen ska inom i huvudsak Jimtlands Ian bedriva och framja
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kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan darmed férenlig och narstaende
kulturell verksamhet. Stiftelsen &ger, genom uthyrning eller affarsméssigt, utnyttja de
byggnader som stiftelsen dger.

Ostersunds kommun, Region Jamtland Harjedalen, Heimbygda och Jamtlands l4ns
konstforening lamnar foljande uppdrag for verksamhetsaren 2019 - 2022. Uppdragsavtalet
atfoljs av arsavtal fran vardera Ostersunds kommun och Region Jamtland Harjedalen.
Arsavtalen reglerar uppdrag, uppféljning och arlig erséttning fran respektive huvudman till
stiftelsen.

Stiftelsens inriktningsmal &r:
e Frémja kultur och kulturarv som drivkraft for regionens utveckling och kvalitet
e Framja av en tillganglig, socialt hallbar och jamlik kulturell infrastruktur
e Framja barns och ungas delaktighet och inflytande i utveckling av kulturlivet
e Framja ett utbud som kannetecknas av kvalitet, fornyelse och hallbarhet
e Framja ekologisk hallbar utveckling

Jamtli dr den regionala institution som bar ansvaret att ett levande kulturarv bevaras, anvénds
och utvecklas. Stiftelsen gor det pa manga olika satt. Bland annat genom varierad verksamhet
i sina anlaggningar med som lansmuseum med tillhérande friluftsmuseum, konsthall,
teknikland, fjallmuseum och mobila verksamheter runt om i regionen. De erbjuder stor
pedagogisk verksamhet 6ppen for alla inom disciplinen.

4.9.2 Hembygdsgardar och Stadsmuseum

| alla delar av kommunen forekommer hembygdsgardar i olika storlek. Alla drivs i )
foreningsform och manga har ett arsbidrag for drift/underhall och verksamhet fran Ostersunds
kommun.

Féreningen gamla Ostersund driver ett stadsmuseum. Detta ar belaget i Ahlbergshallen i
Ostersund en byggnad som ags av Ostersunds kommun som ocksa star for
fastighetskostnaderna.

4.10 Folkbildning

Folkbildningen genom studieférbunden ar en resurs i det livslanga larandet. Studieférbunden
har stor betydelse for att starka manniskors kreativitet och mojligheter till eget skapande. De

har ocksa en viktig funktion for amator- och ungdomskulturen och spelar en viktig roll for att
framja det mangkulturella samhéllet.

Inom Ostersunds kommun verkar 10 studieférbund: Arbetarnas bildningsforound (ABF),
Folkuniversitetet (FU), Ibn Rushd, Kulturens bildningsverksamhet (Kulturens, KBV),
Medborgarskolan, Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet (NBV), Sensus,
Studieframjandet, Studieforbundet Bilda, Studieférbundet VVuxenskolan (SV).

Studieforbunden ar i kommunen aktiva bade i sin traditionella studiecirkelverksamhet, men
ocksa viktiga aktorer i det kulturutbud som erbjuds. Ofta ar de egna arrangorer eller figurerar i
roll som medarrangdrer med det dvriga foreningslivet kring kulturarrangemangen som
produceras i kommunen.
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4.11 Samisk kultur

Ar 1977 erkéndes samerna som ett urfolk i Sverige och ddrmed Europas enda urbefolkning.
Sametinget ar sedan 2010 forvaltningsmyndighet for samisk kultur och bér darmed det
overgripande ansvaret for fragor som beror denna. Sametinget uppdrag ar bland annat att
bidra till utveckling av ett starkt och mangsidigt samisk konst — och kulturliv. Den
sydsamiska kulturens historia, samtid och utveckling utgér en viktig del av regionens kultur
och kulturarv och ska sérskilt framjas.

Stiftelsen Gaaltije uppgift &r att bygga upp och forvalta det sydsamiska kulturarvet med
hénsyn till material, beréttelser och kunskap. Stiftelsen ska aktivt verka for att synliggéra
sydsamisk konst och kultur genom att bland annat driva Gaaltije — sydsamiskt kulturcentrum.
Kulturcentret ska vara dppet for alilmanheten och genomféra aktiviteter som gagnar det
sydsamiska samhallets behov och bidrar med kunskap om det sydsamiska samhéllet och
kultur. Gaaltije uppbar kommunalt arligt bidrag fran Ostersunds kommun.

Ostersunds kommun &r samisk forvaltningskommun vilket innebéar att kommunen har atagit
sig att sarskilt arbeta for att aktivt framja samisk kultur. Kommunen ska verka for att samer
ska kunna 6verfora sitt minoritetssprak och sin kultur till nasta generation. Det kan ske pa
flera sétt.

Idag arbetar bland annat Ostersunds bibliotek aktivt med en rad kulturaktiviteter inom ramen
for deras arrangemang. Det ror sig om forelasningar, bokfrukostar, sagostund for barn och
unga, forfattarsamtal med mera. Vidare har Kulturskolan ambitioner om att kunna erbjuda
verksamheter som moter de samiska barnens/elevernas behov som stérker deras kulturella
utveckling. Ostersunds kommun har ett flertal konstverk av samiska konstnarer, skyltar till
konstverk eller konstarliga gestaltningar i samband med 1% -regeln har dven sin titel pa
sydsamiska.

Inom regionen finns en rad samiska kulturutévare, men i Ostersunds kommun &r de
forhallandevis fa.

5 Motesplatser for vissa malgrupper

Ostersunds kommuns folkhalsostrategi for perioden 2019 - 2023 (beslutad av Kommun-
fullmaktige 2019-04-118) pekar pa att delaktighet och inflytande ar bland de mest
grundlaggande forutsattningarna for folkhélsan. Att skapa tillgangliga motesplatser for alla
medverkar bade till att forbattra folkhalsan och till samhallets utveckling. Kommunen
behdver, i samverkan med civilsamhalle och naringsliv, utveckla bade fysiska och digitala
motesplatser, dar manniskor kan motas i en blandning av aldrar, bakgrund och andra
forutsattningar. Detta 6kar medborgarnas mojlighet att bygga sociala natverk och delta i
aktiviteter, vilket 6kar kanslan av tillhorighet.

5.1 MoOtesplatser for aldre

Motesplatserna har som uppdrag att i samverkan med frivilligorganisationer och foreningar
bedriva forebyggande, 6ppen verksamhet framst for aldre personer 6ver 65 ar som bor i
ordinart boende. Verksamheten ska erbjuda ett varierat program med olika aktiviteter.
Verksamhetens planering sker kontinuerligt i samverkan med bestdkarna, foreningar,
underhallare, forelasare, kommunen, regionen m.fl. Det finns totalt 11 motesplatser i
kommunen varav alla drivs i kommunala regi.
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Idag erbjuds besokarna mojlighet att lyssna pa musikunderhallning, se film, bildvisningar, ta
del av olika forelasningar, utflykter till museum och olika sevardheter i kommunen och
narkommuner, konstutstallningar, stickcafé, fysiska aktiviteter och kontinuerlig information
och stod i IT- teknik.

Ostersunds kommun ar sedan 2019 medlem i Varldshalsoorganisationens (WHO) natverk
Age Friendly Cities and Communities AFCC. WHO har identifierat 8 arbetsomraden for att
skapa samhallen som stodjer ett aktivt och halsosamt aldrande. Arbetsomradena ar:
Utomhusmiljoer och byggnader, Transporter, Bostader, Social delaktighet, Respekt och social
tillhdrighet, Medborgardeltagande, Arbete och volontérinsatser, Kommunikation och
information och Samhéllsstéd och halsovard. Atagande innebdr omfattar bade &ldre och
personer med funktionsnedsattningar. Arbete med AFCC kombineras med implementering av
Konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedséattning.

5.2 Kultur for och med funktionsnedsatta

Med funktionsnedséttning raknas de som har en eller flera fysiska, psykiska eller medicinska
funktionsnedsattningar. Dessa far inte bero pa tillfallig skada eller sjukdom. Dartill ska det
innebara att de alltid, nastan alltid eller ibland har svart att delta i dagliga aktiviteter.

Konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséattning, Regeringskansliet,
Socialdepartementet, SO 2008:26 Artikel 30: Deltagande i kulturliv, rekreation,
fritidsverksamhet och idrott. Konventionen anger att funktionsnedsatta ska pa lika villkor
kunna ta del av alla former av kulturutbud och ska ocksa beredas plats att sjalva vara
kulturellt skapande.

Med utgangspunkt i flera kulturvaneundersékningar och statistiska underlag kan konstatera att
gruppen generellt besdker kulturaktiviteter i mindre utstrackning &n 6vriga grupper. Orsaker
till det kan sokas i brister i den fysiska tillgangligheten pa manga kulturarenor/lokaler.
Gruppen ar ocksa ofta uteslutna fran att kunna sjélva vara kulturaktiva och skapande. Ett stort
behov som berdrs i manga unders6kningar ar svarigheten att som funktionsnedsatt att kunna
delta i eget kulturskapande. Igen finns dar den fysiska tillganglighetsproblematiken, men det
som kanske ar mest anmarkningsvart ar bristen pd kompetens hos larare, coacher och
pedagoger inom kulturomradet. Fa kultur- eller estetiska uthildningar berér gruppens
diversifierade och ibland komplexa utmaning pedagogiskt.

Vard och omsorgsforvaltningen inom Ostersunds kommun har regelbunden verksamhet for
gruppen funktionsnedsatta

Aktuellt just nu ar att kommunen utvecklar en ny métesplats for malgruppen som 6ppnade
januari 2020. Dar finnas en scen for upptradande i cafédelen samt ett rum for skapande
verksamhet. Bland annat planeras for utstaliningar med konstverk skapade av personer med
funktionsnedséttning.

6 Barn och unga

Kultur for barn och unga har lange varit en aterkommande prioritering i svensk kulturpolitik.
Sedan en tid tillbaka &r det ett uttalat mal att ’sdrskilt uppmérksamma barns och ungas ritt till
kultur” (prop.2009/10:3). Eftersom bristen pa information och oklar ansvarsfordelning gor det
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idag svart att exakt bedoma i vilken utstrackning och pa vilket satt ungas kultur stods av det
offentliga. Mycket tyder pa att merparten av stodet till kultur for barn och unga gar till kultur
for de yngre barnen, snarare &n till unga.

Internationella och nationella kulturvaneundersdkningar for unga genomfors med jamna
mellanrum. De senaste arens undersokningar visar framforallt att ungas kulturbegrepp ar i
standig rorelse och inte helt enkelt later sig definieras. Det &r inte sjalvklart vad som raknas in
i kulturvanor eller kulturutdévande bland unga. Ungas kulturuttryck har en tendens att breddas
och forandras. | kulturvaneundersdkningarna raknas ocksa det som sker inom skolans ram in,
alltsa &r de inte helt relevanta for vad unga konsumerar eller skapar inom kulturomradet pa sin
fria tid. 1 unders6kningarna gar det att se att bade att skapa och att ta del av kultur for unga i
allt storre grad sker pa den digitala arenan.

Ostersunds kommun har under 2019 i forskoleklass, arskurs 4 och arskurs 7, genomfort
Halsosamtalet i skolan en lansgemensam mall for alla kommuner inom Region Jamtland
Harjedalen. | denna fragar man bland annat om hur eleverna uppfattar sin skolmiljo,
matvanor, alkohol, rokning, snus, rorelsevanor och allméntillstand. Man fragar ocksa om man
deltar i nagon fritidsaktivitet, svaren pa den fragan kan vara relevant for denna rapport,
daremot har man inte i fragestallningen specificerat om fritidsaktiviteten varit av kulturell,
idrottslig eller annan art. | forskoleklass inkom 614 svar. Av dessa svarade 147 pojkar och
186 flickor Ja och 112 pojkar och 92 flickor Nej till om de regelbundet deltog i ndgon
fritidsaktivitet, vilket betyder att merparten ar fritidsaktiva. | arskurs 4 inkom 541 svar. Dar
svarade 218 pojkar och 235 flickor Ja och 88 pojkar och 70 flickor Nej, en viss 6kning av
aktiva fran svaren som inkom i forskoleklass. I arskurs 7 inkom 493 svar och av dessa
svarade160 pojkar och 186 flickor Ja och 85 pojkar och 53 flickor Nej. En viss minskning gar
att se men fortfarande ar merparten fritidsaktiva. Enkéaten efterfragar inte och visar darmed
inte pa nagra anledningar till varfér 6kning eller minskningen av fritidsaktiva unga sker.

6.1 Kultur i skolan

Kulturens betydelse for manniskans utveckling och hélsa far allt stérre plats inom den
vetenskapliga vérlden, omradet intresserar alltfler kunskapsfalt, hjarnforskning saval som
skol- och kreativitetsforskning som forskning om halsa. Forskningen indikerar att kultur och
kreativitet ar viktigt for alla, bade liten och stor. Inom forskolan och skolan talas det om
vikten av att de unga far lara och utvecklas med stod av alla sina formagor. De estetiska
larprocesserna stodjer detta forhallningssatt. Att de unga far tillgang till sin kreativa formaga
har stor betydelse for morgondagens samhaélle.

Ostersunds kommunen féljer de laroplansbundna statliga direktiven for de estetiska &mnena,
vilket ger utrymme for en grundldggande utbildning i de estetiska &mnena.

Fran 2009 har varje kommun haft mojlighet att soka Skapande skola medel fran Kulturradet.
Anledningen till att staten sakrade medel var att en nationell utredning visade pa alltfor stora
olikheter i vart land. De ville sikra likvardighet och kvalitet for barn och unga. Ostersunds
kommun har sedan start varit aktiva och framgangsrika i att soka och beviljas dessa medel.
Medlen &r villkorade till eleverna och till de professionella kulturutévarna. Medlen &r arliga
och det finns ingen garanti att de aterkommer, alltsa finns ingen mojlighet att planera
langsiktigt.

Under 2017 utarbetade Barn- och utbildningsforvaltningen i samarbete med Kultur- och
fritidsforvaltningen ett forslag till en Kulturgaranti i skolan. Manga kommuner har valt att just
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garantera alla elevers tillgang till méten med professionella kulturutévare och pa sa satt
garantera upplevelser av kultur bade som konsument och i eget skapande. (se bilaga 3)

Den 2020-06-24 beslutade barn och utbildningsnamnden (Dnr 00173-2019 § 61) att finansiera
ett eget kulturhjul for kultur i skolan som ska iscensattas under lasaret 2020/2021. Det
foreslagna kulturhjulet innehaller upplevelse, eget skapande och till en del
kompetensutveckling/inspiration for pedagoger. Ambition ar férutom ovanstaende att de
kulturella uttrycksformerna i ett langsiktigt perspektiv integreras mer i verksamhetens
pedagogik.

7 Kulturféreningar

Ostersunds kommun har ett 60-tal registrerade kulturforeningar inom alla kulturgenrer.
Dessutom finns 45 hembygds- och byaféreningar registrerade. Manga av dem ar aktiva ideella
kulturarrangdrer som &r valdigt viktiga i de kulturliv som erbjuds bade fast bosatta invanare
och besokare i kommunen. Kulturforeningarna innefattar allt fran genrespecifika foreningar
till féreningar kring hembygdsgardar eller féreningshus.

Vid sidan om etablerade forenings- och foretagsformer véxer nu nya former for organisation
fram. Om unga alls valjer att organisera sig sa valjer de ofta att organisera sig i informella,
eller atminstone mer flexibla, civilsamhalleliga former. Samtidigt blir politiken pa alla nivaer,
men kanske i synnerhet lokalt, alltmer vénligt installd till det kulturella naringslivet.

8 Kulturanlaggningar i Ostersunds kommun

Kommunen ager 5 fastigheter for kulturellt bruk, samtliga i Ostersund. Storsjoteatern for
teater, dans och andra evenemang. Ostersunds bibliotek for biblioteksverksamhet. Ostersunds
teaterverkstad, lokaler for amatorteater. Ahlbergshallen for utstallningsverksamhet och
Stadsmuseum. Hérke konstcentrum, lokaler for enskilda konstnérsateljéer, en mindre
utstallningslokal och en grafisk verkstad. Kommunen ansvarar for grundldggande
fastighetsdrift pa dessa anlaggningar. Storsjoteatern dagliga verksamhetsdrift &r upphandlad
av en extern driftare. Kommunen &r ocksa en av stiftarna till Jamtli som ar det regionala
centret for kulturarv. Kommunens idrottsanlaggningar till exempel Sporthallen och
Ostersunds Arena anvands regelbundet till olika former av kulturrelaterade evenemang.

Exercishallen pa Stadsdel Norr har under de senaste aren varit arena for manga olika former
av kulturarrangemang. Fastigheten har tidigare &gts av Ostersundshem men sedan 2020
aterfinns fastigheten i kommunens dgo. Ambitionen &r att hallen fortsatt ska kunna vara en
arena for kultur.

I kommunen finns manga hembygdsgardar, foreningshus och byforeningsfastigheter av olika
slag som ofta anvénds for olika kulturrelaterade arrangemang. Dessa har mojlighet att soka ett
arligt bidrag for sin anlaggning, dessutom finns majlighet att soka drift- och underhallsbidrag
for foreningsagd samlingslokal. Manga andra lokaler, offentliga och privata, anvands till
kultur- och nojesarrangemang till exempel kyrkor, forsamlingsgardar, pubar, kaféer, Folkets
hus, Gamla Tingshuset, Gamla teatern, Froso Park 0.s.v.

Tillganglighetskraven for en arrangor galler aven de fristaende arrangorer, till exempel
kulturforeningar. Men de flesta har inga finansiella resurser for de atgarder som kan kravas,
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dessutom ar det inga av de fristaende arrangdrerna som ager sin lokal alltsa blir det en omajlig
ekvation av gora de tillganglighetsanpassningar som krévs.

Inom kommunen saknas daremot adekvat akustisk musiklokal for inte elforstarkt musik inom
alla genrer. Elforstarkta evenemang har daremot manga lokaler dar arrangemang ar mojliga.

9 Ostersunds kommun som evenemangsstad

Evenemang ar viktiga for Ostersund. Ostersunds kommun har ambitionen att utbudet av
evenemang ska vara brett och inkludera idrott, kultur, massor och méten som gynnar manga
och olika intressen spridda Gver aret.

Ostersunds Kommun har via sin Evenemangsstrategi tillsammans med ETOUR definierat
evenemang enligt foljande: Arrangemang/tavlingar/méten/massor som:

ar avgréansade i tid och rum

ligger utover det vardagliga programmet

inkluderar ett uttalat innehall

har arrang0rer och deltagare/bestkare

Ofta ar det de stora idrottsarenorna som anvands for evenemang.

Evenemang skapar tillvaxt och Ostersund har en lang och stolt tradition av att arrangera
internationella idrottsevenemang. Nagot som ockséa kunnat pavisa positiva turismekonomiska
effekter i rapporten Effektstudie av skidskyttet och skidstadions utveckling i Ostersund.
Aterkommande evenemang och kontinuerlig utvérdering skapar goda forutséttningar for
utvecklingen av idrottsanlaggningar och aktivitetsytor.

Déremot har inte antalet kulturevenemang av storre format eller dignitet 6kat.

9.1 Kulturevenemang/arrangemang i Ostersunds kommun

Ostersunds kommun har ett engagerat och rikt féreningsliv med ett brett kulturutbud sett till
befolkningen och kommunens storlek. Stora delar av kulturutbudet initieras och drivs av
ideella krafter. Med forandrade levnadsvanor och intressen upplever féreningarna, bade i
tatort och pa landsbygden, svarigheter med att rekrytera medlemmar till féreningen. Vilket de
senaste aren naturligtvis paverkat mangden publika arrangemang. Bidragsnivaerna fran
kommunen och regionen till arrangerande kulturféreningar har inte heller okat utan statt pa
samma nivaer under flera ar, vilket ocksa paverkar foreningarnas majligheter att 6ka eller ens
bibehalla samma méngd arrangemang.

Kommersiella kultur- och nojesarrangérer genomfor regelbundet arrangemang i kommunen.
Till exempel genomfordes 2015 en av deltdvlingarna av Melodifestivalen i Ostersunds Arena.

9.2 Bidragsnormer kulturen Ostersunds kommun

For att ha mojlighet att soka bidragen inom kulturomradet i Ostersunds kommun maste
foreningen vara registrerad hos kommunen, eller vara ungdom under 25 ar. Ett nystartsbidrag
beviljas for att uppmuntra till bildande nya kulturféreningar. S6kbara bidrag &r
Arrangdr/evenemangsbidrag, Arsbidrag for kulturféreningar och hembygdsféreningar. For
unga under 25 utan foreningstillnérighet finns bidrag till kulturarrangemang att séka.
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Kulturféreningar liksom idrottsforeningar har mojligheter att soka tillfalliga bidrag som
Projekt for och tillsammans med barn och unga, Utdkat foreningsstod for integration, Drift-
och underhallsstod om foreningen ar samlingslokalsagande och Investering- och
utrustningsbidrag.

Bidragen ar inte utformade sa att tillganglighet, jamstalldhet och integration ar styrande utan
det ar till exempel antalet publika framforanden i kommunen per ar som &r det avgorande om
bidrag ges eller inte. Inga bidrag ges till arrangemang eller evenemang som har en
uppmuntrande attityd till vald eller bruk av alkohol och andra droger, har politiskt eller
religiost budskap eller pa nagot satt bryter mot diskrimineringslagstiftningen, det vill sdga
diskriminering pa grund av kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.
Arrangorsbidragen, arshidragen och Kulturbidrag till unga inom foreningslivet har inom
Ostersunds kommun haft en éversyn under 2017.

10 Plan for kultur 2005 — Vad hande sen?

Plan for kultur, Inriktningsmal och strategier, beslutad av kommunfullméktige 17 mars
2005. Detta ar det nu radande styrdokument for kulturomradet. (se bilaga 2)

| planen utkristalliserades fyra prioriterade strategiska utvecklingsomraden
Tillgang och tillganglighet, Dialog, inflytande och bemétande, Kompetens och skapande
verksamhet och Kultur, hélsa och tillvaxt.

10.1 Tillgang och Tillganglighet

Tillganglighet for alla

Plan for kultur 2005 sa: Inriktningsmal — kultur i alla dess former ar tillganglig for alla och
erbjuder ett brett utbud av upplevelser samt erhaller stod och ges forutsattningar att standigt
utvecklas. Detta innebar att lokaler och utbud ska anpassas sa att personer med
funktionshinder ska kunna delta och ta del av kulturupplevelser.

Reflektion

Kommunen &ger och driver publika lokaler dar det erbjuds olika former av kulturutbud;
Storsjoteatern, Ahlbergshallen, Ostersunds teaterverkstad Harke konstcentrum, Ostersunds
bibliotek och Gamla tingshuset. Dessa éar tillganglighetsanpassade utifran de forutsattningar
som husens byggnadsar och eventuella kulturminnesskydd medger. Bast tillganglighets-
anpassning finns pa Storsj6teatern som 2018 nyinvigdes efter en omfattande ut- och
ombyggnation. | kommunen finns andra lokaler dar olika former av kulturutbud erbjuds;
kyrkor, Folkets hus, Froso park. restauranger, caféer, hotell, pubar, gallerier, hembygdsgardar,
foreningshus och sa vidare.

Under perioden har kommunen tillsammans med Region Jamtland Harjedalen via riktade EU-
medel skapat, drivit och avvecklat konsthallen och verksamheten Féargfabriken Norr pa
Exercishallen, Stadsdel Norr.

Kommunen, som stiftare av Jamtli, har ocksa som under tiden varit med i utvecklingen och
tillblivelsen av Nationalmuseum Jamtli som en helt ny konstarena. Kommunen har ocksa
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bidragit till utvecklingen av Teknikland och 70-tals miljon pa Jamtli som bada ar viktiga
besOksanlaggningar.

Under perioden har Ostersunds kommun ocksa genomfort flera kulturhusutredningar kring
behoven av mer, for de olika konstformerna, anpassade lokaler.

Via kulturarrangemangsbidrag och andra evenemangsstdd skapar kommunen mojligheter for
foreningar och andra former av arrangorer att erbjuda invanare och besokare ett brett utbud.
Pa Storsjoteatern tillampas ocksa en politiskt beslutad sa kallad kulturtaxa dar kommunala
medel mojliggor for kulturforeningar att arrangera pa teatern till kraftigt subventionerade
hyrespriser. Inga av de normer som beslutats for fordelning av kulturbidragen villkorar
tillgdnglighetsanpassning av evenemangen.

Under borjan av 2020 inképtes av kommunen Exercishallen pa Stadsdel Norr som under ett
antal ar huserat olika former av kulturverksamheter. Ambitionen ar att hallen fortsattningsvis
ska kunna agera som kulturarena.

Oka barns och ungdomars kulturella upplevelser

Plan for kultur 2005 sa: Barnen rétt till kultur ar fastslagen i FN:s barnkonvention.
Kommunen ska genom olika bidrag skapa forutsattningar for olika féreningar att genomféra
en forebyggande och stimulerande barn- och ungdomsverksamhet. Forskola och skola har en
viktig uppgift att ge barn och unga moéjligheter och forutsattningar till kulturella upplevelser,
men ocksa att ge forutsattningar for barn och ungas egna skapande verksamhet. Kommunen
ansvarar ocksa for barn och ungas kulturella utveckling bland annat genom Kulturskolans
verksamhet dar malgruppen ar elever fran och med fjarde skolaret.

Reflektion

Under perioden har staten introducerat riktade medel for Skapande skola, dar kommunen varit
aktiv i att séka och framgangsrik att tilldelas medel. Verksamheten som givits forutsattningar
i ock med detta har gett battre forutsattningar inom skolan att erbjuda dels kulturupplevelser
dels eget skapande av och tillsammans med professionella kulturutévare.

Kulturskolans och Bibliotekets verksamhet har ocksa givits forutsattningar till projekt av olika
slag via nya riktade statliga medel och beviljats 6kade kommunala medel till att utdka och
utveckla delar av sitt utbud, framforallt for att na nya malgrupper. Det har bland annat
inneburit att Kulturskolan har utdkat sin verksamhet med El Sistema-metoden, vilket erbjuder
kulturdeltagande pa ett bredare satt. Kulturskolan och biblioteket bedriver ocksa en
omstéllning av sin egen verksamhet for att fa ett bredare anslag inom respektive omrade.

Riktade bidrag kring Motesplatser unga har introducerats under perioden, pa senare ar har det
kallats Projekt for och tillsammans med barn och unga som varit méjliga for féreningar att
soka. En mycket liten del av dessa har sokts av och fordelats till kulturforeningar eftersom fa
kulturforeningar har sokt bidragen. Detta kan bero pa att alla kulturféreningar drivs med helt
ideella krafter till skillnad mot en hel del idrottsféreningar som idag oftare drivs med anstalld
personal eller att man har forutsattningar att kopa in tjanst for att just kunna soka de medel
som erbjuds.

Via Motesplatser unga — medel har ungdomshuset Gamla Tingshuset beviljats ett arligt
bidrag. Detta har skett bade nar huset drev i foreningsform och nu som en kommunal
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verksamhet. Bidraget har beviljats som verksamhetsmedel for sin viktiga roll som en
motesplats for unga framst inom kulturomradet.

Under perioden har ocksa ett nytt bibliotek 6ppnats i Lit, men ett bibliotek i Lugnvik har
daremot avvecklats.

Exempel pa 6vriga motesplatser for alla aldrar ar Jamtli, Foreningsarkivet, Landsarkivet,
Teknikland och Filmpools och Estrad Norrs verksamhet 6ver hela kommunen.

Jamstalldhet

Plan for kultur 2005 sa: Kommunen ska verka for att 6ka medvetenheten om vikten av
jamstélldhet dar kvinnor, mén, flickor och pojkar ska ha samma forutsattningar att utéva
skapande verksamhet och fa kulturella upplevelser.

Reflektion

Jamstalldhetsarbetet bedrivs inom kommunen som helhet pa olika satt. En Utvecklingsstrateg
for jamstalldhet &r anstéalld inom kommunen sedan nagra ar, vilken ger vardefull hjélp och
radgivning for de olika enheterna inom kommunen att fortsatta ett konstruktivt arbete. Mycket
av det arbetet anges i agenda 2030, dar kommunens ambition inom hallbarhetsarbete ar att
bidra till de 17 globala malen dar mal nummer 5 ror jamstélldhet.

Inga av de normer som beslutats for fordelning av till exempel kommunens féreningsbidrag
villkorar ett aktivt planerat jamstélldhetsarbete. LOK-stéden (Lokalt aktivitetsstod) stodjer
alla foreningsaktiviteter riktade till barn och unga och dessa ar helt kénsneutrala. Inom
kulturskolan har man under perioden breddat sitt utbud med till exempel dans, drama och
andra konstnarliga uttrycksformer som ger battre forutsattningar for ett jamstalldare utbud.
Biblioteket arbetar kontinuerligt med att hitta nya former och utbud fér 6kad jamstalldhet och
var till exempel forst med att HBTQ-certifieras av kommunens verksamheter.

Utveckla kulturella métesplatser

Plan for kultur 2005 sa: Métesplatser framforallt for ungdomskulturen maste utvecklas
eftersom det saknas en naturlig arena for dialog med unga som &r aktiva i foreningslivet.
Kommunen ska medverka till att skapa meningsfulla miljoer, dar alla adrar méts, i alla
kommundelar.

Reflektion

Kommunen har under delar av perioden haft ett riktat bidrag for foreningar att soka for
Motesplatser unga. En ytterst liten del av de bidrag som beviljats har varit till kulturella
motesplatser eftersom fa kulturféreningar har sokt bidragen. Detta kan bero pa att alla
kulturforeningar drivs med helt ideella krafter och ar framforallt féreningar for vuxna.

Kommunens fritidsgardar har under perioden fortsatt sin ordinarie verksamhet sammanlagt pa
atta platser i kommunen. Fyra av gardarna drivs i kommunal regi och fyra har verksamhet
som upphandlas och drivs av privata utfoérare. Ungdomshuset Gamla tingshusets verksamhet
har under perioden ocksa fortsatt. Merparten av tiden i foreningsdrift men fran och med 2019
drivs verksamheten i huset av kommunen. | dessa pagar standigt arbetet med att fornya
motesplatserna for unga.

Under perioden har kommunen startat ett antal motesplatser med regelbunden verksamhet for
aldre, funktionsnedsatta och personer med psykisk ohalsa.
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Runt om i kommunen finns manga motesplatser i form av bygdegardar och foreningshus.
Biblioteken &r en levande motesplats som har en hog besoksstatistik. Bibliotek finns i
Ostersund, Torvalla, Brunflo, Lit och den mobila enheten — biblioteksbussen - som servar hela
kommunen. Biblioteksbussen stannar vid 150 hallplatser/manad och moter pa sa vis manga
lantagare i hela kommunen. Storsjéteatern har under perioden renoverats och moderniserats
och ar nu en motesplats med god tillganglighet. Kommunen har ocksa kopt Exercishallen pa
Stadsdel Norr vilket ger forutsattningar for ytterligare en kulturell motesplats.

Framja kulturell mangfald

Plan for kultur 2005 sa: For att na delaktighet ar det nodvandigt att skapa ett integrerat
samhélle som praglas av jamlikhet, respekt och samforstand mellan méanniskor av olika
etnisk, kulturell, spraklig och religios bakgrund. Det lokala kulturlivet star och faller med
enskilda ménniskors engagemang. Kontakter med foretag, organisationer och manniskor i
andra lander ska stimuleras. Kulturlivet ar en av flera arenor dar varderingar kan komma till
uttryck genom att exponeras, debatteras och ifragasattas. Kommunen ska stodja kulturutévare
som i sin verksamhet medverkar till att skapa medvetenhet om olika kulturer och dess
kulturyttringar. Samhallet maste 6ka kunskapen om utrikes fodda kulturutévare och forbéattra
deras mojligheter att utdva sina yrken. Folkbildningen behdver spela en stor, aktiv och
fornyande roll pa kulturomradet, det ar angeléaget att folkbildningens insatser for fornyelsen
starks liksom intresset och viljan att arbeta med okonventionella metoder.

Reflektion

Under perioden har, p.g.a kriget i Syrien, Sverige varit mottagarland for en stor flyktingstrém.
Detta har satt fokus pa bade akuta och mer langgaende behov av integrationsframjande
kommunala insatser. Riktade medel bade fran statligt och kommunalt hall har gjort det
mojligt med Utdkat foreningsstdd integration som givit foreningslivet och civilsamhallet
mojligheter att soka medel for utveckling av den kulturella mangfalden.

Ostersund har sedan 2017 varit fristad for en forfattare fran Syrien inom det internationella
natverket ICORN (International Cities Of Refuge Network). Arbetet att vara en
fristadskommun fortsatter med en ny fristadsgésts ankomst 2020.

Inom kulturomradet har fa internationella aktiviteter bedrivits. Det narliggande omradet
gastronomi har daremot via utndmning av Ostersund till UNESCOs Creative City of
Gastronomy arbetat pa den internationella arenan. Utnamningen har gett Ostersunds kommun
tillgang till ett varldsomspannande nétverk ocksa inom kulturomradet.

Staten har det ekonomiska ansvaret fér mottagandet av asylsdkande och nyanlanda.
Kommuner och regioner har rétt till statlig ersattning for vissa kostnader. Fran 2020 far
kultur- och fritidsnamnden ta del av den statliga schablonen for integration som tilldelas
Ostersunds kommun. Namnden kommer att utarbeta en plan for hur de medlen i samarbete
med foreningar och civilsamhalle bast kan komma till nytta.

Kulturpool/er och natverk.

Plan for kultur 2005 sa: Kommunen ska medverka till att kulturpool/er skapas. Natverk av
kulturarbetare /kulturutdvare inom teater/drama, dans, musik, film/media, bild/form samt
litteratur blir det mojligt for skola, vard, naringsliv och arrangorer att enkelt kontakta lokala
och regionala kulturarbetare.

Reflektion
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Kommunen har sedan planens tillblivelse begransat bidragit till skapandet av kulturpool/er
eller ytterligare natverk for kulturutGvare.

Kultur- och fritidsforvaltningen bjod under ett antal ar in till ett arligt Kulturforum 6ppet for
kulturutovare, politiker och kulturintresserade medborgare. Kulturforum tog upp aktuella
fragor och var till exempel en konstruktiv métesplats framforallt i utredandet av ett eventuellt
kulturhus. Under nagra ar vilade verksamheten med kulturforum. Ett kulturforum
genomfordes under hosten 2019 under arbetet med att ta fram en ny kommunal kulturstrategi.

Manga kulturutovare &r foretagare och darmed en del av ett versifierat naringsliv i regionen.
Kulturella och Kreativa Naringar har alltsa vaxt och ansvaret att fanga upp denna del av
néringslivet har gett kommunen nya utmaningar. Flera olika forsok till riktade insatser till
denna grupp inom néringslivet har genomforts av kommunen. De regelbundna motesplatserna
och informationsmdoten for naringslivet som kommunen erbjuder behandlar sallan &mnen som
ror den kulturella sektorn vilket gor att kulturforetagarna uteblir. En av anledningarna till att
kulturforetagarna uteblir ar att de uteslutande &r enmansféretagare och har svart att avvara tid
fran den egna arbetsinsatsen.

10.2 Dialog, inflytande och bemdtande

Utveckla former for dialog

Plan for kultur 2005 sa: Kulturen ska utgdra en aktiv del av kommunens demokratiutveckling.
Dialog &r viktig for att kommunens mal inom kulturomradet ska uppnas. Formerna for dialog
ska utvecklas och kulturféreningar, organisationer och kulturarbetare ska uppleva att
kommunen tar tillvara deras synpunkter och forslag till utveckling av verksamheten. I moten
med barn, unga och vuxna ska alltid individen egna upplevelser och asikter respekteras.

Reflektion

Under perioden har en 100% tjanst som kultursamordnare med organisatorisk hemvist inom
kultur- och fritidsforvaltningen inrattas. Inom dennes ordinarie arbetsuppgifter ingar l6pande
kontakt, dialog och natverkande med alla akt6rer inom kulturomradet, bade institutionell och
alla former av kulturutovare. Regelbundna arbetsuppgifter ar bidragshantering,
namndrelaterade fragor, inomkommunal dialog i fragor kring kultur, statliga och regionala
remissvar, 0.s.v. Tjansten innebér att kulturlivet har en kontaktyta i kommunen som kan ge
vardefull information om alla kulturrelaterade fragor. Handlaggning av kulturbidrag har
effektiviserats. Kommunen har en kompetens inom kulturomréadet som gor att regional och
nationell bevakning och dialog uppratthalls for kommunens bésta.

Utveckla hemsidan

Plan for kultur 2005 sa: Hemsidan ska erbjuda mojligheter till dialog med de folkvalda och ge
mojlighet till medborgardialog/forslag. Den ska utvecklas 16pande och aktuell information ska
alltid finnas. Information om kulturféreningarna verksamhet och kulturutbudet ska forbattras
genom skapande av en “kulturportal” och en “’kulturkalender” 1 samverkan med andra.

Reflektion

Kommunens hemsida har fornyats och arbete med att halla den aktuell och tillganglig bedrivs
standigt, framst via kommunens kommunikationsavdelning. Mgjligheten till medborgar-
forslag har utvecklats och formaliserats.

Ett forsok tillsammans med Lanskulturen pa Region Jamtland Héarjedalen gjordes for att skapa
en natbaserad kulturkalender. Dessvérre anvandes den inte i ndgon storre utstrackning och
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lades ner efter nagra ar. | samarbete med Turistbyran sa bedrivs en digitaliserad
evenemangskalender, men den anvands ocksa i mindre utstrackning av det lokal kulturlivets
arrangorer.

Under perioden har kommunens konstwebb presenterats, dar man kan del av kommunens hela
konstinnehav. Ostersunds bibliotek har ocksa under perioden lanserat en flitigt anvand
bibliotekswebb.

10.3 Kompetens och skapande verksamhet

Integrera kulturella aktiviteter och upplevelser

Plan for kultur 2005 sa: Skapande verksamhet och kulturella upplevelser bidrar till 6kad
livskvalitet. Manniskors arv, miljo och sociala forhallande ar grunden for vart kulturliv. Enligt
skolplanen och laroplaner ar det viktigast uppgifterna for skolan att utveckla barn och ungas
formaga att kommunicera, intellektuellt, kdnslomassigt och socialt. Fantasi och skapande ska
vara centrala inslag i larmiljon. Det ar 6nskvart att skolan anvéander de lokala kulturarbetarnas
kompetens till kulturellt skapande och kulturella upplevelser.

| begreppet kulturarv ligger immateriella begrepp som region, sprak, historia, traditioner,
livsformer, idéer och samhéllsstrukturer. Har ingar fysiska utryck som ménniskans
verksamhet givit upphov till i form av konsthantverk, litteratur, film, foto, foremal,
byggnader, fornlamningar, anlaggningar och kulturlandskap. Kulturarvet &r vart gemensamma
ansvar och ska bevaras och férmedlas till kommande generationer. Stiftelsen Jamtlands lans
museum har ansvar for kunskapsuppbyggnad, dokumentation och att levandegéra den
historiska kulturmiljon. Samlingarna och verksamheten ska vara garanterade ett framtida
bestand.

Ostersunds kommun har ambitionen att stimulera olika typer av kulturyttringar. Detta ska ske
bland annat genom ett arligt kulturstipendium och ett kulturpris som en uppmuntran och ett
erkannande av kulturella garningar.

Reflektion
Som n&mnts tidigare har de statliga medlen for Skapande skola férbéattrat forutsattningarna att
erbjuda professionella resurser och upplevelser inom férskolan och skolan.

Under perioden har ocksa en mindre kommunal utredning av en sa kallad ”Kulturgaranti”
genomforts i samarbete mellan Kultur- och fritidsférvaltningen och Barn- och
utbildningsforvaltningen. Den lagger forslag om en kommunal garanti for att alla barn och
unga inom forskola och skola ska garanteras kulturupplevelser och sjélva fa skapa
tillsammans med professionella kulturutévare.

Kommunens kulturstipendium och kulturpris delas ut arligen. Kommunen i samarbete med
Region Jamtland Harjedalen Kulturen och Harke konstcentrum delar ocksa arligen ut ett
konstnarsstipendium.

Inom kulturarvssektorn har det under perioden skett en utveckling. Pa Jamtli sker standigt
fornyelse och under perioden har man bland annat utvecklat 70-tals miljon. Ovriga delar av
Jamtli som till exempel Teknikland i samarbete med flygmuseet och andra teknikrelaterade
foreningar har initierats och utvecklats. Jamtli, Region Jamtland Harjedalen och Ostersunds
kommun har i samarbete initierat och byggt Jamtli nationalmuseum pa Jamtliomradet.
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10.4 Kultur, halsa och tillvaxt

Kultur som hélsoframjande faktor

Plan for kultur 2005 sa: Kulturen har ett egenvérde och kulturpolitiken bidrar till att utveckla
manniskornas kompetens, livskvalitet och valbefinnande och ar pa sa satt halsoframjande.
Demokratiaspekten ar fortfarande den centrala nar det géller kultur i arbetslivet men den
nationella folkhdlsokommitténs slutbetdnkande konstaterar att deltagande i kulturella
aktiviteter ocksa ar bra for halsan. Kommunen som kulturmyndighet bor dgna storre
uppmarksamhet at utvecklingen i hela samhéllet och at langsiktiga framtidsfragor. Ett rikt och
dynamiskt kulturliv — fran kulturarv till morgondagens kulturindustri — &r en tillvéxtfaktor for
regionens utveckling.

Reflektion

Kommunens relativt nya Folkhalsostrategi 2019 — 2023 fokuserar pa nodvéandigheten av
motesplatser i olika former for alla invanare som halsoframjande faktor. I den nu radande
kommunala tillvaxtplanen, Mer Ostersund, finns kulturen med som ett eget prioriterat omrade
av atta omraden. Dar belyser man de manga och varierade majligheter som ett rikt
kulturutbud kan gora bade for livskvaliteten for de i kommunen boende men ocksa att vara en
besoksanledning. Detta skapar ocksa en mojlighet for en god miljo for de i kommunen boende
kulturutovarna.

Starka arrangorsledet genom granslos samverkan

Plan for kultur 2005 sa: Ett rikt, varierat och geografiskt utspritt kulturutbud 6kar kommunens
attraktionskraft for besokande, boende och naringsliv. Kulturarrangorer, speciellt unga
arrangorer, ska erhalla stod for att utveckla kulturutbudet genom att kommunen bland annat
medverkar till att bygga nétverk. Bidragsystemet bor ses 6ver i syfte att skapa mojligheter for
nytankande nar det galler nya kulturformer och nya kulturella aktiviteter.

Reflektion

Bidragssystemet inom kultursektorn har under perioden genomlysts och reviderats.
Kulturarrangorer har méjligheten att soka riktade arrangérs- och evenemangsbidrag som
administreras av bade kultur- och fritidsforvaltningen och Naringslivskontoret. Kultur-
foreningar som regelbundet arrangerar kultur kan via ett arligt bidrag ges mojligheter till mer
langsiktig planering. Under perioden har ocksa ett Kulturbidrag for unga inforts. Dar unga
under 25 ar utan foreningstillhdrighet ges mojlighet till ett mindre bidrag for
kulturarrangemang dar den administrativa hanteringen ar snabbare &n for 6vriga bidrag.

En Evenemangsstrategi 2014 - 2020 har under perioden tagits fram som Naringslivskontoret
arbetar aktivt med via sin Evenemangs- och besoksnaringsstrateg. Den nu radande strategin ar
under 2020 foremal for revidering.

Livskvalitet och fornyelse

Plan for kultur 2005 sa: Fornyelse inom kultursektorn behovs for att skapa ekonomisk tillvéxt.
Ostersund behéver barkraftiga kulturnaringar och detta kraver partnerskap mellan offentlig
och privat verksamhet samt med den sociala ekonomin. Kommunen ska medverka till
utveckling av natverk och utveckla och fornya kulturindustrin och tillvarata de méjligheter
som internationalisering, EU-medlemskapet och det mangkulturella perspektivet erbjuder.
Kulturen ska bidra till att manniskor flyttar till kommunen och att medborgarna upplever sig
ha en god livskvalitet.
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Kommunen har ett grundldggande ansvar for biblioteksverksamhet. Biblioteksverksamheten
ska standigt utvecklas som en motvikt till det kommersiella utbudet och vara en mojlighet
framst for barn och ungdomar att fa kulturella upplevelser. Kommunen arbetar med att bevara
och utveckla gemenskap, ge folkbildning och kultur. Darfor riktas bidrag till 4gare av
samlingslokaler, kulturarrangerande foreningar och organisationer, studieférbund,
hembygdsforeningar. Kommunen ska upplevas som attraktiv for kulturarbetare att leva och
verka i.

Kommunen ska medverka till att utveckla Ostersund som arrangemangstad och ser positiv pa
initiativ dom bidrar till att genomfora storre kulturarrangemang. I syfte att behalla mangfald i
utbudet bor kommunen sarskilt uppmarksamma och pa olika sétt stodja kulturarrangemang av
mindre kommersiell art.

Kommunen ska medverka till att alla far méjlighet att uppleva en mangfald av konstnarliga
och kulturella yttringar, har mojlighet att sjalva ska och uttrycka sig konstnarligt samt har
majlighet att vélja sin kultur.

Reflektion

Under perioden har kultur blivit ett eget omrade i kommunens nu styrande tillvéxtplan Mer
Ostersund. Dar belyser man de manga och varierade méjligheter som ett rikt kulturutbud kan
gora bade for livskvaliteten for de i kommunen boende men ocksa ¢ka attraktiviteten for
besoksnaringen. Detta skapar ocksa en méjlighet for en god miljo for de i kommunen boende
kulturutovarna.

| Mer Ostersund pekar kommunen pa fem prioriterade omraden:

e Att skapa forutsattningar for ett brett utbud av konstnérliga uttryck av hog kvalitet.

e Att skapa nya och utveckla befintliga motesplatser samt scener for att producera och
utdva kultur dar olika aktdrer och finansiarer samverkar.

e Arrangemang, evenemang och attraktioner som bade bestkare och invanare kan
anvanda och ha gladje av. For att gora detta mojligt behdver naringslivet, ideella
sektorn och regionala organisationer samverka och bidra med finansiering.

e At bevara Ostersunds attraktiva kulturmiljéer och tillnandahalla en god infrastruktur
for kultur.

e Initiativ fran naringsliv, kulturinstitutionerna samt ideell sektor for att utveckla de
kreativa naringarna.

Resurser for internationalisering och storre mojligheter via EU-medlemskapet har det hittills
funnits begransade personella resurser att vidareutveckla. UNESCO utndmningen av
Ostersund som City of Gastronomy har éppnat dorrar for ett storre internationellt engagemang
och nétverk, men varken resurser inom personal eller budget har avsats fér nddvandiga
insatser.

For att lyfta Ostersund som en arena for storre evenemang av olika slag beslutades en
Evenemangstrategi 2014 — 2020 (revideras under 2020). Medel och personell resurs for ett
aktivt strategiarbete har organisatoriskt placerats inom naringslivskontoret. Eftersom det stora
mertalet av mycket framgangsrika storre evenemang under perioden varit inom sport/idrott
har mycket av detta arbete bedrivits i ndra samarbete med kultur- och fritidsférvaltningen och
de sportarenor som varit involverade. Staende kulturinslag har genomforts vid samtliga av de
storre idrottsevenemangen. Storre evenemang av enbart kulturell art har inte 6kat i antal annu.
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Ostersunds bibliotek bedriver pa olika satt internationalisering, dels via litteratur pd manga
sprak dels personal som sprakstodjare inom flera omraden som 6ppnar motesplatsen for
manga nya besokare.

Storsjoyran ar ett stort arligt kulturevenemang i Ostersund med lang historia. Festivalen drivs
som ett privat aktiebolag. Bolaget uppbar medel fran kommunen reglerat i ett avtal kring
andra evenemang och verksamheter i Ostersund under aret, till exempel drift av Vinterparken.

En av aktiviteterna kring tillvaxtplanen var att fa mer liv kring Stortorget och Storgatan vilket
skett under perioden i samarbete med Destinationsbolaget.

Uppfoljning och utvardering

Plan for kultur 2005 sa: Kommunfullméktige foljder upp inriktningsmalen i planerna och
faststaller arligen en utvarderingsplan. Namnderna kan fortydliga vad som ska géras genom
att utarbeta mer konkreta program utifran strategiomrade. Verksamheterna /enheterna
utarbetar handlingsplaner med konkreta aktiviteter.

Reflektion

Kultur- och fritidsnamnden har i sitt arbete kring kulturfragorna féljt Plan for Kultur 2005.
Utvardering har skett regelbundet genom namndens verksamhetsplan och arlig uppféljning av
planens inriktningsmal. Ingen utvardering av hela planen har genomforts, det sker i ock med
denna rapport och framtagande av en ny kommunal kulturstrategi.

11 Resultat medborgardialoger

Inom ramen for detta projekt genomfordes nétbaserad dialog med kommunens invanare och
dialoger med aktorer inom kulturomradet och ett kulturforum genomférdes. En bred
kommunikation skedde dar det fanns manga majligheter for invanare och aktiva kulturaktorer
att komma med inspel under arbetet med rapporten och forslag till Kulturstrategi.

Ett Kulturforum genomfordes den 3 december 2019. Inbjudan gick ut brett till bade
kulturutévare och kulturkonsumenter. Kvéllen innehdll information om varfér kommunen tar
fram en ny kulturstrategi, hur det gar till att ta fram den, (se bilaga 1) politikermedverkan som
pratade om de politiska prioriteringarna framgent, underhallning av musiker, forfattare,
Cirkus kul och bus och representanter av kulturproducenter. Under kvallen skedde ocksa
dialog i realtid dar besokarna svarade online. Under kvallen pabdrjades ocksa en digital enkat
pa kommunens hemsida. Information om var och pa vilka andra sétt man som medborgare
kunde delta med inspel och idéer kring en framtida kulturstrategi kommunicerades brett pa
kulturforum, i sociala media, dagspress och kommunens hemsida. Den digitala
datainsamlingen har genomfoérts mellan 2019-12-03 — 2020-02-29.

En riktad insats genomfordes pa fritidsgardarna och pa gymnasieskolan for att ge information
om arbetet och for att uppmuntra malgruppen sa att de i hdgre utstrackning skulle svara pa
enkaten.

Projektledaren genomforde under hosten 2019 och varen 2020 workshops med
ledningsgruppen, Harke konstcentrums ateljéforening, Ostersunds kulturskolan personal,
Studieforbundens samarbetsforum, Ostersunds kommuns pensionarsrad, ledningsgruppen pa
Region Jamtland Harjedalen Kulturen, ledningen pa Jamtli och enskilda kulturaktorer.
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Projektledaren fungerar som samordnare for projektet och forser styr- och ledningsgrupp med
I6pande information. Vidare ansvarar projektledaren for tidplan och att fortlépande dialog
sker inom projektet, bade vad galler till projektgrupp och tillfalligt sammansatta
referensgrupper. Projektgruppen arbetar med de olika delomradena utifran faststallda
projektdirektiv och lednings- och styrgruppens riktlinjer. Projektledaren ansvarar for
dokumentation och slutrapport.

Omvarldsbevakning genomférd inom ramen for projektet genom faktainsamling fran andra
kommuner, region och stat.

11.1 Deltagande och svarsfrekvens

Hér redovisas de olika former av medborgardialog och referensgruppsdialoger som forts
under projektet.

11.1.1 Kulturforum

Under Kulturforum som genomférdes den 3 december 2019 deltog cirka 110 personer. Det
genomfordes digital undersokning i realtid under kvallens program dar deltagarna svarade
online. 12 fragor stalldes under kvéllen och fragor och svar redovisas i sin helhet i bilaga 4.

Fragal: Hur tar du del av kulturlivet i kommunen?

Svaren visar att de nérvarande tar del av kultur via alla discipliner; teater, musik,
konstutstallningar, litteratur, dans och kulturarv. Bade genom det egna skapandet inom
foreningslivet och att konsumera vad andra erbjuder. De narvarande ansdg att Ostersund ar en
spannande kulturstad och att har finns massor med spannande kreatorer.

Fraga 2: Vad har du for forhoppningar pa kommunens nya kulturstrategi?
Forhoppningarna ar manga och en av dem ar att kommunen tar ett stérre ansvar for kulturen.
Att kommunen satter mer fokus pa kultur, inte bara sportsatsningar. De néarvarande vill att
strategin blir tydlig och att den kommer att underlatta for politikerna nar resurser ska fordelas.
Man ser garna att resultatet blir en strategi som far manniskor och kommunen att vaxa. Viljan
ar att strategin riktar sig till breda malgrupper men framst till barn och unga.

Fraga 3: Ostersunds bibliotek har i snitt 1000 bestkare per dag. Nar var du pa
biblioteket sist?
39% svarade idag, den har veckan och den har manaden.

Fraga 4: Vad har du fér synpunkter pa kommunens kulturarbete?

De narvarande sager att de inte har full kunskap vad kommunen gor inom kulturomradet och
att kulturhanteringen ar bristfallig. Man anser att en for liten andel av budgeten laggs pa
kultur. Ett behov &r att politikerna markerar att kulturen har ett varde i samhallet och att den
behdver lyftas fram mycket mer och far mer resurser. Positivt &r att det finns stod for sa
manga verksamheter; cirkus, korer, konstutstallningar t.ex. Man vill att kommunen skapar fler
arenor och verkstéder.

Fraga 5: Vad tycker du att kommunen ska prioritera inom kulturomradet?
Prioriteringarna ar framst att ge kulturen mer resurser, garna mer stod till ideella arrangorer.
Man 6nskar sig mer mangfald i utbudet och att mer erbjuds barn och unga. Viktigt ar att
kommunen satsar pa anlaggningar, motesplatser, lokaler for bade visning och produktion.
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Fraga 6: Vilka/vem tycker du kommunen ska prioritera inom kulturomradet?
Barn och unga ar nagot som de narvarande garna ser 6kade satsningar pa, genom t.ex
kulturskolan. Att ocksa prioritera de aktiva kulturutdvarna ar viktigt.

Fraga 7: Nar besokte du ett museum i kommunen sist?
27% svarade att det var lange sen. 23% svarade den har manaden.

Fraga 8: Vilken artist vill du helst se pa Storsjoyran?
Neil Young. U2. Bruce Springsteen. First Aid Kit. Coldplay. Robyn. Winnerbéack.

Fraga 9: Vad sag du senast pa teatern?

De nérvarandes svar visar att det man oftast tar del av inom teaterutbudet &r det som
Scenkonst Ostersund erbjuder, som vid fragetillfallet t.ex var Mammas nya Kille, De oroliga,
Nakna som foster och gudar. Manga hade ocksa tagit det av Undantagets sommarteater 2019 -
Jakten pa Nils Holgersson.

Fraga 10: Vad ar det basta med Ostersunds kulturliv?
Framforallt ar det eldsjalarna man vardesatter inom kulturlivet, som visar pa engagemang och
erbjuder en mangfald av uttryck. De narvarande vardesatter ocksa Yran och Jamtli mycket.

Fraga 11: Vad ar det samsta med Ostersunds kulturliv?

De svarande oroas av vad de uppfattar som okunskap hos politiker inom kulturomradet. Man
tycker ocksa att det behdvs mer resurser for kulturen. Att dagspressen dragit ner pa sin
kulturbevakning anser man vara menligt for kulturlivet. Biblioteksbyggnaden &r ocksa nagot
man anser kommunen borde atgéarda.

Fraga 12: Vad tycker du om att Ostersunds kommun ordnar Kulturforum?

De svara den ansag att det av manga anledningar var ett bra och viktigt initiativ. Daremot
saknade man de unga, men &ven att det hade varit bra om fler varit pa plats och uttryckte sitt
missndje Over politiska prioriteringar.

11.1.2 Digitaliserad merborgardialog

Den digitaliserade medborgarenkéten genomfordes under tiden 2019-12-04 — 2020-02-29.
10 fragor stalldes. 430 personer svarade pa enkaten. Deras svar pa fragorna och andra inspel
redovisas i sin helhet i bilaga 5.

De fragor som stalldes i enkaten var forst aldersgrupp, kon och bostadsort. Nar det géller de
ovriga fragorna var nagra flervalsfragor som t.ex frekvens, andra hade frisvarsmajlighet.

Spridningen av svarande bland aldersgrupperna ar fordelade sa att den stora merparten av
svarande 65,6% ar 31-50 ar och 51-65 ar. 22,9% har angett alder 13-18 ar och 19-30 ar. 10%
ar 66+.

Konsfordelning pa de svarande: kvinnor 54,3%, méan 38,5% och 7,2% har angett hen eller vill
inte uppge konstillhorighet.

Spridningen av de svarande pa bostadsort ar jamnt fordelad 6ver kommunen och narliggande

omraden dar Ostersund som centralort ar viktig. 7% svarande har angett annan ort, viket kan
betyda att de har sitt ursprung eller &r semesterboende i kommunen med kulturintresse.
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Fraga 1: Hur ofta tar du del av kulturutbudet i Ostersunds kommun?
Den stora merparten 48,1% svarade fler ganger i veckan eller nagra ganger i manaden. Endast
2,9% svarade aldrig och 17,9% nagra ganger om aret.

Fraga 2 & 3: Aker du till andra platser for att ta del av kultur som inte finns i
Ostersund? Vilken typ av kultur soker du upp? (Flervalsfraga)

Hela 82,1% svarade Ja och det man framforallt soker upp pa annan ort &r musik, teater,
bildkonst och form.

Fraga 4: Hur ofta dgnar du dig at skapande verksamhet?
62,9% av de svarande anger att de agnar sig at skapande verksamhet varje dag, flera ganger i
vecken eller en gang i vecka. Endast 8,5% &gnar sig aldrig at eget skapande.

Fraga 5: Vad tycker du bast om/vad foredrar du — att fa ta del av kultur som nagon
annan bjuder pa eller utéva/skapa sjalv?

Att bada ar lika viktigt ansag 61,6% av de svarande, 28,5% tar hellre del av andras skapande
och 7,2% skapar hellre sjalv.

Fraga 6: Vad skulle locka dig att ga pa fler kulturarrangemang? (Flervalsfraga)
63,9% ansag att battre lokaler for kultur skulle locka dem till fler besok. 47% angav att de
behdver battre information om vad som hander inom kulturomradet och 43,6% ansag att ett
béattre eller annat kulturutbud skulle gora att det tog del av mer kultur.

Fraga 7: Var hittar du oftast information om olika kulturarrangemang?
Den stora merparten 85,2% anger att den stora kallan till information om arrangemang ar
sociala media, hemsidor och tips fran kompisar eller familj.

Fraga 8: Ar kulturlivet viktigt for dig for att valja att bo just i Ostersunds kommun?
69,7% angav att de é&r till stor del eller till viss del avgdrande for deras val av bostadsort. For
27,5% é&r kulturlivet mindre avgdrande eller paverkar inte vid val av bostadsort.

Fraga 9: Vad tycker du saknas i kulturutbudet i Ostersunds kommun? (Frisvarsfraga)
Hér angav de svarande ett rikt batteri av forslag som kanske skdmtsamt kan sammanfattas
med “mer av allt for alla 6verallt”.

Nagra linjer gar att utldsa bland de manga svaren: Flera breda arrangemang som lockar en
mangfald av besdkare, fler besék av nationella och internationella artister och fler populara
kommersiella arrangemang. Man se garna mer musik- och teaterarrangemang inom alla
genrer. Att fa ta del av fler utstallningar med internationella konstnérer vore 6nskvart inom
bild- och formomradet. Att kunna ta del av mer scenisk-dans men lika viktigt r att ocksa
sjalv kunna dansa mer dnskar sig manga. Nagot som ocksa ar ett behov &r 6ppna verkstader
med prova-pa verksamhet dar fler far mojligheter att ldra sig nya hantverk. De svarande
onskar sig ett finare bibliotek och fler litteraturevenemang. Man ser garna mer barnkultur och
fler arrangemang med samisk kultur. Manga sager att méjligheten till fler arrangemang som
ar gratis eller billiga skulle locka fler att ta del av utbudet.

Det ar omgjligt att bortse fran den stora mangden av svarande som angav att ett kulturhus och
béattre lokaler for kulturen skulle lyfta kulturlivet som helhet i kommunen.

Nagra positiva citat:
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”Men jag slas varje vecka av hur otroligt bra och intressant kulturutbud jag erbjuds i
Ostersund.”

“Det dr hdg tid att visa att kulturen #r viktig for boende och Ostersund.”
“Kulturutbudet i Ostersund behéver inte skimmas for sig - heja er/oss!”

”Jag tycker att det dr valdigt bra redan. Det finns otroligt ménga bra kulturarbetare har i
Jamtland.”

”Det giller att sjélv ta sej 1 kragen och komma ivig pa allt som finns.”

Fraga 10: Har du kommentarer eller ytterligare synpunkter till kommunen i arbetet
med den nya kulturstrategin?

Manga svar inkom aven har och en del av dem med konkreta forslag pa forbattringar. Nagra
exempel:

Satsa mer pa verksamheter for barn och unga. Manga vill se en béttre balans mellan sport och
kultursatsningar i kommunen. Manga uppfattar svarigheter med att fa information om
kulturutbudet och dnskar att den vore mer lattillganglig. Fragan om ett framtida kulturhus
lyfts dven har. Manga 6nskar att kommunens politiker i storre utstrackning lyssnar mer pa
kulturutdvarna och att det ar viktigt att fa med ungdomarna i planeringen. Man ser att mer
pengar till kulturen ar en dnskvard vég att ga och att man tanker nytt och tanker framat.

11.1.3 Workshops

Forutom dessa formaliserade former av medborgardialog har workshops med projektets
ledningsgrupp (kultur- och fritidsnamnden) och foretradare for 8 ytterligare organisationer
och intressegrupper genomforts under varen 2020. Fyra fragor diskuterades och har kommer
nagra svar fran de olika grupperna. Redovisningarna gar att ta del av i sin helhet i bilaga 6.

Fraga 1: Vad ser Ni for behov inom kulturen i kommunen de narmaste 5 aren? Namn
minst 5 stycken!

Satsa pa Bildning brett. Digitaliseringen ar viktig, att kommunen bidrar via samverkan till att
den digitala infrastrukturen fungerar optimalt som kan gagnar kulturlivets spridning och
tillgangen till den. Man ser att det ar viktigt att skapa fler motesplatser, bade for professionella
ut6vare och amatorer for att ge kulturell arbetsro. En 6kad marknadsforing av och kring
kulturlivet ar viktig for att fler ska nas av information om utbudet och pa sa viss
forhoppningsvis sanka trosklarna for att se/ta del av kulturutbudet. Ett kulturhus med sma
enheter och arenor som vid behov kan samarbeta. Vi behover politiker som varnar kultur och
forstar vikten av den och darigenom hoja statusen pa kultur genom att ge mer pengar till den.
En fortsatt satsning i skolan ar viktigt att hoja kunskap och status for kultur pa skolorna.

Fraga 2: Vilka &r de viktigast férutsattningarna som kommunen bor ge kulturellt
verksamma, bade professionella och amatdrer?

Fortsatt ekonomiskt stod &r viktigt, kanske projektpengar for lokala kulturprojekt och bidrag
av lokaler, annonser m.m. Okad kulturell infrastruktur behovs med subventionerade lokaler,
ateljéer, stod till arrangdrer och foreningsliv. Att kulturskaparna blir tagna pa allvar att de
faktiskt arbetar med kultur att det inte for alla ar fritidssysselsattning. Viktigt ar det ocksa med
Okat kulturellt perspektiv i samhéllsbyggnad och planarbete garna samverkan mellan ndmnder
och forvaltningar.

Fraga 3: Vilka insatser ser ni som viktigast inom kulturomradet for att na de som
normalt inte deltar i kulturverksamheter samt barn och unga?

Att ha sa laga trosklar som mojligt in i kulturlivet som ér tillganglig med bussar och att
arrangemangen erbjuds till skéliga priser. Det ar nodvandigt att kulturlivet moter nya grupper
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— nya svenskar/historia, dementa aldre/minnestraning, forhindra ensamhet med gamla och nya
motesplatser 0.s.v. Kanske ar 6ppna kulturverksamheter i prioriterade bostadsomraden nagot
att prova. Varfor inte inrdtta en "hélsopedagog” som kan arbete brett med kultur och hilsa.
Det ar viktigt att varna motesplatser som Jamtli och biblioteken. Barnkonventionen vill alltid
barnens basta och maste foljas. Studieforbunden har stor musikverksamhet som de har det
svart att na ut med framforallt till skolbarn. Varfor inte erbjuda fri kulturskola?

Fraga 4: Hur ser ni pa prioriteringarna mellan kulturella satsningar till verksamheter
mot kommunens medborgare kontra besoksnaringen?

Framforallt bor dessa inte stéllas mot varandra och inte lata kulturen konkurrera med
besoksnaringen utan ta rygg i stallet. De svarande anser att kommunen bor fokusera pa
kommunens medborgare, att behalla den ordinarie publiken och varda den att skifta fokus fran
besoksniringsperspektiv’ till medborgarperspektiv’’. Besoksnaringen bor bli gradden pa
moset dar varje kommunal krona till destinationsutveckling foljs av kulturell yttring for
samma malgrupp.

12 Slutsatser, sammanfattning och framtida utvecklings-
omraden
Nedan redovisas forslag till uppdrag, verkstallan/metod och prioriteringar framat.

12.1 Kulturpolitik pa lokal niva

Att utforma ett nytt kulturpolitiskt styrdokument fér Ostersunds kommun &r en grannlaga
uppgift. An en gang &r det viktigt att pdminna sig om de statliga direktiven: att kulturen ska
vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefrihet som grund, att alla ska
ha mojlighet att delta i kulturlivet och att kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska
pragla samhallets utveckling. Kommunen &r inte skyldig att folja de statliga direktiven men
de bor vara végledande i kommunens sétt att arbeta med kultur eftersom de beslutats i brett
politiskt samfdrstand.

Det innebar bland annat att varden som att tillgangen till kultur i hela landet ska vara mojlig
och att forutsattningar for en arbetsmarknad for kulturutdvare ska varnas i hela landet.
Viktigt ar att beakta de sociala och ekonomiska villkoren s& deltagandet som konsument och
skapare av kultur kan fa ett tydligt och jamstallt genomslag i samhéllsplaneringen.

Principen om armlangds avstand har kallats for en kulturpolitikens grundlag”. Nar den
offentliga kulturpolitiken institutionaliserades som eget politikomrade efter andra varldskriget
var principen om armslangds avstand en framtradande forsvarsprincip for konstens autonomi.
Grundidén ar att kulturstod bor fordelas av sakkunniga som star opaverkade av den politiska
ordning som beslutar om stddens generella inriktningar och storlekar, och oberoende i relation
till de konstnérer som mottar stodet.

Viktigt for kommunen kulturpolitiskt ar att ge plats for livskvalitet och fornyelse. Livskvalitet
som kulturpolitiskt mal handlar om delaktighet. Det géller bade tillgangen till konstnarliga
och andra kulturella uttryck och upplevelser och lika mycket mgjligheten att sjalv kunna
skapa och uttrycka sig genom bild, ton, ord, dans, drama och fler kulturformer. Fornyelse
inom kulturomradet innebér bland annat att ge forutsattningar till fornyelse av institutioner,
verksamheter och kulturmiljer. Fornyelse innebér ocksa att utveckla och stodja
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entreprendrskap och jamstalldhet inom kulturomradet. Exempelvis ska bidragssystem och
utbud utformas for att 6ka jamstalldheten mellan kénen.

12.2 Motesplatser och lokaler for kultur

Traditionellt har kommunerna rollen att bédra ansvaret for investeringar, fastighetsdrift och
underhall av kulturens arenor for regionala kulturinstitutioner saval som egna. Inte bara for att
ge kulturlivet en given plats med korrekta forutsattningar for respektive kulturdisciplin utan
ocksa for att ge forutsattningar for det gemensamma offentliga samtalet i offentliga rum.
Forutsattningen for métesplatser for alla invanare.

Att bygga hus for kultur — konserthus, operahus, konsthallar, arenor eller breda kulturhus —
har ocksa skett under 2000-talet. Manga av dem har integrerats mer och mer i den
kommersiella stadsbilden for att skapa nya floden av manniskor och 6ka tillgangligheten.
Ofta har huvudargumentet for nya kulturhus varit just att profilera och lyfta stader och
regioner. Hus har blivit ett satt att visa framatanda och kraft for en plats. Den bakomliggande
forklaringen handlar om att locka och behalla nya invanare och féretag — och inte vilka som
helst, utan de som genom hdog utbildningsniva och konkurrenskraft forvantas skapa stora
ekonomiska varden. Naturligtvis ar det viktig med arenor for att alla invanare ska kunna ha en
plats att ta del av ett intressant kulturliv.

Tidigare utredningar i Ostersunds kommun har visat pa behovet av kulturlokaler i kommunen.
Av den nu genomfdrda digitala enkétens 430 svarande personer poangterar merparten att ett
kulturhus i Ostersund behovs. Bade kulturkonsumenten och de aktiva kulturutdvarna menar
att behovet av korrekta lokaler och rum for de respektive kulturdisciplinerna ar viktigt for att
Oka upplevelserna av kulturutbudet och ge kulturutdvare korrekta forutsattningar for sin
yrkesutdvning.

En adekvat konsertarena for akustisk musik saknas i Ostersund. Med akustisk musik menas
musik i alla genren som inte anvander sig av nagon elektronisk forstarkning.

Det saknas en modern konsthall i Ostersund, dar utstaliningsverksamheten kan spanna fran
lokala amatdrer till internationellt erk&nda yrkesverksamma konstnarer. I Ahlbergshallen &r
utstallningslokalerna inte ursprungsbyggda for disciplinen vilket gor att det saknas takhojd
och storre ytor att exponera pa. Ahlbergshallen brister ocksa i tillganglighet vilket ar svart att
atgarda pa grund av husets alder och dess kulturminnesmarkning. En stor kollektiv
monumental verkstad/ateljé saknas ocksa i Ostersund. Det saknas ocksa 6ppna offentliga
verkstader for prova-pa verksamhet och annan pedagogisk verksamhet inom bild, form och
olika hantverk. Det kulturella skapandet pa olika nivaer och i alla aldrar kraver
andamalsenliga lokaler.

En av Ostersunds biblioteks stora utmaningar &r att bedriva en modern verksamhet i en
fastighet som ar byggd 1958 och tillbyggd pa 1980-talet. Det behdvs en mer anpassad lokal
till den biblioteksverksamhet som bedrivs i dag och ska bedrivas framover.

Ostersunds kulturskolas lokaler behover ocksa utvecklas. Behovet av ytor for elevernas
skapande 6kar genom att kulturskolan vidgar sitt utbud att gélla fler kulturdiscipliner.

Kommunen bor verka for att skapa tillgangliga anldggningar och ytor med hdg anvéndbarhet

nara medborgaren. De ska vara latta att nyttja och i mojligaste man tillganglighetsanpassade
utifran inkluderingsstrategin Design for alla. Det &r en viktig ambition for kommunen att
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tillhandahalla verksamhetsanpassade, funktionella, handikappanpassade och genussmarta
lokaler med hdg tillganglighet oavsett var man bor i kommunen. En langsiktig plan kring
kulturens behov av lokaler, inom de olika kulturdisciplinerna i hela kommunen bér
prioriteras. Detta skapar forutsattningar for manniskor som normalt inte ar delaktiga i
kulturlivet att kunna delta i storre utstrackning.

Viktiga matesplatser runt om kommun ar bygdegardar, foreningshus och hembygdsgardar.
Dessa har méjligheter och betydelse for att kunna erbjuda visst kulturutbud. Aven de bor inga
i en langsiktig plan kring kulturens behov av lokaler utanfor det direkta kommunala ansvaret,
men dar vi utgar fran medborgarens behov och méjligheter.

Att skapa olika former av mojliga motesplatser vidmakthaller och utvecklar det levande motet
manniskor emellan. Aterigen &r det viktigt att frimja och vérdesatta plattformar for att
demokratin ska kunna vidmakthallas och vidareutvecklas.

12.3 Samverka och larande

Att i alla aldrar kunna fortsatta bade den enskildes men ocksa det kollektiva larandet ar av
vikt for samhallets utveckling. Det livslanga larandet. Det har stor betydelse for att starka
maéanniskors kreativitet och mojligheter till eget skapande och spelar en viktig roll for att
framja det mangkulturella samhéllet.

Manga &r de aktorer i samhallet som driver och utvecklar kulturomradet.
Kulturinstitutionerna, kulturskaparna, skolorna, studieférbunden och till stor del
civilsamhdllet i form av alla foreningar som ar aktiva inom omradet. Att i storre utstrackning
nyttja dessas enskilda resurser for att tillsammans kunna na andra malgrupper ar en viktig
faktor for utveckling.

Viktigt ar att ytterligare utveckla samverkan med de inom kulturomradet aktiva aktorerna for
att starka allas mojligheter att konsumera och skapa kultur. Alla barn och unga ska ha tillgang
till kvalitativ kultur, bade att ta del av professionell kultur och att fa skapa sjalv tillsammans
med professionella utdvare. Dar behdvs bland annat utvecklas partnerskap ytterligare for att
kunna erbjuda en mangfald av kunskap och larande.

Med utgangspunkt i flera kulturvaneundersékningar och statistiska underlag nar det galler
grupper av medborgare med olika funktionsvariationer har det konstaterats att manga
generellt besoker kulturaktiviteter i mindre utstrackning. Ett stort behov som berdrs i manga
undersokningar ar svarigheten att som funktionsnedsatt att kunna delta i eget kulturskapande.
Dar finns behov av 6kad kompetens hos larare, coacher och pedagoger inom kulturomradet.

12.4 Digitalisering

Den snabba digitala utvecklingen innebér att produktion, kommunikation och interaktion
forandras. Anvéndningen av ny teknik forandrar forutsattningar och villkor for foretag och
offentlig sektor, for arbetsliv och utbildning och for tillit och social sammanhallning i
samhéllet. Digitaliseringen innebar en omvalvande transformering av samhéllets viktigaste
delar sdsom tillvéxt och hallbarhet, vélfard och jamlikhet, trygghet och demokrati.

Internets och de sociala mediernas genombrott har i grunden paverkat manniskors

kommunikationsvanor och informationsinhdmtning 6ver hela varlden. Den skapar nya arenor
for demokratiska samtal, vilket bland annat har betydelse for opinionsbildningen, det politiska
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deltagandet, dialogen mellan valjare och valda och fér mediesektorns utveckling. Samtidigt
innebar utvecklingen en rad nya utmaningar som bland annat relaterar till fragor om nationell
sékerhet, individens integritet, desinformation, propaganda och nathat, informations- och
cybersakerhet samt till utestangning av vissa grupper pa grund av bristande tillganglighet.

Viktigt ar att i detta arbete ber6ra digitaliseringens mojligheter och utmaningar. Ménniskors
och framforallt yngre generationers konsumtionsmonster andras snabbt och det skapar krav pa
att kulturlivet produceras for den digitala scenen och det ska kunna konsumeras dven den
vagen. Idag ar upplevelser av kulturell art inte langre bort an nagra knapptryckningar. Vid de
tider pa dygnet som passar oss bast kan vi via var egen dator och en internetuppkoppling ta
del av film, opera, litteratur, musik, bildkonst, hantverk, museisamlingar, teater, cirkus,
kulturarvsarkiv, dans — ja vad vi vill. Allt fran udda forestallningar och projekt gjorda av
sjalvlarda entusiaster till genomarbetade avvagda presentationer fran valutbildade
kulturarbetare.

De digitala mojligheterna skapar utrymme for ett annat sétt att producera och ta del av kultur.
Den digitala arenan erbjuder en annan slags arena med andra verktyg och bade den och den
analoga har sin sjalvklara relevans.

Kulturpolitiken har alltid haft som mal att kulturen ska vara tillganglig i hela landet. Den
svenska digitaliseringsstrategin lyfter bland annat fram digitaliseringen som ett sétt att
mojliggora for fler att ta del av kulturlivet och att kunna anvéndas som ett generellt verktyg
for okad delaktighet. Det ar alltsa viktigt med en bra teknisk infrastruktur dverallt.
Digitalisering av ett kvalitativt kulturliv ger forutsattningar for att na nya malgrupper och ar
viktig som en motkraft till en del av det digitala utbudet som erbjuds. En 6kad digitalisering
ger ocksa dkade forutsattningar for larande och bildning. En viktig uppgift ar ocksa att
uppmuntra digitalt skapande for alla aldrar.

12.5 Synliggora

Att erbjuda ett aktivt och mangfacetterat kulturliv har bara sin relevans om det finns
mottagare. Publik, deltagare, konsumenter och medskapare. Information och kommunikation
om vad som pagar ar viktigt for bade skapare och mottagare. Kommunikation ar for alla
branscher en utmaning.

Manga ar det kanaler dar arrangorer, foreningar och kulturskapare kan salufora sina produkter
eller evenemang. Numera ar inte annonsering i dagspressen eller affischer det som nar flest
mottagare utan framférallt ar det via de digitala vagarna som intresserade sdker sin
information. Social media och hemsidor &r viktiga plattformar och det ar viktigt att dessa &r
uppdaterade och aktuella for att fa genomslag.

Att synliggdra och tillgangliggora det kulturliv som finns i kommunen &r inte mindre aktuellt
idag &n det varit tidigare. Kommunen bor i storre utrdckning vara medskapare till plattformar
for att informera om och marknadsféra kulturlivets aktérer och kulturlivets evenemang,
arrangemang och annan verksamhet inom kulturen for att géra den alltmer tillganglig for alla
invanare.

12.6 Samisk kultur

Ostersund som samisk férvaltningskommun arbetar pa for att skapa bestdende och langsiktiga
hallbara forutsattningar for att framja alla delar av det samiska kulturlivet, vilket ocksa
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inkluderar samiskt kulturarv och samisk kulturmiljé. Samverkan och dialog med
kulturarbetare, sameforeningar, samiska organisationer och institutioner ar
grundforutsattningar i kommunens arbete.

Den samiska kulturen innefattar bade den man ar och det man gor. | samisk kultur ingar alltsa
bade utévande av konstarter (sasom jojk, konsthantverk, dans, teater) och identitetsstarkande
faktorer sasom utévande av duodji, samisk media, samiska sprak, samiska naringar, samiskt
levnadssatt och forhallningsstt.

| Ostersund finns Gaaltije som &r ett sydsamiskt kulturcentrum. Gaaltije &r ett resurscentrum
med fokus pa kultur, sprak, naring och samhélle. Verksamheten har en enande inriktning som
vill stérka den sydsamiska positionen i samhéllet och varna samisk kultur.

Sametinget har tagit beslut om att placera den samiska parlamentsbyggnaden i Ostersund. |
det arbetet finns stora mojligheter i att starka den samiska stallningen i regionen och
Ostersund

Det finns stora behov framover att hitta nya végar att involvera den samiska befolkningen i
kommunens arbete inom kulturomradena for att utveckla verksamheterna. Vidare finns behov
av att pa ett tydligare satta stotta den samiska befolkningen i deras méjlighet att starka och
utveckla sin kultur i Ostersund.

12.7 Samhaéllsbygge, tillvaxt och néaringsliv

Staten tar i sin proposition Politik for gestaltad livsmiljo (prop. 2017/19:110) ett helhetsgrepp
om arbetet med den gestaltade livsmiljon och utgdér samtidigt en samlad nationell
arkitekturpolicy. Ambitionen &r att arkitektur, form, design och kulturmiljo samverkar och
bidrar till ett starkare och mer hallbart samhéllsbygge. Val gestaltade och funktionella
livsmiljoer, med framtradande estetiska och konstnarliga vérden och bestandiga material, 6kar
trivseln och darmed manniskors livskvalitet. Livsmiljon har en grundlaggande betydelse for
maénniskors hélsa och valbefinnande.

Ostersunds kommun uppvisar en mangd parametrar som ska ligga till grund for en attraktiv
livsmiljo och ambitionerna att hela tiden utveckla dessa. Méanga bostadsalternativ, en god och
varierad arbetsmarknad, goda utbildningsmajligheter for alla aldrar, god vard for vara aldre
och goda majligheter for att tillvarata sin fritid pa ett bra satt oavsett intressesfar.

Kulturen ar viktig i det kollektiva samhéllsbygget och dar har de kulturella och kreativa
naringarna en viktig plats att fylla i kommunens naringsliv. Kultur ses pa manga hall som en
mycket viktig tillvaxtfaktor. Kulturens egenvarde for utdvaren, deltagaren eller betraktaren &r
helt avgorande vilket gor att kulturen darmed blir en ométbar faktor for utveckling inom ett
samhalle. For att starka den attraktiva livsmiljon finns stora maéjligheter att pa ett mer
strategiskt plan fokusera pa kultur som en faktor i utvecklingen av kommunen. Att skapa
forbattrade forutsattningar for kulturskapare och entreprendrer inom kulturella och kreativa
ndringar ar en vag att na en dkad regional tillvéxt.

Att inom besoksnaringen satsa pa kultur, kulturmiljo och kulturarv ar inte bara en
reseanledning utan ar ocksa starkt identitetsskapande for karnsamhallet. Kulturen ska vara
garanten for att via intressanta evenemang 6ka kommunen attraktionskraft for géster och
permanent boende. Det &r viktigt att bygga kanslan for bygden bland innevanarna.
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Kulturkonsumtion och kulturaktivitet ger i enlighet med radande forskningsron generellt
positiva héalsoeffekter. Battre fysisk hdlsa, battre psykisk hélsa och andra fordelaktiga effekter.

Kultur bor inga i en bredare syn pa samhallsplanering och samhéllsutveckling. En del i detta
kan vara att kartlagga de kulturella styrkorna som finns inom ett geografiskt omrade och
utifran det kunna i ett nytankande l6sa ett problem eller skapa nagot nytt. Naturligtvis har
kulturen en viktig roll i utformningen av det offentliga rummet bade ur estetisk synvinkel men
ocksa som en viktig aspekt i en totalupplevelse.

13 Bilagor

Bilaga 1: Presentation arbetet med Kulturstrategin
Bilaga 2: Plan for kultur 2005, Ostersunds kommun
Bilaga 3: Utredning Kulturgaranti
Bilaga 4, 5 och 6: Medborgardialoger
= Kulturforum sammanfattningar 2019-12-03
» Digital medborgarundersokning Ostersunds kommun 2019-12-03 —
2020-02-29.
= Sammanstéllningar workshops
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