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1 1 Ostersunds kommun har vi en tillvaxt som ar jamstalld och ekonomiskt
hallbar, dar alla kéanner sig delaktiga

| Ostersunds kommun har vi en tillvaxgsem ar jamstalld och
ekonomiskt hallbar, dar alla kanner sig dglaktiga.

Under mal ett aterfinns kommunens processer for kommundvergripande styrning, ledning och
organisering samt demokrati och insyn.

Inom ramen for Projektet aldrandevanlig kommun har enkatundersokningar genomforts vilka visade att det
endast var 11 % av de aldre som upplevde att de har mgjlighet att paverka de beslut som kommunen fattar.
Resultatet visade ocksé att det var 33 % som inte visste om de kunde paverka. | en tid dar bade tilltron till och
kunskapen om den parlamentariska demokratin minskar och demokratin férsvagas internationellt &r det
synnerligen viktigt att satsa pa demokratifrdgor och insatser for medborgarinflytande.

De senaste aren har styrningen av Ostersunds kommun i flera delar férandrats déar en ny modell fér bade mal
och budget samt for politiska styrdokument har tagits fram. Under 2022 kommer ocksa en éversyn av
resursférdelningsmodellen att goras liksom en dversyn av processen for investeringar. Det som ar viktigt under
bade 2022 och 2023 &r att sakerstalla att bade politik och kommunens forvaltningar blir trygga med de nya
arbetssatten.
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2 1 Ostersunds kommun har vi en trygg och tillganglig infrastruktur dar
bade stad och landsbygd véxer pa ett smart och hallbart séatt

| Ostersunds kommun har vi en trygg och tillgénglig
infrastruktur dar bade stad och landsbygd vaxer pa ett smart
och hallbart satt.

Under mal tva aterfinner vi kommunens processer for samhallsplanering. Har hanteras allt fran fysisk
planering, detaljplaner, markfragor, vatten och avlopp, avfall, energi, transporter, miljo och halsoskydd
till samhallsskydd och beredskap.

Kommunens tillsynsverksamhet ar en viktig grundsten for att samhallet ska fungera ur ett halso- och
miljoperspektiv. | stort fungerar kommunens tillsyn valdigt bra och det viktigaste ar att fa behalla den kompetens
och engagemang som finns hos medarbetarna da nyrekrytering ar en stor utmaning.

Tillsammans med 6vriga norrlandskommuner och myndigheter &r ett samarbete géallande brottsférebyggande
tillsyn och kontroll av livsmedelsfusk under uppbyggnad. Bra underlag som kan ligga till grund bade for tillsyns-
och samhallsplanering, avseende vatten, luft, naturvard med mera behover tas fram. Underlagen skulle ge
battre forutsattningar for valgrundade beslut i tidiga skeden i olika typer av fragor. Aven inom
vattenforvaltningen behoéver kartlaggningar genomforas for att sékerstélla god ekologisk och kemisk status.

Naturvardsatgarder ar ett eftersatt omrade inom hela kommunen och behov finns av att identifiera vilka stads-
och tatortsnara naturomraden som bor skyddas/utvecklas for att staden/tatorten ska vara en attraktiv plats att
leva, bo och arbeta i bdde nu och i framtiden.

I Jamtland har lansstyrelsen tillsammans med region J/H och kommunerna tagit fram en ny struktur for
planlaggning och hantering av krisberedskap och civilt férsvar och klimat. Denna samplanering kommer att
skapa synergier och i férlangningen ge en positiv effekt pa lanets robusthet. Sett ur ett makroperspektiv ar en
kommun idag valdigt sarbar for handelser p& andra kontinenter.

En stor del av den fornybara energi som produceras i Sverige kommer fran Norrland. Genom att anvanda
effekten dar den produceras minskar den forlust av effekt som uppstar vid transport av energin till andra delar i
Sverige. Jamtkraft elnat AB har under 2021 tecknat ett bygg- och anslutningsavtal pa 500 MW med Svenska
kraftnat vilket innebar att regionen blir mer attraktiv for etableringar av elintensiva industrier och foretag och den
mangd energi som produceras kommer att kunna nyttjas pa ett effektivt sétt.

Den biogasanlaggning som ska uppféras pa Grafsasen, berdknas producera 26,7 GWh biogasbransle samt
26 000 ton biogodsel. Lokalt producerat fossilfritt fordonsbrénsle skapar inte bara arbetstillfallen utan minskar
aven beroendet av importerat bransle vilket ger en 6kad krisberedskap och ett starkt totalférsvar for regionen
som helhet.

Kommunen har fram till 2021 ersatt all uppvarmning som tidigare skett med eldningsolja med andra alternativ.
For de fatal oljepannor som idag aterstar i drift kommer I6sningen att vara att en konvertering till RME eller
HVO. All el som produceras av Jamtkraft kommer fran fornybara kallor och de har bytt ut all fossil eldningsolja
till bio-olja.

Kommunens medborgare pavisar ett allt storre intresse for klimatsmarta losningar for vart vatten. Vatten fran
handfatet gar exempelvis att anvanda till att spola toaletten, spillvarmen fran varmvatten i duschen gar att
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varma upp nytt vatten med. Runt om i Sverige byggs hus och omraden dar losningar for detta byggs in vilket ar
nagot som aven Ostersunds kommun kommer att behova ta stéllning till.

For att kommunen ska klara av att méta saval klimatomstallning, -anpassning, demografi- och socioekonomiska
utmaningar maste ett battre tvarsektoriellt arbete uppnas och kommunens interna hantering av
samhallsplanering behover forbattras. Idag har planprocessen ofta fortskridit langt innan tex vattenfragan
kommer in vilket ofta resulterar i mindre bra I6sningar. Det finns redan idag kapacitetsbrister och
utbyggnadsstopp pa vissa omraden och samtidigt tas nya detaljplaner med krav pa kommunalt VA utan att det
har verifierats om och nar de kan realiseras. Aven dagvattenhanteringen &r en stor kommungemensam
utmaning och har kommer skarpta lagar och regler inom kort.

Svenskt Vatten och Avfall Sverige foresprakar en kraftig utokning av samarbetsformerna mellan kommuner for
att vi gemensam skall klara Sveriges behov av upprustning och lagkrav. VA-organisationerna hos vara
grannkommuner har redan idag stora problem och Ostersunds kommun behéver fundera éver hur samarbetet
mellan kommunerna i 1anet géllande VA och Avfall bér se ut framéver. Ska Ostersunds kommun véxa till 75 000
invanare kommer det dven behova planeras for hur kommunen ska hantera Gévikens reningsverk som redan
idag borjar narma sig maxnivan for utslapp.

| samband med att en ny atervinningscentral har diskuterats har ett resonemang forts kring ett eventuellt
uppforande av en Kretsloppspark vilket skulle kunna vara en viktig pusselbit for Ostersunds kommuns
utveckling inom den cirkuléra ekonomin. Har finns ocksa stor potential till att utveckla sociala hallbarhetsvarden
genom platser for arbetstraning och reguljara betydelsefulla arbeten. Férslaget har ront stort intresse bade
internt och externt men kraver ett tvarfunktionellt synsatt dar ett flertal forvaltningar i kommunen &r involverade i
arbetet.

Fér att uppna fardmedelsférdelningen kravs att fler véljer att g&, cykla och &ka kollektivt. Atgarder for att dka
gang och cykeltrafiken bor i ett sddant lage prioriteras. Kommunen star ocksa infor en aldrande befolkning vilket
okar behovet av fardtjanst. Detta stéaller i sin tur hogre krav pa tillganglighet pa hallplatser samt stréken till
hallplatserna. Har bor atgarder “prioriteras dar de far mest effekt pa antal anvandare ur ett socioekonomiskt och
demografiskt perspektiv. En viktig faktor for regionens tillvéaxt ar att, i nationell konkurrens, ¢ka tillgangligheten
genom fjarrtransporter vilka givetvis ocksa ska ske pa ett klimatsmart satt.

Ostersund &r en stad i expansion och nar staden fortatas okar slitaget da fler ska samsas pé befintliga grénytor.
Ostersunds kommun har en lagre nettokostnad/invanare vad géller parkskotsel an vad jamférbara kommuner
har och matningar vad galler upplevelsen hos kommunens medborgare visar ocksa pa att medborgarna
efterfragar battre skotsel. Forskning visar att bostadsnéra, innehallsrika och valskétta gronytor kan bidra till att
lyfta socioekonomiskt svagare omraden dér kostnaderna kan réknas hem genom battre folkhalsa, hogre
fastighetsvarden mm.

Nar det galler drift av kommunens gator, vagar och parkeringar ar den i sarklass storsta utmaningen att fordela
befintliga resurser éver en allt stdérre och vaxande befolkning och areal. Fér gatumarken och tillhérande
anlaggningar, samt maskinpark, finns dessutom en vaxande underhallsskuld. Underhallet av kommunens gang-
och cykelvagar ar klart avgorande for att fler medborgare ska vélja att nyttja dem och pa sé satt bidra till
kommunens miljé- och klimatmal. En annan férutsattning for att uppna miljomalen ar att kommunen ligger i
framkant nér det galler att séka och utnyttja olika investeringsbidrag.
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3 1 Ostersunds kommun har vi ett positivt foretagsklimat och
medborgarna har arbete och bostad

| Ostersunds kommun har vilett.positivt foretagsklimat och
medborgarna har.arbete och bestad.

Mal tre handlar om naringsliv och utveckling, arbetsmarknad och sysselséttning, bostadsférsorjning
samt integration.

Nar det galler naringslivsfragorna ar de stérsta utmaningarna och maéjligheterna 2023 kopplade till kommande
oversiktsplan da den har hogt stéllda mal. For att n& dessa mal behdver inflyttarfunktionen samt arbetet kring
marknadsféring och allman attraktion forstarkas. Kommunen behover en 6kad tillgang pa detaljplanerad mark,
fler bostader en battre infrastruktur samt sékrad el-/effektférsérjning.

Kommunen har i nuldget en i stort sett god bostadsférsorjning och det finns ingen underliggande strukturell eller
demografisk bostadsbrist — det vill sdga det finns bostader och planberedskap som motsvarar befolkningens
och den forvantade befolkningstillvaxtens storlek. Daremot skulle bostaderna kunna férdelas battre och
blandningen i bestadndet 6ka, vilket aven fortsattningsvis ger ett byggbehov. Det finns aven ett behov av
bostader med en lagre prisniva dn vad marknaden formar att producera, vilket ar en reell utmaning. Efterfragan
p& bostader &r storst pd smahus, vilket visas i att prisnivan 6kar bade i Ostersund stad och pa landsbygden.

Ett flertal utmaningar finns inom omradet arbetsmarknad och sysselsattning. Det rader idag en obalans, dar
manga av de som star utanfor arbetsmarknaden inte matchar arbetsgivarnas krav pa kompetens. Attityder och
kunskap hos arbetsgivare kring den arbetskraft som star utanfor arbetsmarknaden behover utvecklas for att
framja exempelvis arbetsdelning och breddad rekrytering. Arbetsmarknads — och kompetensférsorjningsfragor
bor kopplas ihop och méjligheten till utbildning for dem som star langt ifran arbetsmarknaden bér 6ka. Det finns
dven en problematik att beakta da det i vissa fall kan vara ekonomiskt olénsamt att ga fran bidrag till
arbetsmarknadsatgard.

Utifrdn Arbetsférmedlingens reformering och framtida uppdrag bér kommunen ta en mer samordnande roll. |
etableringsuppdraget ar samordningen med Arbetsférmedlingen en utmaning sett till spréket, avsaknad av
natverk och svarigheter kopplat till digitaliseringen. | synnerhet galler detta lagutbildade kvinnor men dven
generellt.

For utlandsfodda vardnadshavare behovs information och kunskap for att de ska knytas narmare skolan. Detta
for att 6ka forstielsen av den dagliga skolkontakten och ansvaret som finns i vardagen kopplat till barnens
skolgang. Skolan ser en utmaning i att hitta behorig kompentens for utbildning i Svenska som andrasprak,
framforallt for mellanstadieelever. De elever som borjar pa hogstadiet nar de kommer till Sverige far kort tid pa
sig att klara av grundskolan och uppna malen inom den reguljara gymnasieskolan.
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4 | Ostersunds kommun ska alla barn och elever klara sin utbildning, né
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt livslanga larande
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Mal fyra innefattar kommunens utbildningsprocesser, fran forskola till vuxenutbildning.

Det har tidigare varit svart att rekrytera forskollarare men idag finns tillgdng men barnpengen racker inte till for
att rekrytera i 6nskad utstrackning. Sma forskolor har ocksa svarare att klara budget pa grund av hogre
kostnader for lokaler, mat etc. Aven ur en pedagogisk synvinkel &r det en fordel med storre enheter da det ger
battre forutsattningar till samarbete bland personalen. Detta i kombination med den kommande férandringar av
forvantat barnantal dar det forst ser ut att ske en minskning och déarefter en kraftig 6kning till cirka 150 fler barn
an idag gor att kommunens lokaler utgdr en central fraga de kommande aren. Inom forskolan behovs ett fortsatt
arbete med att sakerstalla att alla barn far en rolig, trygg och larorik undervisning pa férskolan. Detta sker
genom ett samlat systematiskt kvalitetsarbete déar flera faktorer vags in; vardnadshavares bild av verksamheten,
barnens bild av verksamheten, personalens bild av verksamheten, det pedagogiska ledarskapet och
barnhalsoarbetet.

Hoga kunskapsresultat i grundskolan forutsatter hog kvalitet i undervisningen och det pedagogiska ledarskapet.
Rektorer och larare behover darfor ges goda forutsattningar att utvecklas i sin profession.
Utbildningsdepartementets foreslagna nationella professionsprogram kommer att stalla hdgre krav pa rektorers
formaga och mojlighet till att verka som pedagogiska ledare. For att halla en hog kvalitet i undervisningen kravs
forutom ett starkt pedagogiskt ledarskap ocksé behoriga larare. Kompetensforsorjningen i skolan ar en
utmaning nationellt och under de narmsta tio aren star Ostersunds kommun infér utmaningen av ett stort antal
pensionsavgangar.

Grundsarskolan star infor stora pensionsavgangar, inom sa gott som alla yrkesgrupper (elevassistenter, larare
och fritidspedagoger). Att ta sig an nya laro- och kursplaner samt de nya riktlinjer som kommer att faststallas i
kommunen &ar en utmaning i hela organisationen. En stor mojlighet och en viktig utmaning framover &r nar
Odensalaskolan ska bli en gemensam skola med olika verksamheter (grundskola och grundsérskola) och med
alla stadium. Samarbetet med grundskolan dar det byggs en gemensam kultur och helhetssyn kring alla elever,
som vistas i samma lokaler, ar och forblir allt mera viktig i framtiden. En ny skolskjutsorganisation fér
grundsarskolans elever trader i kraft vid arsskiftet. Detta medfor att vardnadshavarna sjalva behover bestélla
och betala fardtjanst till sina barn till och fran fritidsverksamhet. Skolskjutsen till och fran skolan ar oférandrad.

Vuxenutbildningen kommer spela en avgdrande roll for flera stora samhéllsutmaningar, som nyanléandas
etableringar, individers mdjligheter att byta yrke och kompetensforsérjning till arbetsliv. Vuxenutbildningens
uppdrag har férandrats sa att den i hogre grad an tidigare ska mojliggora att vuxna ska starka sin stallning i
arbets- och samhallslivet och att vuxenutbildningen ska utgéra en bas for kompetensutbildning. Det rader idag
stor brist p& utbildad personal inom omraden som motsvarar gymnasieskolans yrkesprogram och for att kunna
mota behovet kommer vuxenutbildningen behéva utbilda fler d& gymnasieskolan inte tacker upp behovet. En
utmaning framat ar att mer langsiktigt och strategiskt kunna planera och dimensionera vuxenutbildningen utifran
saval individens behov som arbetslivets behov av kompetens. Genom avtal med upphandlade
utbildningsanordnare och genom samverkansavtal med Jamtlands Gymnasieférbund har kommunen sékerstallt
ett brett utbud av vuxenutbildningar. Sarvux ar sedan 2020 en del av den kommunala vuxenutbildningen och
andringen syftar till att skapa en véag in i vuxenutbildningen, vilket ska underlatta for fler vuxna att kunna och
vilja ta del av utbildning oavsett om individen har en utvecklingsstorning eller inte. Andringen syftar ocksa till att
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underlatta for de elever som har kapacitet att kombinera studier inom sarskild utbildning med utbildning i
svenska for invandrare (Sfi), grundlaggande eller gymnasial vuxenutbildning.
5 | Ostersunds kommun finns goda forutsattningar for en meningsfull
fritid och ett aktivt liv

| Ostersunds kommun finns
goda forutsattningar for en
meningsfull fritid och ett
aktivt liv.
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Under mal fem aterfinner vi de processer som levererar forutsattningar for vara medborgare att utdva
kultur-, fritid- och idrottsaktiviteter samt kommunens insatser for turism. Verksamheter som i huvudsak
inte ar lagstyrda utan ar avhangiga politikens ambitionsniva.

Kulturbranschen ar en av de branscher som drabbats hardast av pandemin dar en av konsekvenserna ar ett
stort tapp av kompetens da utdvarna fatt ga vidare till andra branscher for att fa sin forsérjning tryggad. Detta
paverkar naturligtvis och kommer att paverka uppbyggnadsskedet. Svarigheter uppstar aven utifran det
generellt vikande foreningsengagemanget i samhallet som ocksa paverkar kulturomradet menligt. Det rader
aven en brist pa lokaler for vissa konstformer. Coronapandemin har dock visat pa behovet av kultur och
kulturutovande, ett liv utan kultur ar ett fattigt liv for saval barn och ungdomar som for vuxna.

Jamtli var en av de verksamheter som drabbades hart av pandemins effekter. Det atgardspaket som antogs var
kraftigt och resulterade ocksé i att stiftelsen gick igenom krisen med ett positivt resultat och starkt likviditet.

Biblioteksverksamhetens stdrsta utmaning ar att na fler anvandare i socioekonomiskt svaga omraden vilket
ocksa ar nagot som verksamheten fokuserar pa. | dessa omraden kan biblioteken gora stor skillnad fér dess
medborgare genom att arbeta strategiskt med sprakutveckling, lasframjande verksamhet, hoja den digitala
kompetensen och arbeta med demokratiska fragor. Verksamheten har forandrats i och med digitaliseringen, i
synnerhet for aldre och de socioekonomiskt svaga grupperna. Pa biblioteket kan medborgaren fa hjalp med
olika e-tjanster, samhallsinformation och &ven lana publika datorer.

Ostersund ar en kommun med stora mojligheter att erbjuda en rik och aktiv fritid men det &r en stor utmaning att
utifrén socioekonomiska strukturer och demografiska forandringar sakerstalla en aktiv fritid som ar tillganglig for
alla medborgare, oavsett forutsattningar. Bidrag och subventioner behéver darfér ses dver for att sékerstalla att
de kommer flest medborgare till nytta. Inte sallan kringgar resursstarka grupper ordinarie beslutsprocess med
sina egenintressen, pa bekostnad av resurssvagare grupper. Det kravs ocksa tydliga och langsiktiga, politiska
malsattningar for hur vi ska kunna méta dessa krav fran idrotten och samtidigt vara kostnadseffektiva,
klimateffektiva och, inte minst, uppna de politiskt uppsatta malen och att minska samhallsklyftorna. Kraven fran
idrottsférbunden, om att kommunen ska uppbéra kostnader fér utveckling inom respektive férbunds idrott, 6kar
vilket &r en utmaning att hantera inom ramen for befintlig budget saval som ur ett klimatperspektiv. Ett exempel
ar hur férbunden allt mer skjuter fram sina sasonger for att matcha internationella ligor, vilket staller krav pa
konstgjorda och energikrédvande anlaggningar.

Enligt den senaste forskningen visar det sig att beroende pa socioekonomiska forutsattningar sa anvander
ungdomarna fritidsgardarna olika. Den genomsnittliga ungdomen som préglas av goda socioekonomiska
betingelser soker i hogre grad upplevelser och sammanhang dar man upplever frihet i forhallande till vuxnas
forvantningar. Det man kan se ar att nar familjen har manga mojligheter, ett tight familiepussel och manga
aktiviteter sd upplevs en lagre grad av initiativrikedom kopplat till att uppleva aktiviteter och vara med och
paverka. For de ungdomar som har lagre socioekonomiska betingelser runt sig tycks viljan att paverka, vara
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delaktig och att skapa och delta i aktiviteter vara hogre. Detta kan forklaras med "knapphetshypotesen” dvs. du
soker i tonaren/pa din fria tid vad du saknar i din familjekontext.

Fritidsgardarna upplever ett hardare klimat bland kommunens ungdomar dar allt fler unga hamnar i utanférskap.
Det ar darmed viktigt att resurser fordelas till kommunens socioekonomiskt utsatta omraden.

Under hosten 2021 har Kulturskolan i Ostersund utvecklat sitt arbete for att na fler barn och unga och speciellt i
socioekonomiskt svagare omraden. Kulturskolan har mangfaldigat sin narvaro och verksamhet i
Torvallaomradet vilket har varit mojligt tack vare ett 6kat samarbete med rektorer och fritidshem. Det &r en
verksamhet som bor permanentas och ett arbetsséatt som bor spridas till fler omraden.

6 | Ostersunds kommun far medborgarna stod, vard- och omsorg och
lever ett sjalvstandigt liv

Ostersunds kommun far
medborgarna stod, vard- och
omsorg och lever ett
sjalvstandigt liv.

Mal sex handlar om stéd- och omsorg samt 6verformyndarverksamhet.

En av de stdrsta utmaningarna &r behovet av kompetensférsorjning och redan idag finns stora problem inom
aldreomsorg, funktionshinderomradet och dven inom myndighetsutévningen.

De demografiska férandringarna visar pa att allt fler kommer att behdva stod i framtiden. For att méta detta och
for att oka medborgares sjalvstandighet oavsett alder, funktionsnedsattning eller socioekonomisk tillhorighet &ar
det viktigt att agera langsiktigt och att satsa pa halsoframjande insatser. Under ett flertal &r har en 6kning av
medborgare med komplexa behov av stdd och hjalp skett. For att méta dessa grupper maste stédet och
insatserna som ges vara mer flexibla dar exempelvis missbruksproblematik fangas upp i ett tidigt skede. Aven
kostnaderna for placeringar pa SIS och HVB 6kar och placeringarna tenderar att bli langvariga. En val
fungerande samverkan bade internt och externt maste skapas dar respektive huvudman tar sitt ansvar for att
tiliforsékra medborgaren en fungerande vard- och stédkedja. Det ar av stor vikt att den regionala
overenskommelsen som galler 2021-2023, som tydliggér varje huvudmans ansvar for malgruppen
samsjuklighet far genomslagskraft

Den nya socialtjanstlagen som bdrjar gélla 1 jan 2023 (om den antas) kommer bland annat innebéra att
skyddsplaceringar fér de som har varit utsatta for vald i nara relationer blir en ny placeringsform med
tillstandsplikt och kvalitetskrav. Det ar ocksé av stor vikt att kommunen har ett vakande 6ga over de effekter
som pandemin medfort i form av 6kat alkohol- och spelmissbruk samt 6kat vald i nara relationer.

For de medborgare som uppbar forsorjningsstod och som star langt frn arbetsmarknaden &r det sarskilt svart
att fa ett arbete och darmed bli sjalvforsorjande. Tillgang till varierade och férberedande insatser behovs
darmed for att kunna erbjuda praktik s& medborgaren blir anstallningsbar.

Overférmyndarverksamheten

Den statliga utredningen SOU 2021:36 fardigstalldes under varen 2021 dar den framsta férandringen ar den del
som behandlar dverférmyndarens Gvertagande av tingsrattens roll som forsta instans vid visst beslutsfattande.
Overformyndaren ska besluta i a&renden om godmanskap enligt 11 kap 48 foraldrabalken.

Medborgare som behover en stéllforetradare for att bevaka sin ratt och som har behov av att kommunicera pa
annat sprak an svenska kommer sannolikt att 6ka och en kommungemensam tolkresurs/center samt
fortydligande av kostnadsfordelning kommer behéva utredas pa sikt.



Omvarldsanalys infor budget 2023 w
gtk
u

BSTERSUNDS

7 1 Ostersunds kommun bedrivs ett aktivt arbete for minskad miljo- och
klimatpaverkan

]
4
Y

ﬂ/;'*\ ™ y x | Ostersunds kommun bedrivs
" S TN ] ¢ AR b e ett effektivt arbete for minskad
.M \ ') T CEEETRY miljé- och klimatpaverkan.
Il

Mal sju handlar dels om att sakerstalla ett systematiskt miljoarbete dels om att effektivt minska
kommunens miljo- och klimatpaverkan.

Arbetet inom ledningssystem 1SO 14001 ar fungerande och bedoms tillrackligt for att uppratthalla kommunens
miljocertifiering.

Klimatomstallningen ar en 6desfraga och innebar att allt som kommunen gor méaste bidra till nollutslapp vilket
kraver uthallighet, tydlighet och politiskt mod. Kommunen méste fokusera pa de 6vergripande insatser och
vagval som ar av storst betydelse for klimatomstallningen. Kommunens malbild &r att bli en fossilfri kommun
2025/2030 samt klimatneutral 2030 och for att nda malbilderna maste utslappsminskningstakten oka.

Samtidigt vaxer staden vilket innebar att samhéallsplaneringen ar en forutsattning for att klara detta. Féreslagna
forandringar i plan- och bygglagen dkar kravet och mojligheterna pa att samhallsplaneringsprocessen stodjer
klimatomstallningen. Exempelvis ska ny bebyggelse vara samlad sa att behovet av person- och varutransporter
halls pa en sa lag niva som majligt och att befintlig infrastruktur utnyttjas. Bostader och verksamheter ska ocksa
vara tillgéangliga med gang, cykel och olika energieffektiva och miljovanliga transportslag. Det har ar en chans
for kommunerna att genom samhallsplaneringen driva utvecklingen till ett fossilfritt samhélle.

Kommunen har ett flertal gamla "miljésynder” att hantera dar férekomsten av PFAS &r ett exempel.

Omestéllningen av samhallets fordonsflotta fran fossila branslen till el har startat. Kommunen behover planera for
hur den omstéllningen ska majliggoras for att sékerstalla tillracklig kapacitet, t ex mark, effekt och infrastruktur,
sa det inte blir ett hinder for invanare, foretag, bostadsrattsforeningar mm.

Upphandling ar ett effektivt verktyg for att styra vad som kommer in i organisationen, och driva omstallningen till
ett hallbart samhalle. For att f& full effekt av de upphandlingar som goérs, bor samtliga upphandlingar félja en
kommungemensam inkdps/upphandlingsprocess som sakerstéller att relevanta krav stalls.

Kommuninvanarnas medvetenhet om pagaende klimatforandringar och medféljande risker dkar, och darmed
deras oro. Det forvantas att kommunen agerar pa ett sddant satt att det skapas forutsattningar for omstaliningen
till en fossilfri kommun, och bidrar till att de globala méalen nds. Kommunen bor har forbattra kommunikationen
av kommunens malbilder samt de resultat man uppnar inom miljdomradet, for att pa sé satt oka fortroendet for
kommunen.
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Mal atta handlar om kommunens stédprocesser och avser processgrupperna informationsférvaltning,
systemforvaltning och IT-arkitektur, HR, ekonomi, inkdp, lokalforsorjning och fastighetsunderhall, kris
och sékerhet, information och marknadsféring samt forvaltningsstod.

Efterfragan pa att ta del av allmé&nna handlingar kar hos medborgarna liksom kraven pa snabbhet och digitala
tjanster. Omvarlds- och hotbilden kopplat till informationstillgangar med cyberkriminell verksamhet forandras
numera mycket snabbt och det ar viktigt att kompetens om informationsférvaltning och IT-sékerhet starks och
underhalls i hela kommunférvaltningen.

Kompetensforsorjning ar rent allmant en stor utmaning framdéver och kommunen behdver hitta nya vagar for att
sakra framtida kompetensforsorjningsbehov som t ex att aktivt arbeta for att kunna behélla medarbetare langre,
identifiera nya rekryteringsvagar, mojliggora for partiell arbetskraft, identifiera viktiga framtida kompetenser och
talanger. Det handlar ocksa om att tydligare lyfta kommunens samlade behov for att paverka omraden som
kompetensutvecklar tillganglig arbetskraft.

Undersokningen Hallbart medarbetarengagemang visar att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare men det
finns forbattringspotential. Arbetsmiljoverket pekar ocksé pa forbattringspotential i det systematiska
arbetsmiljoarbetet dar det framférallt handlar om att sakra rutiner for riskbedémningar och uppféljning i hela
kedjan och att lyfta fokus till organisatorisk och social milj6. Ledarskapet behover ocksa fortsatt utvecklas liksom
medarbetarnas formaga till sjalvledarskap.

Inom fastighetsomradet behover laddinfrastrukturen for bilar utdkas de narmaste aren for att géra den
kommunala forvaltningen fossilbranslefri till 2025. Likasa behover arbetet med energieffektiviseringar skalas
upp till en mycket hogre niva fran och med ar 2023 for att sakerstalla att den beslutade langsiktiga
malsattningen till &r 2030 nas.



