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1 Kommundévergripande mal och uppdrag

Ostersunds kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifran de mal de
satter upp och de resultat som kommunens verksamheter ska uppna. Genom att planera, folja upp och jamfora
vara resultat med andra kommuner identifierar vi framgangar och utvecklingsomraden for okad kvalitet pa
service och tjanster till invanare och foretag.

Kommunfullmaktiges kommunévergripande mal styr den kommunala verksamheten och stravar mot att skapa
en gemensam riktning och férandring i hela den kommunala verksamheten.

Varje kommunovergripande mal forstarks med en politisk text och uppdrag, som kan vara for alla eller namnd-
och styrelsespecifika. For att folja kommunens utveckling mot malbilden kopplas kommunovergripande
nyckeltal till varje kommunévergripande mal. I vissa fall ar dessa malsatta och benamns da som indikatorer.

| budget 2023 finns atta kommunovergripande mal:

| Ostersunds kommun har vi en tillvaxt som ar jamstalld och ekonomiskt héllbar, dar alla kanner sig
delaktiga

I Ostersunds kommun har vi en trygg och tillganglig infrastruktur dar bade stad och landsbygd vaxer
pa ett smart och hallbart sétt

I Ostersunds kommun har vi ett positivt foretagsklimat och medborgarna har arbete och bostad

I Ostersunds kommun ska alla barn och elever klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt livslanga larande

I Ostersunds kommun finns goda forutsattningar for en meningsfull fritid och ett aktivt liv

I Ostersunds kommun far medborgarna stod, vard- och omsorg och lever ett sjalvstandigt liv

I Ostersunds kommun bedrivs ett effektivt arbete for minskad miljo- och klimatpaverkan

I Ostersund & kommunen en modern och attraktiv arbetsgivare
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1.1 1 Ostersunds kommun har vi en tillvaxt som ar jamstalld och ekonomiskt hallbar,

dar alla kanner sig delaktiga

| Ostersunds kommun har vi en tillvixt som ar jamstalld och
ekonomiskt hallbar, dar alla kdanner sig'delaktiga.

En hallbar social och ekonomisk tillvéxt &r en forutséttning for
vélféard och behdvs for att sakra manniskors jobb, forsérjning
och sociala trygghet. En hallbar ekonomi innebar att
kostnaderna inte Overstiger intdkterna och att kostnaderna inte
overfors pa kommande generationer. Namnderna ansvarar for
att verksamheten &r kostnadseffektiv och haller sig inom givna
ramar. | de fall underskott uppkommer ska tillrackliga atgarder
séttas in skyndsamt.

Att Ostersunds kommun vilar p& FN:s och Sveriges
grundldggande demokratiska réttigheter &r sjélvklart. En av de
stora utmaningarna ar att demokratin ar ifragasatt och att
medborgarna kanner osakerhet pa hur man tillgodogdr sig sina
demokratiska rattigheter i praktiken. Darfor &r
medborgardialoger och aterkoppling de viktigaste verktygen
for kommunal verksamhet for att skapa tillit.

I kommunen finns en klyvning mellan stad och land samt ett
vi och dom tankande i granssnittet mellan kommunal
verksamhet och civilsamhallet; foreningar, ideella
organisationer, byutvecklingsgrupper och néringsliv.

Ostersunds kommun ska utveckla former for att ta tillvara
engagemang och att astadkomma forandring. Det ar har viktigt
att utveckla de digitala verktygen och att se
medborgardialogen som verktyg for insyn och delaktighet i
kommunens utveckling, planering och genomférande av
atgarder.

Samhallet i stort &r inte jamstallt, och det galler ocksa for
Ostersunds kommun. Nyckeltal visar att vi har en strukturell
ojamstalldhet. Ett kontinuerligt arbete maste bedrivas for
jamstalldhetsutveckling inom de omraden dar vi har storst
brister och far mest effekt. For att jamstalldhetsintegrera
Ostersunds kommun ska ett kvalitativt jamstélldhetsperspektiv
finnas med i beslutande processer. Det innebdr att ett kritiskt
forhallningssatt ska motverka stereotypa normer for kén och
att kvinnor och man ska fa lika majligheter och samma
tillgang till makt och resurser. Riktade insatser, och
uppdaterade handlingsplaner, dar behovet och effekten ar som
storst ska ske inom jamstalldhetsomradet och da ocksa i
samverkan med civilsamhéllet.
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1.2 1 Ostersunds kommun har vi en trygg och tillganglig infrastruktur dar bade stad
och landsbygd véxer pa ett smart och hallbart satt

| Ostersunds kommun har vi en trygg och tillganglig
infrastruktur dar bade stad och landsbygd vaxer pa ett smart

och hallbart satt.

S /.
Nér Ostersunds kommun fér allt fler innevanare skapas nya
mojligheter for ekonomisk tillvaxt. Samhallsplaneringen
maste utga fran att tillvaxten ska fordelas jamnare Gver
kommunen, samtidigt som sociala klyftor ska minska och
hallbarheten i kedjorna mellan stad och landsbygd blir en del
av tillvaxten. | Ostersunds kommun ska stad och land
utvecklas tillsammans och i takt. Den hallbara stads- och
landshygdsutvecklingen sakerstaller likvardig tillgang

till boende, kommunikationer, samhéllsservice och offentliga
matesplatser sa att den lokala utvecklingen av naringslivet
samt byggande pa landsbygden skall framjas.

En fungerande fysisk, digital och intellektuell infrastruktur &r
en forutsattning for att hela Ostersunds kommun ska fortsétta
vaxa pa ett smart och héllbart satt. Att snabbt kunna ta sig
med tdg mellan Stockholm och Trondheim ar prioriterat.

et
En vasentlig del i infrastrukturen d&r kommunal service-
nérvaro pa i forsta hand serviceorter och servicepunkter. Det
handlar ocksa om fortsatt utbyggnad av bredband, en
fungerande kollektivtrafik i hela kommunen och en
fungerande infrastruktur for modern och fossilfri bilism i hela
kommunen. Kommunen ska skapa fler pendlarparkeringar
med laddningsstationer i anslutning till landsbygdens
servicepunkter.

Vatten &r en grundférutsattning for allt levande och en
forutsattning for manniskors halsa, en hallbar utveckling och
livsmedels- och energiproduktion. Ostersunds kommun ska
sékerstélla god vattenkvalitet och ha en trygg beredskap for
en reservtakt.

I Ostersunds kommun arbetar vi med effektiv klimatanpass-
ning for att anpassa och sékra samhallsfunktioner nar
klimatet férandras.
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1.3 1 Ostersunds kommun har vi ett positivt foretagsklimat och medborgarna har

arbete och bostad

| Ostersunds kommun har vilettpositivt féretagsklimat och
medborgarna har.arbete och bestad.

Valfardens resurser genereras ur ett valmaende
foretagsklimat som skapar utrymme for entreprendrer och
véxande foretag, och darmed for jobb och skatteintékter.
Plats att véxa 4r en del av Ostersunds varuméarkesplattform
vilket ocksa ar en bra beskrivning pd kommunens politiska
syn pa foretagsklimatet. Det ska finnas plats att vaxa for
entreprendrer, idéer och foretag. Utgangspunkten for
kommunens néringslivsstrategi ska darfor vara att skapa
hogre i tak for innovation, entreprendrskap och att forenkla
for befintliga foretag att utvecklas och véxa i hela
kommunen. Kommunen ska ocksa vara att se som en
kompetent utvecklingspartner i ett snabbt féranderligt
naringsliv. Néringslivet bor uppfatta kommunen, dess
politiker och tjansteman som mdjliggdrare for fortsatt
utveckling av foretagen. Som myndighet och tillstandsgivare
bor kommunen alltid prova ett ja innan man séger nej, och
principen att foretag ska ha en dorr in till kommunen ska hela
tiden utvecklas och forbattras.

Tjanster och digitala 1osningar ar avstandsoberoende och
viktiga i ssmmanhanget. Testbaddar och innovationsupp-
handlingar &r andra verktyg, dar kommunen kan vara partner
och initiativtagare. Bestksnaring, friluftsliv och den lokala
matproduktionen ar ocksa viktiga framtidsbranscher. Darfor
ska kommunen 6ka andelen lokala livsmedel som anvénds i
kommunens matproduktion och underlatta for logistik och
samordnad varudistribution i hela kommunen.

Fordelningen mellan man och kvinnor som driver foretag ar
inte jamlik. Ostersund kommun ska vara basta kommunen i
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landet for kvinnor att driva foretag i.

Ldnets néringsliv bars upp av mindre féretag och kommunen
ska vid upphandlingar alltid l&gga sig vinn om att dela upp
storre projekt i mindre delar, sé att &ven mindre foretag kan
vara med och l&dgga anbud.

Ostersunds kommun vill ocksé fortsatt planera och exploatera
for att ge battre forutsattningar for foretagen som ska
utveckla var stadskarna. Kommunen ska vara en del i ett
partnerskap mellan destinationsholag, handel, fastighetségare
och kommun i ett kontinuerligt utvecklingsarbete for
Ostersunds stadskarna.

Ostersunds kommun ska &ven sikta pa att bli landets bésta
landsbygdskommun. Kommunen ska darfor planera for fler
och mer blandat byggande i tatorterna pa landsbygden.
Kommunen ska aven bidra till 6kad tillgdng p& mark i olika
prisklasser och lagen for foretag som behdver véxa eller
onskar etablera sig i Ostersunds kommun.

Integration &r en viktig del av kommunens verksamhet vilket
innebar stéd men dven kravstallande fran samhallet. Att
hé&nvisa ménniskor och speciellt nyanlénda till ett passivt
bidragsheroende ar férodande bade for samhallet och de
enskilda som latt hamnar i ett utanférskap. Kommunen ska
darfor fortsatta utveckla hallbara integrationsframjande
insatser.
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1.4 1 Ostersunds kommun ska alla barn och elever klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt livslanga larande.

B
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| Ostersunds kommun ska alla barn och elever klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt livslanga
|arande.

Utbildning ger makt att hitta sin vag i livet, oavsett hur
starten sag ut och kunskap ar dven grunden for demokrati. Att
skapa och vidmakthalla en framgangsrik skola och forskola
ar ett av Ostersunds kommuns prioriterade karnuppdrag dar
utbildning och larande ska utga frén evidens och beprovad
erfarenhet.

I Ostersunds kommun &r det dvergripande malet att folja
Skolverkets riktlinjer alla barn och ungdomar skall,
oberoende av hemvist samt sociala och ekonomiska
forhallanden, ha lika tillgang till utbildning i det offentliga
skolvésendet. Ménniskolivets okrénkbarhet, individens frihet
och integritet, alla manniskors lika vérde, jamstélldhet mellan
kvinnor och mén, samt solidaritet med svaga och utsatta ar de
virden som skolan skall gestalta och formedla”. For att uppna
dessa varden arbetar kommunen med tydliga uppdrag. Det &r
av stor vikt att ett arbete sker som lankar i varandra och de
olika nivaerna inom kommunen fran fullmaktige ned till
verksamheterna.

Varje elev ges ratt stod for att klara av kunskapsmalen, med
ratt att fa stod och hjalp pa den niva de sjélva befinner sig pa.
Forskola och skola ska ha kunskaper och resurser for att mota
elever med sdrskilda behov.

I Ostersunds kommun ska inte bakgrundsfaktorer som
bostadsort och foréldrars utbildningsniva vara avgérande for

elevernas studieresultat. |1 Ostersunds kommun kompenserar
skolan for olika forutsattningar och bakgrund, som
bostadsomrade och sociala forhallanden, vilket &r en
forutsattning for ett jamlikt samhélle.

Alla Ostersunds skolor ska vara framgangsrika och préglas av
en stimulerande larmiljé med struktur, ordning, studiero,
trygghet och fokus pa kunskap. Kommunen arbetar
strategiskt och systematiskt mot krdnkningar och mobbning
déar Elevhélsan bidrar till att den psykiska hélsan dkar.
Skolenheterna ska folja stadieindelningen som anges i
lagstiftningen. | skolor med stora utmaningar ska de for
uppdraget bast ldmpade rektorerna och lararna finnas
placerade.

I Ostersunds kommun ska alla foraldrar ges méjlighet att ta
stallning till olika skolor och gora ett aktivt skolval. Alla
skolor ska vara med och ta emot nyanlénda och asyls6kande.
Valfriheten och det fria skolvalet ar viktig del i Ostersunds
utbildningskvalitet liksom byskolorna. Utbildningen ska ge
barn och elever forutsattningar att minst na kraven for
godkanda kunskapsmal och na gymnasieexamen.

Det ska ges mojligheter for omskolning senare i livet, detta
for att tillgodose individens, arbetsmarknadens och
samhillets krav p& 6kad kompetens.
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1.5 1 Ostersunds kommun finns goda forutsattningar for en meningsfull fritid och ett

aktivt liv.

Ett rikt och tillgdngligt kulturutbud skapar en kénsla av
gemenskap i en vaxande kommun. Det dr i motet med andra
manniskor vi lar oss att forsta varandra och omvarlden.

Ostersund ska vara en stad dér kulturella upplevelser ar
standigt narvarande och dér gatubilden inbjuder till
aktiviteter. Utgangspunkt ar att kommunen och Gvriga
samhallsaktorer gemensamt ska framja kulturella initiativ
béde pa landsbygden och i staden.

Ostersund har under lang tid haft profilen av friluftsstad, med
goda forutsattningar for idrott och friluftsliv. Utvecklingen av
idrott och friluftsliv ska lyftas in i arbetet med aktualiserad
dversiktsplan. Sarskild tonvikt ska da laggas vid ett
perspektiv pa hela kommunen.

| Ostersunds kommun finns
goda forutsattningar for en
meningsfull fritid och ett
aktivt liv.

Mer arbete bor ldggas pa att framja spontanidrottsplatser och
samverka for att behalla gronytor for bade friluftsliv och
rekreation. Sarskilt fokus de kommande aren ska ligga pa
jamstalldhet och tillgénglighet. Viktigt nér resurserna
fordelas ar att bryta den ojamlika behandlingen mellan kdnen
nar det galler villkoren for att utéva idrott i Ostersunds
kommun.

Ostersunds kommun ska ocksa fortsatt arbeta med mélet att
vara vard for stora idrotts- och kulturevenemang sasom
Storsjécupen och Storsjdyran.
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1.6 1 Ostersunds kommun far medborgarna stod, vard- och omsorg och lever ett

sjalvstandigt liv.
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Ostersunds innevanare ska ha mojlighet till ett sjalvstandigt
liv. Stod, véard och omsorg ska ha god kvalitet och sa langt det
ar mojligt utformas utifrén individens behov och
forutsattningar. Tidiga och forebyggande insatser prioriteras
och moderna hjalpmedel och digitalisering anvandas for att
Oka upplevelsen av frihet, tillganglighet och radighet dver den
egna vardagen.

Utsatta grupper ska prioriteras och skyddet for utsatta barn
starkas. Den oroande dkningen av orosanmélningar gallande
barn bor ges sarskild uppmarksamhet, ocksé barn ska vara
trygga i Ostersunds kommun. En tilltagande psykisk ohélsa
bland ungdomar behdver aktiva langsiktiga insatser och
samarbetet med regionen behdver vara stabilt.

Ostersunds kommun ska ha en dldreomsorg som ska
ké&nnetecknas av vardighet, kvalitet och tillganglighet. Det
gynnas av manga olika utférare - for kvalitetsutveckling och
valfrihet — och kommunen valkomnar privata, kooperativa och
ideella vardgivare. Kommunen &r alltid ytterst ansvarig for
varden och omsorgen, oavsett vem som utfor tjansten. Kravet
pé okade valmojligheter i hela kommunen gor att LOV maste
utvidgas och till sin omfattning maste oka fran dagens 25 %
(2019).

Ostersunds kommun far
medborgarna stod, vard- och
omsorg och lever ett
sjalvstandigt liv.

Ostersund behéver flera aldreboenden (Sibo) med olika
boendeformer, som byggs, dgs och drivs av olika aktorer. De
ska finnas pa fler platser i kommunen, och Ostersunds
kommun ska stréva efter samverkan med grannkommunerna
for att skapa basta mojliga I6sningar. Allt fler dldre innebér en
omsorg dar allt fler & dementa. Kommunen maste strava efter
att skapa demensboenden dér specialiserad personal ger
omvardnad till personer som fatt en demensdiagnos.

Kommunen ska ocksa utveckla utbudet av bostader for aldre
genom att verka for fler seniorbostader

med gemensamhetslokaler och moderna servicehus i Lit och
Brunflo. En forutsattning for det &r att Ostersunds kommun
har en grundldggande positiv instéllning till att ha en méangfald
av utdvare aven i den skattefinansierade verksamheten.

Maten maste ses som en del av en trygg och val fungerande
omsorg. Kommunen ska fortsétta utveckla koken pa sérskilda
boenden med malet att all mat ska lagas pa plats. Ratten till
egna val och ett sjalvstandigt liv ska i Ostersund strécka sig till
lukten av matlagning dar man bor.
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1.7
klimatpaverkan.

Ostersunds kommun har bra forutsittningar for att agera och
Oka effekterna inom miljo- och klimatarbetet, ndgot som &r
nddvandigt for att vi ska nd malen i Agenda 2030. Ostersunds
kommun ska tillsammans med néringsliv, universitet och
fristdende organisationer frimja klimatsmart innovation.
Kommunen ska &ven fortsatta utveckla kommunkoncernens
forméga att stélla klimatsmarta och miljomassiga krav vid all
upphandling. Ostersunds kommun ska vara fossilfritt ar 2030.

Ostersunds kommun ska vara ett féredéme inom smart och
effektivt miljo- och klimatarbete. Kommunen ska underlatta
for medborgare och foretagare att agera hallbart genom en
hog kunskaps- och servicenivd. Kommunen ska méjliggora
for samtliga intressentgrupper att ta hallbara beslut och
underlatta for en miljopositiv omstéllning. Genom innovativt
arbete, ny teknik och bred kompetens inom alla verksamheter
kan behoven moétas av ett mer cirkuldrt och medvetet
agerande i var tillvaxtkommun. Riskbedomning av
miljoeffekter ska beaktas i olika verksamheters beslut.

Ostersunds kommuns fastigheter ar energieffektiva, har god
miljoprestanda och drivs av grén el. | Ostersunds kommun

10

I Ostersunds kommun bedrivs ett effektivt arbete for minskad miljé- och

. | Ostersunds kommun bedrivs
ett effektivt arbete for minskad
miljo- och klimatpaverkan.
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kannetecknas &ven av en ansvarsfull hantering av kemikalier
och avfall. Majligheter till ett hallbart resande ska finnas for
medborgare, foretagare, bestkare och anstéllda. For att mota
behovet av elektrifiering behdver laddinfrastruktur utdkas
inom hela kommunen i takt med omstéllningen till fossilfria
transporter.

Y

I Ostersunds kommun ska samtliga av kommunkoncernen
agda fastigheter, dar sd ar mojligt, ha solceller pa sina tak &r
2030.

Genom att 6ka graden av cirkuldr upphandling méjliggér
kommunen hogre atervinningsgrad, minskad konsumtion,
mer nérproducerade och ekologiska varor samt minskade
avfallsmangder. Atervinningsgraden av sopor ska dka genom
bl. a etablering av fler miljo/ atervinningsstationer i
kommunen, och test av funktionsupphandlingar for
atervinning.
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1.8 1 Ostersund ar kommunen en modern och attraktiv arbetsgivare.
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Tillgdngen pé valutbildad personal &r en nyckelfraga for att komma i arbete och lara sig spraket. Kommunen ska som
Ostersunds kommun ska klara kommande demografiska lanets storsta arbetsgivare ta sin del av de praktikplatser som
utmaningar. For att sékra den framtida behovs, men ocksa utéka samarbetet med néringsliv och
kompetensforsérjningen ska dérfér kommunen aktivt och civilsamhalle, bland annat med 10P-18sningar (Ideellt
strategiskt arbeta med att vara en god och attraktiv Offentligt Partnerskap) for att fortsatta ligga i topp nar det
arbetsgivare. Detta galler savl vid avslut som vid géller att fa nyanlanda i arbete och/eller i utbildning.

marknadsforing, rekrytering, introduktion och utveckling. )
Ostersunds kommun ska arbeta langsiktigt och strategiskt

Medarbetarna ska kanna sig ndjda med sin arbetssituation med jamstalldhet och mangfaldsfragor, detta for att riva
och uppleva att de har ett stimulerande arbete med goda osynliga hinder som konfirmerar icke jamstéllda strukturer.
mojligheter till utveckling och delaktighet. Detta leder enligt Ostersunds kommun ska jobba systematiskt for att 6ka
forskning ocksa till minskad sjukfranvaro vilket ar nagot andelen kvinnor i mansdominerade samt andelen mén i
som ska efterstravas. Ledarskapet och medarbetarskapet i kvinnodominerade yrkeskategorier.
organisationen ska vara tydligt sdval i ansvar som
utvecklingsmdjligheter. | Ostersunds kommun ska ledarskap For att vara en attraktiv arbetsgivare krévs att de interna
och medarbetarskap praglas av kérnvardena engagerat, stodprocesserna sdsom exempelvis, lokalférsérjning och
utvecklande och omténksamhet. digitalisering, ar vél fungerande sa karnverksamheterna far
de forutsattningar som kravs for att halla hog kvalitet och
En annan nyckelfraga vad galler framtida effektivitet mot vara medborgare. Den arbetsgivare som inte
kompetensforsorjning &r att integrationen fortsatter att kan lamna goda forutsattningar i dessa fragor kommer
utvecklas och leder till en fungerande, snabb troligen i framtiden fa svarigheter att rekrytera.

integrationskedja med fokus pa att nyanlanda snabbt ska
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