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Mal och budget 2022 samt plan 2023-2024
Ostersunds kommun

Fran budget 2020 har kommunen en mal- och budget som utgar fran ett processperspektiv. Mal-
och budgetprocessen revideras varje ar for att 6ka kvaliteten i de ekonomiska underlagen, skapa
mer delaktighet samt 6ka genomslagskraften for den politiska viljan.

Tidplan for mal och budget, se bilaga 1.

Kommunovergripande mal i budget 2022

Mal- och budget innehaller atta kommunovergripande mal. Malformuleringar, den politiska texten
och nyckeltal till respektive mal ar i nuldget oférandrade jamfort mal- och budget 2021.

Kommundévergripande mal och budget 2022

1. 1 Ostersunds kommun har vi en tillvaxt som &r jamstalld och ekonomiskt
héllbar, dar alla kdanner sig delaktiga.

2. 1 Ostersunds kommun har vi en trygg och tillganglig infrastruktur dar bade
stad och landsbygd véxer pa ett smart och hallbart sétt.

3. 1 Ostersunds kommun har vi ett positivt foretagsklimat och medborgarna har
arbete och bostad.

4. 1 Ostersunds kommun ska alla barn och elever klara sin utbildning, né sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt livslanga larande.

5. 1 Ostersunds kommun finns goda forutséttningar for en meningsfull fritid och
ett aktivt liv.

6. 1 Ostersunds kommun far medborgarna stod, vard- och omsorg och lever ett
sjalvstandigt liv.

7. 1 Ostersunds kommun bedrivs ett effektivt arbete for minskad miljo- och
klimatpaverkan.

8. 1 Ostersund & kommunen en modern och attraktiv arbetsgivare.

Se fortydligande av mal med politisk text i bilaga 2.

Ekonomiska planeringsférutsattningar

Riktlinje for god ekonomisk hushallning har beslutats i kommunfullméktige och anger en tydlig
ram for den ekonomiska planeringen i mal- och budgetarbetet. Standig effektivisering ar en del av
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denna riktlinje.

Eftersom Ostersunds kommun under ett antal ar inte tillampat kontinuerlig effektivisering var det
nodvandigt med ett 2-procentigt effektiviseringskrav for 2020. Denna effektiviseringsinsats maste
konsolideras och sékras och dverga i en normal kontinuerlig process med malet att hela tiden ge
medborgarna mesta mojliga per skattekrona. Darfor inférs fran och med budgetaret 2021 och tills
vidare ett kontinuerligt och generellt effektiviseringskrav pa 1 procent.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning 2022 2023 2024
Resultat enligt plan +25 000 000* +52 000 000 +55 000 000
Reformutrymme 2021*, se nedan

Skatteprognos december +50 000 000 +56 000 000 +41 000 000
Skatteprognos februari +37 000 000 +21 000 000 +28 000 000
Skatteprognos april +56 600 000 +41 400 000 +38 200 000
Demografierséttning -21300 000 -32 800000 -46 400 000

Nytt budgeterat resultat efter handelser ovan

+147 300 000 +137 600 000 +115 800 000
Resultat enligt god
ekonomisk hushallning (2%) +89 600 000 +91 600000 +94 100 000

Diff mellan budget och GEH +56 700 000 +46 000 000 +21 700 000
* Det budgeterade resultatet pa 25 miljoner kronor i plan 2022 forutsétter att namnderna
har genomfort effektiviseringskravet pa 1 % i budget 2021(41,1 miljoner kronor) och fullfljer 2022

(miljoner kronor) ars effektiviseringar.

I mal och budget 2021 finns buffertar, se nedan. Om det inte gors nagra uttag 2021 finns samma
buffertar kvar 2022—2024.

** Reformutrymme 15 100 000
Buffert for hyresdkningar mm 5000 000
Buffert for 16nedkningar utdver 2,2 % 22 200 000

(I ndmndernas ramar finns 2,2 %)

| namndernas driftoudgetramar saknas det i nulaget anslag for demografiska forandringar. Fran
SCB kommer i mars definitiva befolkningssiffror och fran Statisticon kommer ocksa nya
befolkningsprognoser framat. Darefter kan det tas fram berakningar av demografiska ersattningar
till ndmnderna.

Driftbudgetplaner for 2022 och 2023 har tagits fram och de visar pa fortsatt behov av
effektiviseringar/ besparingar for att uppna en god ekonomisk hushallning. Namnderna far i
uppdrag att arligen ta fram forslag pa tankbara atgéarder for att na effektiviseringar som motsvarar
1 % av budgeterad omsattning. Standiga effektiviseringar skapar langsiktighet i det ekonomiska
arbetet och mojliggdr en hallbar ekonomisk utveckling.
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Den politiska inriktningen pa effektiviseringsarbetet ar under hela mandatperioden att
karnverksamheterna alltid gar forst, och att besparingar generellt skall géras med storsta respekt
for medborgarnas intresse och nytta, och efter risk och konsekvensanalyser.

| prioriteringarna av effektiviseringar skall laggas sarskild vikt vid det 6kade antalet
orosanmalningar gallande barn i var kommun, vid problemet med psykisk ohélsa bland barn och
unga, vid klimatarbetet och vid den 6kande upplevda otryggheten.

Under 2021 och 2022 kommer digitaliseringsprojektet att fortga. Dessa sarskilda medel kan inte
anvandas som en del av den kontinuerliga effektiviseringen.

Investeringsutrymme enligt riktlinjen for God ekonomisk hushallning

Investeringsutrymme, enligt plan 2022: 436 000 000
Investeringsutrymme, enligt plan 2023: 448 000 000

Investeringar

Infor arbetet med budget 2022 har Riktlinjen for prioriteringsordning av investeringar reviderats.
Syftet med riktlinjen &r att prioriteringsarbetet vad géaller kommunens samtliga investeringsbehov
ska kunna ske pa ett strukturerat sétt dar det kommungemensamma behovet satts i fokus.
Riktlinjen har gjort politiska prioriteringar tydligare.

Politiska prioriteringar infor arbetet med 2022 ars investeringar

For att Ostersunds kommun ska genomféra de stora investeringsbehov som ligger framfor oss
kravs utéver en noggrann prioritering av onskade projekt ocksa att fler aktérer kommer in inte
bara som utforare av kommunal verksamhet, utan ocksa som investerare och byggare av lokaler
for verksamheterna. Detta géller saval skol som omsorgsverksamheter, och skall alltid finnas med
som en del i planeringen av kommande investeringar.

Viktigt ar ocksa att politiska prioriteringar géllande investeringar &r tydliga da de ar en central del
i riktlinjen for prioritetsordning av investeringar.

Fokus-/utvecklingsomraden mal- och budgetprocess 2022

For att starka arbetet med att skapa en hallbar kommun ur ett ekonomiskt, ekologiskt, socialt och
demokratiskt perspektiv galler foljande fokus- och utvecklingsomraden i mal- och
budgetprocessen infor 2022:

- Béttre helhetssyn i forvaltningsévergripande prioriteringar, effektiviseringar och besparingar.
Mal och budgetprocessen styr tydligt mot de atta 6vergripande malen innan resurserna fordelas.

- Underlaget for den automatiska ramupprakningen fortsatter genomlysas och justeringar vidtas
I6pande mot resursfordelning enligt de 6vergripande malen.

- En genomlysning gors av investeringsprocessen med fokus pa hojd genomférandekapacitet och
tydligare prioriteringar. Investeringsutrymmet maste tydligt styra mot viktigast forst.

- Underhallsekonomin i de kommunala fastigheterna maste forbattras inom ramen for den nya

balansrakningsenheten. Medel for att betala av pa den samlade underhallsskulden maste genereras
genom kontinuerliga forséljningar.

Bilagor



Sida |5

Bilaga 1 Tidplan mal och budget 2022
Bilaga 2 Kommunévergripande mal och nyckeltal



