SSSSSSSSSS
HHHHHH

Mal och budget 2025
med plan 2026-2027




uuuuuu

In

nehallsforteckning
For ett Ostersund som lagger grund for framtiden............c.ccoeoveeeieenenen, 4
Kommunfullméktiges mal och uppdrag.......ccccoveeiiiiiiii i 5

2.1 Ostersunds kommun har en hallbar tillvaxt, en valfungerande demokrati och effektiv
organisation 6

2.2 Ostersund kommuns verksamheter och bolag bedrivs socialt, miljdmassigt och
ekonomiskt hallbart 8

2.31 Ostersunds kommun finns en attraktiv och valfungerande arbetsmarknad som
attraherar manniskor frén alla delar av Sverige och véarlden. Ostersunds kommun
ar en modern och attraktiv arbetsgivare11

2.4Ostersunds kommun har en héllbar tillvaxt, ett gott féretagsklimat och
innovationskraft. Ostersund &r en éppen och inkluderande kommun som
attraherar bade manniskor och naringsliv 14

2.51 Ostersunds kommun finns en tillganglig infrastruktur som bidrar till att stad och
landsbygd vaxer pa ett hallbart och tryggt satt for alla medborgare 17

2.61 Ostersunds kommun finns mycket goda férutsattningar for en meningsfull fritid
och ett aktivt liv 20

2.71 Ostersunds kommun klarar alla barn, unga och vuxna sin utbildning, nar sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt livslanga larande 22

2.8 | Ostersunds kommun fér invanarna stdd, vard och omsorg av hog kvalitet
och lever sjalvstandiga liv. Kommunen arbetar med tidiga insatser for att 0ka
invanarnas trygghet och starker skyddet for utsatta barn 25

God ekonomisk hUShAIINING .....cooiiiiiicece e 29
Forutsattningar for budget 2025 och plan 2026—-2027 ..........ccoevvvveiiieeennn. 30
4.1 Samhéllsekonomi 30
4.2 Andrade demografiska utsikter paverkar kommunsektorn 30
4.3Kommunernas ekonomi 31
4.4 Omvarldsanalys infor budget 2025 32

4.4.1 Ledning, styrning och demokrati ............ccooooiiiiiiiiii e 32
4.4.2 HADAINET ...occvveecieee ettt e 34
4.4.3 Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare.............cccccceeeiiiiiiins 35
4.4.4 Naringsliv och tillVAXL............coooii i 37
445 INFrASIIUKIUN . ...coiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee ettt 40
A.A4.6 AKUVE NIV, e e e et eeeeeneees 43
v A U 11 o] (o | o1 o T PP PP PP PPPPPPPPPPP 45
4.4.8 Trygghet 0Ch StOA .......oovviiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeee e 47

4.5 Ostersunds kommuns befolkning 49
Y0 R B =T o o T | = PSRRI 49



uuuuuu

4.5.2 BefolKNiNGSPIrOgNOS .....coovviiiiiii e e e e e e e e e e eaaees 50

4.6 Ostersunds kommuns ekonomiska forutsattningar 52
4.7 Ostersunds kommuns finansiella forutsattningar 57

Sammanstallning driftbudget 2025 med plan 2026-2027 ..............cccevveens
5.1 Sammanstallning driftbudget per ndamnd 61
5.2 Exploateringsbudget 61

Sammandrag investeringsbudget 2025 med plan 2026-2027...................
6.1 Investeringsbudget i sammandrag 62
6.2 Storre investeringsobjekt 64

Finansiell plan 20252027 ............uuuiiuiiiiiiiiiiiiiii e
7.1Resultatbudget 65
7.2Balansbudget 66
7.3 Kassaflodesbudget67

Kommunfullmaktiges beslUt ...



=

DSTERSUNDS
KOMMUN

1 For ett Ostersund som ligger grund fér framtiden

Stabilitet, attraktivitet, hallbarhet, tillviaxt och framatanda. Det var nagra av orden som praglade budgeten for
2024 - ord som ocksa foljer oss in i verksamhetsaret 2025. For att summera budgeten for 2025 kan vi sdga att
det ar idag vi lagger grunden fér morgondagen.

Mittstyret fortsatter att arbeta for ett vixande Ostersund. Vart befintliga naringsliv kompletteras med de
méjligheter som féljer av att Ostersunds kommun har en sjalvklar del i den gréna industrialiseringsvagen. Detta
ska tillvaratas och anvandas for att géra Ostersunds kommun dnnu battre — fér kommuninvanarnas skull, for
att utveckla var valfard, skapa fler mojligheter i form av jobb och bostdder, men ocksa for att arbetet for en
mer hallbar varld dr avgérande. Har &r kommunens egen klimatomstallning viktig, och darfor foreslar vi bland
annat fortsatt utveckling av arbetet med cirkuldra byggprocesser samt aterbruk inom sektorn.

Nu nar Sverige &r medlem i NATO kommer Ostersunds geografiska lage som knutpunkt i Skandinavien att vara
centralt for framtida utveckling. De redan planerade forsvarsetableringarna kan komma att utékas och fler
varnpliktiga utbildas har. Att Férsvarsmakten vaxer i Ostersund bidrar till lokal tillvixt och &r ocksd direkt
nodvandigt for att forstarka forsvarsférmagan i var del av landet, som en del av en allians i stravan efter en
tryggare omvarld. Klart dr ocksa att betydande investeringar behdver goras av staten i infrastrukturen, bade
av forsvarsmassig ndédvandighet och for civil nytta. Den militara tillvaxten innebar ocksa utveckling for flera
foretag som verkar inom eller kring férsvarsindustrin i Ostersund. Tillsammans med Kriminalvarden bedrivs
ocksa ett arbete for att skapa anstaltsplatser i Ostersund. Detta har potential att skapa manga arbetstillfillen
bade under byggnadsstadierna och inom verksamheterna.

Det ekonomiska laget forbattras gradvis, med sjunkande inflation och rantor. Budgeten for 2025 ar
aterhallsam, samtidigt som flerarspronosen avspeglar en successiv ljusning. Inte minst pa investeringssidan
behovs tydliga prioriteringar for att bade skapa goda forutsattningar framat och sla vakt om det ekonomiska
vilmaende som Ostersunds kommun har. P& kort tid har nationella prognoser fér befolkningstillvaxten stéllts
om fran att visa pa tillvaxt till att nu peka mot en rejal inbromsning. Férandringar inom demografin visar pa
markant mindre barngrupper under den kommande 10-arsperioden, och dver 40 % av befolkningstillvaxten
kommer att utgoras av personer som ar 80 ar eller dldre. Detta dr nagot kommunen mycket noggrant behéver
folja och anpassa planeringen efter. | kombination med den starka jobbtillvixten som védntas under samma
period i var kommun kan vi inte nog understryka hur stort fokus som maste ldggas pa att klara bostads- och
kompetensférsorjningen.

| budgeten finns stora satsningar pa att utveckla vart fantastiska fritids- och friluftsliv. Nar kommunen vaxer
ska fritids- och kulturlivet hdnga med som en sjalvklar del for medborgarnas héalsa och valbefinnande samt som
en del av Ostersunds sjil. Pengar 6ronmarks till kulturskolan, som ocksa ska byggas ut i Brunflo som en del av
den pagaende utvecklingsplanen. En efterlangtad renovering av Lansbiblioteket ska pabdrjas. Vi ser ocksa fram
emot att valkomna Scenkonstbiennalen till Ostersund under nésta &r, Sveriges stérsta scenkonstfestival.

Medborgarnas trygghet och omsorg ar av framsta prioritet. Socialtjansten star infér stora forandringar, och
arbete pagar for att gora socialtjansten mer tillganglig. Ny lagstiftning kommer att stalla krav pa en forstarkt
samverkan. Ett gott nutida exempel pa detta dr den nystartade mottagningen Mini-Maria, ett samarbete
mellan Ostersunds kommun och Region Jdmtland Harjedalen. Férebyggande arbete mot ungas missbruk och
brottslighet kommer att fortsatta forstarkas kommande ar. Tillsammans med polisen och andra aktorer arbetar
kommunen strategiskt brottsférebyggande, dar ett redan utvecklat arbete ska goéras dnnu battre.
Kriminaliteten har ingen plats i vart Ostersund.

Ostersunds kommun befinner sig i en hindelserik tid nu och framat med den p&gdende tillvixtresan. | denna
resa kan vikten av en fortsatt god kommunal service till invanarna inte nog betonas. Oavsett om det géller
dldreomsorg, skola, fritidsverksamhet, traningsanlaggningar, gator och torg, eller ndgon annanstans i var
kommun, utgér det grundbulten i allt vi gbr och skapar ett battre Ostersund fér alla, savél idag som imorgon.

Niklas Daoson, Kommunstyrelsens ordférande
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2 Kommunfullmaktiges mal och uppdrag

Kommunfullmaktige ska enligt Kommunallagen besluta om mal och riktlinjer for verksamheten.
Kommunfullmé&ktige har beslutat om atta mal vilka forstarks av en politisk text som anger den politiska
ambitionsnivan for respektive mal under mandatperioden.

Tre av dessa mal ar genomgripande for all kommunal verksamhet:

Ostersunds kommun har en hallbar tillvixt, en vilfungerande demokrati och effektiv organisation
(Ledning och styrning)

Ostersund kommuns verksamheter och bolag bedrivs socialt, miljdmassigt och ekonomiskt hallbart
(Hallbarhet — miljomassig, social och ekonomisk)

| Ostersunds kommun finns en attraktiv och vilfungerande arbetsmarknad som attraherar manniskor
fran alla delar av Sverige och véirlden. Ostersunds kommun &r en modern och attraktiv arbetsgivare.
(Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare)

Fem av Kommunfullméaktiges mal har fokus pa kommunens karnverksamhet:

Ostersunds kommun har en héllbar tillvixt, ett gott féretagsklimat och innovationskraft. Ostersund ar
en O6ppen och inkluderande kommun som attraherar bade manniskor och naringsliv (Naringsliv och
tillvaxt)

| Ostersunds kommun finns en tillgénglig infrastruktur som bidrar till att stad och landsbygd véxer pa
ett hallbart och tryggt satt for alla medborgare (Infrastruktur)

| Ostersunds kommun finns mycket goda forutsittningar fér en meningsfull fritid och ett aktivt liv (Ett
aktivt liv)

| Ostersunds kommun klarar alla barn, unga och vuxna sin utbildning, nér sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt livslanga larande (Utbildning)

| Ostersunds kommun far invdnarna stdd, vard och omsorg av hég kvalitet och lever sjélvstandiga liv.
Kommunen arbetar med tidiga insatser for att 6ka invanarnas trygghet och starker skyddet for barn
(Trygghet och stod)

-——————-———-——-—— Karnverksamhet —4m7m7™m™@ MM M @™ ———————————

Ledning [ >

Hallbarhet [ >
Kompetensfor- | >
sarjning
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2.1 Ostersunds kommun har en héllbar tillvixt, en vilfungerande demokrati och effektiv
organisation

Kommunens ledning och styrning

Med framatanda och en vision om ett Ostersund som véxer,
skapas en attraktiv och 6ppen kommun som lockar saval
manniskor som foretag till var region. Ostersund kommuns
styrning och ledning ska vara demokratisk, tillgénglig, bygga pa
tillit mellan medborgare, samverkansparter och medarbetare
samt utgd fran ett kvalitativt jamstalldhets- och jamlikhets-
perspektiv. Kommunen arbetar utifran ett helhetstank och en
samsyn mellan kommunens olika verksamheter.

Hallbar ekonomisk tillvaxt ar en forutsattning for en valfard av
hog kvalité och behovs for att sakra medborgarnas forsorjning
och sociala trygghet. Kostnaderna i den kommunala verk-
samheten ska inte Gverstiga intdkterna eller 6verféras pa
kommande generationer. Resurserna ska i sa stor utstrackning
som mojligt ligga ndara medborgarna, skattepengarna ska
anvandas med fornuft och forsiktighet. Nimnderna ansvarar
for att verksamheterna ar kostnadseffektiva och haller sig
inom kommunens givna ramar.

Rysslands invasion av Ukraina, den humanitdra katastrofen
och instabiliteten i var omvarld Idmnar inte Ostersunds
kommun eller dess invanare oberorda. Stigande rante-
kostnader, hog inflation och ett hogre kostnadslage innebar att
noggranna prioriteringar behovs for att klara av att mota
medborgares behov utifrdn de ramar som hallbar ekonomi
innebar. Ostersunds kommun har en stark grundekonomi och
nu anvands den styrkan for att uppratthalla kvaliteten i
kommunens verksamheter, sakra kommunens tillvaxt och for
att mildra effekterna for medborgarna.

Ostersunds kommun ska vara en trygg och saker plats for alla
maénniskor att bo, leva och verka pa. Det brottsforebyggande
arbetet pagar standigt och ny lagstiftning vantas paverka det
trygghetsskapande arbetet ytterligare positivt. | arbetet infor
stundande svenskt NATO-medlemskap och uppbyggnaden av
totalférsvaret véntas Ostersunds kommun ocksd ha en
framtradande roll.

Fler manniskor ska fa chansen att leva och verka i Ostersunds
kommun, malet ar minst 75 000 invanare ar 2040. For att na
malet behovs rdtt forutsdttningar for naringslivet,
kommunikationer och bostader. En val utbyggd infrastruktur
ar en forutsattning och infrastrukturen bor vara rustad for att
klara s&vil dagens som morgondagens utmaningar. Ostersund
ska dven vara en sjalvklar del av den grona industrialisering
som sker i Sverige. Att invanarna har ett arbete ar en viktig
faktor for jamlikhet i kommunen och for den enskildes frihet.

Demokratin ska starkas och i det arbetet ingdr medborgar-
dialoger, transparens och aterkoppling som vitala delar for att
skapa tillit mellan kommunen och medborgarna. Ostersunds
kommun ska utveckla former for att ta vara pa engagemanget
fran civilsamhallet och astadkomma férandringar. | en
representativ demokrati ska samspelet mellan fortroende-
valda, medborgare och tjanstepersoner hela tiden utvecklas
for hog verkstallighet och 6kat fortroende. Barn och ungas
deltagande i demokratin och kommunens arbete ska
ytterligare forstarkas och sarskilt beaktas.
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Uppdrag
Uppdrag Ansvarig namnd Fortydligande
Sakerstall en tillracklig KS, TN Under aret ska berérda ndmnder vidta atgarder for att sdkerstalla en tillracklig
kostnadskontroll i kostnadskontroll i investeringsprojekt utifran Revisionens lamnade
investeringsprojekt rekommendationer och granskningsresultat.
Sakerstall implementering och KS Kommunen har héga ambitioner nar det géller hallbarhet vilket speglas i den politiska
organiseringen av de tre texten och dess mal. Uppdraget syftar till att ledning och styrning av kommunen ska
hallbarhetsdimensionerna praglas fullt ut av dessa ambitioner och mal. Organisation, beslut, konsekvensanalyser
och uppfoljning ska ha en struktur som sdkerstdller att de tre
hallbarhetsdimensionerna ekologi, social och ekonomisk hallbarhet &r tydligt
implementerade i all verksamhet. Det ska ocksa tas fram en struktur for hur kommunen
hanterar malkonflikter som uppkommer i arbetet med omstallning.
Driftbudget (justering i tkr)

Orsak till Benamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2025 2026 2027 ramokning
Ambitionshdjning ‘ Tjanstefinansiering investeringscontroller ‘ KS ‘ 900 900 900 Ja

Investeringar

Inga storre investeringar ar kopplade till Kommunens ledning och styrning.

Nyckeltal

Senaste | Senaste | Trend Jmf
ar vérde riket

Invanare totalt, antal 2023 64 881
Forandring i antal invanare under senaste femarsperioden, (%) 2023 2,62
Medborgarundersokningen - Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 2023 86
Medborgarundersckningen - Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 2023 96
Medborgarundersokningen - Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 2023 76
Medborgarundersokningen - Fortroende for kommunens politiker, andel (%) 2023 51
Medborgarundersokningen - Mojlighet att paverka politiska beslut i kommunen fungerar bra, andel 2023 31
(%)
Medborgarundersckningen - Invanarnas majlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut 2023 25
och verksamheter &r bra, andel (%)
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Ledarskapsindex 2023 77
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Styrningsindex 2023 78
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng 2023 58
Forstagangsvaljare som rostade i senaste kommunfullmaktigevalet, andel (%) 2022 79
Valdeltagande i senaste kommunvalet (%) 2022
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2.2 Ostersund kommuns verksamheter och bolag bedrivs socialt, miljomaissigt och

ekonomiskt hallbart
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Hallbarhet — Miljomassig, social och ekonomisk

Ostersunds kommuns ska ha en hég ambitionsnivd och 6ka
takten i omstallningen till hallbar utveckling.

Social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet ska genomsyra
alla kommunens  verksamheter och  engagemang.
Utgéngspunkten for hallbarhetsarbetet ar FN:s 17 globala mal
dar varje sadant &dr tatt sammankopplade med de 6vriga.
Ostersund ar en stolt samisk férvaltningskommun.

Hallbar utveckling innebar att dagens behov tillgodoses utan
att dventyra kommande generationers behov. Ekonomisk
tillvaxt, social hallbarhet och miljémassig balans sakrar
kommande generationers valfard och behovs for att
sakerstalla forsorjning och social trygghet.

| Ostersunds kommun ska manniskan st i centrum. Den
sociala hallbarheten innebar ett jamstallt och jamlikt samhalle
dar individer lever goda liv med likvardiga forutsattningar.
Barnkonventionen ska forverkligas i alla beslut som rér barns
livsvillkor. Kommunen ska motverka mans vald mot kvinnor
genom strategiskt preventivt arbete. Kommunen ska
efterstrava ett Oppet samhille med hog tolerans, dar
manniskor har vaxande tillit till varandra och ar delaktiga i

samhillsutvecklingen. Ostersunds kommun ska efterstrava
minskande klyftor mellan ménniskor, stad, landsbygder och
bostadsomraden.

Den miljdmassiga dimensionen ska fokusera pa hur
kommunen hushaller med naturens resurser och bidrar till
utveckling utan att gra skada pa natur, ekosystem eller kultur.
Kommunen ska vara ett foredéme i klimatomstallningen och
milj6arbetet genom att bland annat vara fossilbranslefritt och
klimatneutralt 2030, motverka PFAS samt vara aktiva i
nationella initiativ som Viable Cities och Klimatkommunerna.
Kommunen ska stélla hogre krav pa hallbarhet vid
upphandlingar for att bidra till omstallning.

Kommunen ska underldtta for medborgare och foretagare att
agera hadllbart genom en hoég kunskaps- och serviceniva.
Kommun ska tillsammans med naringsliv, universitet och
fristdende organisationer framja utveckling, kunskap
och hallbar tillvdxt med nya etableringar, regemente och
bostader for alla. Arbetet med utvecklingsplaner fér Torvalla,
Brunflo, Lit- Haggenas kommer att fortsitta tillsammans med
nya planer for hallbar utveckling av kommunens olika
omraden.
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Uppdrag

Uppdrag Ansvarig namnd

Samordna kommunens

SAN (BOUN, VON,

Fortydligande

Utse representanter fran alla berérda parter och paborja arbetet med samordning av de

framjande arbete med barn KFN, KS) insatser som gors. Kartlaggning av vilken typ av insatser som saknas.

och ungdomar

Skapa battre forutsattningar MSN, KS (TN, Uppdraget innebdr att ta fram ett koncept for en utbildning riktat mot medborgare for

for medborgarna att ta BOUN) att hjalpa dem att ta hallbara beslut i sin konsumtion av energi, material och

hallbara beslut i sin vatten. Uppdraget innebar dven att se 6ver vilka resurser som behdvs for ett praktiskt

konsumtion av energi, genomfoérande.

material och vatten

Utveckla och implementera TN KS Under aret ska Ostersunds kommun utveckla och implementera en modell fér hallbart

en modell for hallbart byggande. Modellen ska grunda sig pa en utredning om hur kommunen kan na en

byggande klimatneutral bygg- och anlaggningsprocess.
Mer specifikt ska modellen harmonisera med atgardsforslagen i kommunens nya
klimatstrategi, liksom radande lagkrav. Modellen ska ta hansyn till hallbarhetens tre
perspektiv: ekologisk, socialt och ekonomisk. Modellen syftar till att skapa ett
forvaltningsovergripande arbetssatt och ska gélla bade renovering och nyproduktion.

Driftbudget (justering i tkr)
Orsak till Bendamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2025 2026 2027 ramokning

Fossilbranslefri kommunorganisation 2025

Ostersunds kommun har beslutat att bli fossilbrénslefri under ar 2025. Det finns méjlighet att nd méalet men en férutsittning ar
att investeringar gors. Det ar fossila utslapp fran oljepannor, fordon, maskiner eller liknande som behover ersattas med fossilfria
|6sningar.

Utslappsminskning och malsattning for fossilbranslefri kommunorganisation 2025
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Figur 13. Faktiska utsldpp fér kommunorganisationen 2010-2023 samt malsdttning om fossilbrénslefri kommunorganisation
ar 2025.

Investeringar

Arbetet med konvertering till fossilbranslefri uppvarmning ar i slutfasen dar investeringar kommer att géras for att fasa ut
kommunens sista oljepannor. Dessutom planeras investeringar i elbilsladdare for 5 miljoner kronor 2025 samt reinvesteringar i
bade arbetsmaskiner och tunga fordon for att na malet om en fossilbranslefri kommunorganisation 2025.

9 (68)
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Nyckeltal

Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv

Utslapp till luft av PM10. Dygn som dygnsmedelvirdet verskrider miljékvalitetsnormen 50 ug/m3 -
Matstation: Radhusgatan (dygn/ar)

Fossila koldioxidutslapp jamfort 2010

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Medelavstand till skyddad natur, km

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%)
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Maltidssvinn, grundskola, gram/atande

Maltidssvinn, forskola, gram/atande

Energiforbrukning jamfort 2010

Medborgarundersokningen - Information fran kommunen om vad enskilda kan gora for att minska
sin milj6- och klimatpaverkan fungerar bra, andel (%)

Invanare med fetma, andel (%)

Invdnare med bra sjalvskattat héalsotillstand, andel (%)

Invdnare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel (%)

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

Kvinnors medianinkomst som andel av mans medianinkomst, andel (%)

Anmailda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv

Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen, antal/100 000 inv

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med offret (tredarsmedelvarde), antal/100
000 inv

Invdnare 16 — 84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Invanare 16 — 84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Medborgarundersokningen - Lag oro for att bli utsatt fér valdsbrott eller hot om vald, andel (%)
Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), kommun, 1 000 kr/inv

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och statsbidrag

Senaste
ar
2021
2021
2022

2022
2021
2022
2022
2023
2023
2022
2022
2022
2021
2023

2022
2022
2022
2023
2023
2022
2023
2023
2023

2022
2022
2023
2021
2022
2023

Senaste
vérde
2,15
9.30
36

-59 %
90,40

631
17,98
90,82
34,00

53
46
-29%
71

16,50
69,10
84
32,30
38,70
86,39
937
20
185,6

26

27

84
468
4,53
0,55

Trend Jmf
riket

E
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2.3 1 0Ostersunds kommun finns en attraktiv och vilfungerande arbetsmarknad som

attraherar manniskor fran alla delar av Sverige och virlden. Ostersunds kommun

ar en modern och attraktiv arbetsgivare
»

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Kompetensférsorjningen ar en nyckelfrdga for att
Ostersunds kommun ska kunna vixa och klara kommande
demografiska utmaningar. Kompetensforsorjningen ar
avgbérande for kvalitén i valfarden, inte minst inom
utbildning och omsorg dar stora pensionsavgangar kommer
ha stor paverkan.

Kompetensforsorjningen ar ocksa en nyckelfraga for att
mojliggora for foretag att vaxa och vilja att etablera sig i
regionen. For individen ger arbete mdjlighet att leva ett
sjalvstandigt liv och forverkliga sig sjalv. En forbattrad
infrastruktur i regionen ar avgorande for framtidens
kompetensforsorjning och arbetspendling.

Ostersund ska ha en attraktiv arbetsmarknad som lockar
manniskor ifran hela varlden. En god tillgang till utbildning,
sprakundervisning, praktik och arbete medfér att nyanlanda
fort kommer i arbete och &r en avgérande faktor for
integration. Den som flyttar till kommunen ska snabbt kunna
etablera sig pa arbetsmarknaden och skaffa sig en
utbildning. Mangfald och manniskors olikheter ska ses som
en tillgang i arbetslivet.

Som arbetsgivare ska Ostersunds kommun ha ett ledarskap
och medarbetarskap som praglas av engagemang, utveckling
och professionalism. Kommunens medarbetare ska kdnna
sig ndjda med sin arbetssituation och ha goda méjligheter till
utveckling, delaktighet och ansvar. Minskad sjukfranvaro
efterstravas kontinuerligt i kommunens arbetsgivarroll.
Ostersunds kommun ska erbjuda sina anstillda god
arbetsmiljo, stédfunktioner som behdvs i verksamheterna
och en val utbyggd IT-infrastruktur.

Ett aktivt och ndra samarbete mellan kommunen,
naringslivet, universitetet, grundskola och gymnasium ar
avgorande for en lyckad kompetensforsorjning bade pa kort
och lang sikt. Foretag fran olika delar av naringslivet ska
bjudas in att delta i utformningen av yrkes- och
vuxenutbildningar och ges méjlighet att informera om sina
behov av arbetskraft.

Ostersunds kommun ska bedriva ett aktivt tillganglighets-
arbete for att skapa forutsattningar for personer med
funktionsnedsattning att delta fullt ut i arbetslivet och
samhillet i dvrigt. Ostersunds kommun ska ocksd arbeta
langsiktigt och strategiskt med jamstdlldhet och
mangfaldsfragor for att riva hinder forknippade med normer
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och motverka icke-jamstallda strukturer. Ett systematiskt mansdominerade  yrken samt andelen man i
arbete ska bedrivas for att ©6ka andelen kvinnor i kvinnodominerade yrken.
Uppdrag
Uppdrag Ansvarig namnd Fortydligande
Starka kommunen som KS Under 2025 ska kommunen arbeta fram en tydlig fardplan for hur kommunen starker
arbetsgivare samt sin attraktivitet som arbetsgivare samt for hur kommunen ska samverka med andra
kompetensforsorjningen i aktorer for att starka kompetensforsérjningen i kommunen som geografiskt omrade.
kommunen som geografiskt
omrade
Oka ambition och férdndrade Alla For att ge kvinnor och mén lika majligheter i arbetslivet kravs ett aktivt
arbetssatt inom jamstélldhetsarbete. Vélfardens kompetensutmaning kraver att den, utifran kon,
jamstélldhetsarbetet for att uppdelade arbetsmarknaden upphor och kvinnors och mans fulla potential tas till
mota kompetensutmaningar vara.

Under 2025 ska goda exempel identifieras om hur kommunorganisationen kan arbeta
for att oka jamstalldheten. Kommunens ndmnder och férvaltningar ska ha god
kunskap vad SKR:s nio strategier innebar och hur det paverkar arbetet med
kompetensforsorjning i respektive namnd.

Under aret ska nya arbetssatt for att méta namndernas kompetensforsorjningsbehov

tas fram. Uppdraget ska arbetas med hos samtliga namnder/forvaltningar och Omrade
HR &r samordnande och stodjande i arbetet.

Driftbudget (justering i tkr)

Orsak till Bendmning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2025 2026 2027 ramokning
Prisjustering Rekryteringssystem Reachme KS 200 200 200 Ja
Prisjustering Sitevision KS 260 260 260 Ja
Volymokning Medarbetardagar KS 1900 0 1900 Vartannat

ar

Volymakning Fackliga foretradare KS 700 700 700 Ja

Ambitionshdjning Tekniska installationer pa Storsjobadet KS/AOF 5000 5000 5000 Ja

Driftkostnad Tillkommande driftkostnader — Grundskola BUN 5500 5500 5500 Ja

Volymdkning Tillkommande driftkostnader for BUN 3100 3100 3100 Ja
investeringar

Ambitionshdjning NIS 2 KS 2300 2300 2300 Ja

Ambitionshdjning Inkdpssystemet Proceedo KS 1900 1900 1900 Ja

Volymakning Fortsatt arbete med KS/AOF 3500 0 0 Nej

personkapacitetsutredningen

Driftkostnad Tillkommande driftkostnader for KFN 410 410 410 Ja
investeringar

Driftkostnad Tillkommande driftkostnader — Storsjébadet KFN 100 100 100 Ja

Ambitionshoéjning Fritidsgard i Haggenas KFN 600 600 600 Ja

Investeringar

Under Kompetensforsorjning redovisas investeringar till ett varde av 270 miljoner kronor under 2025 varav de stdrsta investerings-
posterna motsvaras av fastighetsinvesteringar. Har aterfinns bland annat renoveringen av det anrika Radhuset, investeringar inom
systemforvaltning och IT-arkitektur, reinvesteringar av inventarier samt underhall av fastigheter.
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Nyckeltal

Arsarbetare, totalt kommunalt anstillda, antal
Anstéllda utrikes fodda, kommun, balanstal

Arbetad tid utford av tillsvidareanstallda manadsavlonade, kommun, andel (%)

Nya tillsvidareanstallda manadsaviénade, kommun, andel (%)
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%)

Bra bemoétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%)
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%)
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Totalindex
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Motivationsindex
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda

Digital mognad

Tomma lokaler, kvm

Akut underhall, hyresgenererat, kr/kvm

Akut underhall, via andra medel, kr/kvm

Planerat underhall, hyresgenererat, kr/kvm

Planerat underhall, via andra medel, kr/kvm

Senaste
ar
2023
2022
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023

Senaste | Trend
varde
5183

1,25
82
14,2

Jmf
riket

73,53 [N

89
78
77
77
8,10
55,7
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2.4 Ostersunds kommun har en héllbar tillvixt, ett gott foretagsklimat och

innovationskraft. Ostersund dr en 6ppen och inkluderande kommun som attraherar

bade manniskor och néaringsliv

Naringsliv och tillvaxt

En hallbar tillvaxt och ett gott féretagsklimat ar grundlaggande
forutsattningar for kommunens vélfard och sékrar invanarnas
mojligheter till sysselsattning, forsorjning och social trygghet.
Ostersund ska vara attraktivt for inflyttning och for foretag att
etablera sig i. Att det ar enkelt att starta och driva foretag i
kommunen och att det inom kommunorganisationen finns en
forstaelse for naringslivets behov skapar utrymme for vaxande
foretag och innovation. En vaxande kommun for med sig
arbetstillfdllen, nya invanare och skatteintdkter som garan-
terar en vilfiard av hdgsta kvalité. Ostersunds kommun har ett
mal om att vara minst 75 000 invanare ar 2040.

Bristerna i Jamtlands infrastruktur utgor ett tillvaxthinder for
regionens utveckling. En forbattrad kollektivtrafik och
infrastruktur ar avgoérande for framtidens tillvaxt. Restidtiden
mellan Ostersund och Stockholm med t&g méaste kortas och ar
nyckelfraga for kommunen att driva framat.

For att na malen ska kommunen vara en utvecklingspartner
och mojliggérare for ett blomstrande ndringsliv. | sin
myndighetsutévning ska kommunen inom givna ramar prova
ett ja fore ett nej. Ostersunds kommun ska ocksa bli den basta
kommunen for kvinnor att vara foretagare i och verka for att
andelen kvinnor som driver foretag 6kar.

Ostersund ska vara en attraktiv evenemangsstad dar det
arrangeras kultur- och idrottsevenemang i varldsklass. Genom
att erbjuda en hég livskvalitet kan Ostersunds kommun
attrahera inflyttning och nya etableringar ifran Ovriga landet
och vérlden.

For att mojliggora tillvaxt ska Ostersunds kommun fortsétta
planera fér 6kad tillgang till industri- och verksamhetsmark
samt mark fér bostadsbyggande i olika former och prisklasser.
Arbetet med utvecklingsplaner for Torvalla, Brunflo, Lit-
Haggends samt fler kommande planer ar viktiga for hela
kommunens tillvaxt. Stadskdrnan ska utvecklas bland annat
genom en ny detaljplan fér Gustav lll:s torg och Ostersunds-
lanken som kommer att gora kollektivtrafiken mer tillganglig.

En livskraftig landsbygd med likvardiga mojligheter till
foretagande, arbete, skola, boende och vilfard ar en viktig del
av Ostersund kommuns tillvixt. Jordbrukets produktion av
livsmedel ar grunden fér en tryggad livsmedelsférsorjning och
det lokala smaskaliga mathantverket. Kommunen ska darfor
oka andelen lokala livsmedel som anvands i de kommunala
verksamheterna. Ostersunds kommun &r stolta &ver
utnamningen till Creative City of Gastronomy och att vara en
del av Creative Cities Network.
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Samverkan mellan kommunal verksamhet och civilsamhallet;
foreningar, ideella organisationer, byutvecklingsgrupper och

lingen. Ostersunds kommun ska utveckla former fér att ta
tillvara civilsamhallets engagemang.

naringsliv ar alla en viktig del av den gemensamma utveck-

Uppdrag
Uppdrag Ansvarig namnd Fortydligande
Okad ambition avseende att KS Under 2025 ska kommunen kartldgga och vidta atgarder for att ytterligare forbattra
forbattra foretagsklimatet i foretagsklimatet i Ostersunds kommun.
Ostersunds kommun
Samtliga ndmnder och Alla Utifran Féardplan for hallbar tillvaxt ska varje namnd/forvaltning planera och genomféra
forvaltningar ska pabérja minst en aktivitet som bidrar till mdlet om 75 000 invanare ar 2040.
arbetet utifran Fardplan for
hallbar tillvaxt
Okat samarbete med idéburen KS Ar 1. Gka kunskapen om vad idéburen vélfird innebar och vilka mojligheter det finns till
sektor samarbete och inkdp kopplat till denna sektor. Kdnna till méjligheterna med forandrad
lagstiftning.
Ar 2. Samtliga férvaltningar ser 6ver i vilka processer samarbeten med idéburen sektor
kan ske.
Utveckla kommunens KS Kommunen har tidigare arbetat med att underlatta fér mindre foretag att kunna
upphandlingsarbete konkurrera i livsmedelsupphandlingar. Som en del i att fortsatta forbattra kommunens
foretagsklimat ska kommunen arbeta med att utveckla kommunens upphandlingar sa
att de i maojligaste man majliggor for saval mindre som storre aktorer att Idmna anbud
dven inom andra omraden an livsmedel.
Forstark och fortydliga KS Profilering och marknadsféring av platsvarumarket Ostersund behéver férstirkas och
ansvarsfordelningen avseende ansvarsfordelningen fortydligas for att fa 6kad inflyttning av saval foretag som
profilering och manniskor till Ostersund. Vi behéver fler besékare samt att manniskor som redan bor
marknadsféring av hér valjer att stanna kvar. Arbetet med profilering och marknadsféring ska under aret
platsvarumairket Ostersund forstarkas samt fortydligas avseende arbetsomraden. Fortydligande ska ske saval inom
férvaltningen som externt med samverkanspartners som ex Destination Ostersund.
Driftbudget (justering i tkr)
Orsak till Bendamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2025 2026 2027 ramokning
Ambitionshdjning Utvecklingsplan Brunflo KS 250 250 250 Ja
Ambitionshdjning Utvecklingsplan Torvalla, Lit och Haggenas KS 500 500 500 Ja
Ambitionshdjning Scenkonstbiennalen KS 1500 0 0 Nej
Ambitionshdéjning Omrade Naringsliv & Tillvaxt — Tva tjanster KS 2 500 2 500 2500 Ja
och verksamhetsmedel
Ambitionshdjning Omrade Mark & Exploatering — 1,5 tjanster KS 1400 1400 1400 Ja
Prisjustering Jamtli - Utokat anslag KS 2100 0 0 Nej
Prisjustering Destinationen — Utokat anslag KS 3000 0 0 Nej

Investeringar

Inga storre investeringar ar kopplade till Naringsliv och tillvaxt.
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Nyckeltal
Senaste | Senaste | Trend IJmf
ar virde riket
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, NKI 2023 74,91 [
Egenforetagare, andel av férvarvsarbetande dagbefolkning (%) 2021 8
Medborgarundersokningen - Bra tillgang till kommunal service utanfér kommunens centralort, (%) 2023 79
Fardigstallda bostdder i flerfamiljshus under &ret, antal/1000 inv 2022 1,58
Fardigstallda bostdder i smahus under aret, antal/1000 inv 2022 0,88
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 2023 9,52
Forvarvsarbetande invanare 20 — 64 ar, andel av befolkning, (%) 2021 82,96
Demografisk forsorjningskvot 2023 0,81
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef. 2023 2,09
Invanare 16 — 24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 2021 4,51
Arbetsloshet 16-24 ar, arsmedelvarde, andel (%) av registerbaserad arbetskraft 2023 6,55
Arbetsloshet 16-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av registerbaserad arbetskraft 2023 4,57
Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd 2021 76,78
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller 2022 46,12
studera, andel (%)
Forvarvsarbetande skyddsbehévande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) 2022 68,46
Medborgarundersdkningen - Kommunens arbete for att forbattra integration och delaktighet i 2023 38
sambhillet fungerar bra, andel (%)
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2.5 10stersunds kommun finns en tillginglig infrastruktur som bidrar till att stad och

landsbygd vaxer pa ett hallbart och tryggt satt for alla medborgare

Infrastruktur

Ostersunds kommun har som mal att bli minst 75 000
medborgare till ar 2040. Samhallsplaneringen ska utga fran att
tillvaxten ska fordelas jamnare 6ver hela kommunen, samtidigt
som sociala klyftor ska minska. | Ostersunds kommun ska stad
och land utvecklas tillsammans och i takt. Det sakerstaller
likvardig tillgang till boende, kommunikationer, samhalls-
service och offentliga motesplatser sa att den lokala
utvecklingen av naringslivet samt byggande pa landsbygden
framjas. Vid en fortatning av staden bor alternativet att bygga
pa hojden alltid beaktas for att besvara tillgang till stadsnara
gronomraden.

Kommunens alla vattennara miljéer har ett sarskilt attraktions-
skapande varde for medborgare och besokare vilket ska tas i
beaktande vid den langsiktiga planeringen for tillvaxt i hela
kommunen.

En vasentlig del i infrastrukturen ar att kommunal service-
narvaro finns pd serviceorter och servicepunkter. Fortsatt
utbyggnad av bredband, fungerande kollektivtrafik och
infrastruktur for modern och fossilfri bilism ska finnas i hela
kommunen.

Bristerna i Jamtlands infrastruktur utgor ett tillvaxthinder for
regionens utveckling. En forbattrad kollektivtrafik och
infrastruktur, med framfor allt snabbare restid mellan
Ostersund och Stockholm med tdg, &r avgérande for
framtidens tillvaxt. Aven en fungerande flyginfrastruktur &r
nddvandig for tillvaxten.

Ostersunds kommun ska arbeta fér god robusthet vad giller
grundlaggande samhallskritisk infrastruktur som energi- och
vattenforsorjning, hallbara transporter och avfall. Detta blir
sarskilt viktigt i en orolig omvarld och ar en férutsattning for
att hela Ostersunds kommun ska fortsitta vixa pa ett smart
och hallbart satt. Kommunen ska ocksa mdjliggora for
infrastruktur som inte ar kommunalt driven.

Vatten ar en grundférutsattning for allt levande, for
maénniskors hélsa, hallbar utveckling, livsmedels- och
energiproduktion. Ostersunds kommun ska sidkerstilla god
vattenkvalitet i hela kommunen och ska arbeta med att ha en
trygg beredskap for en reservtakt.

Det ska vara enkelt att resa till, fran och inom Ostersunds stad.
En del handlar om utvecklad kollektivtrafik och pendlar-
parkeringar.
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Uppdrag
Uppdrag Ansvarig namnd
Ostersunds kommun ska ha Alla

formagan att
leda/styra/organisera
hanteringen av en storning pa
bade forvaltnings- och
kommunévergripande niva

Skapa en krigsorganisation Alla
samt krigsplacera personal

Skapa robust rapporterings- Alla
och kommunikationsférmaga

Paborja arbetet med att ta
fram ett tematiskt tillagg till
oversiktsplanen

for gronstruktur, dar
ekologiska, sociala och
rekreativa

vdrden hos gréonstrukturen
ingar

Driftbudget (justering i tkr)

MSN (TN, KS, KFN)

Fortydligande

Utbildningar och évningar i beslutad utbildnings- och évningsplan for
mandatperioden ska genomforas. Detta géller bade pa kommunévergripande niva
och forvaltningsniva.

Ostersunds kommun ska under 3r 2025 fardigstilla underlag fér och anta det
planverk och den krigsorganisation som tas fram under ar 2024, samt krigsplacera
personal.

Kommunens namnder ska i sina planer for hantering av samhallsstorningar och infor
hojd beredskap redogora for hur verksamheten ska bedriva analog samverkan,
rapportering och malgruppsanpassad kriskommunikation. Dessa planer ska
samordnas pa en kommunévergripande niva. Ostersunds kommun ska skapa férméaga
att kommunicera med robusta reservsambandsmedel (RAKEL) i stab, mellan
forvaltningar och med externa myndigheter.

Paborja arbetet kring ett tematiskt tillagg till 6versiktsplanen for gronstruktur.
Inlagget ska klargora vilka ytor som ska anvéandas till vad, dar till exempel friluftsliv
ingar som en aspekt.

Orsak till Bendamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2025 2026 2027 ramokning
Ambitionshdjning Tjanstefinansiering exploateringsingenjor KS 450 450 450 Ja
Driftkostnad Skattefinansierad tillsyn for Alkohol MSN 200 200 200 Ja
Driftkostnad Tillfalligt serveringstillstand MSN 200 0 0 Nej
Driftkostnad Skattefinansierad tillsyn enligt miljobalken MSN 800 800 800 Ja
Volymokning Strategisk gron planering MSN 800 800 800 Ja
Ambitionshdjning Medfinansiering i Viable cities MSN 1200 1200 1200 Ja
Uppdrag Tematiskt tillagg till dversiktsplanen for gron MSN 1000 0 0 Nej
struktur
Volymokning Nybyggda anldaggningar och program TN 688 688 688 Ja
Volymakning Okade driftkostnader pa grund av TN 3185 3185 3185 Ja
tillkommande ytor och objekt
Ambitionshdéjning Utveckla cirkuldra byggprocesser samt TN 2 850 2 850 2 850 Ja
aterbruk inom byggsektorn
Ambitionshéjning Luftmatningar MSN 350 350 350 Ja

Investeringar

Malet for infrastruktur omfattar kommunens samhallsbyggnadsprocesser dér en stor del av kommunens saval skatte- som
taxefinansierade investeringar aterfinns. Inom gata och park planeras det for investeringar pa 145 miljoner kronor dar
Ostersundsldnken och trafikplats Odenskog &r stora poster. Vatten och avlopp omfattas av investeringar p& 268 miljoner kronor. Har
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gors stora investeringar i form av ett nytt vattenverk samt ravattenintag i Minnesgarde, sanering av ledningsnat samt ett nytt
reningsverk i Lockne. Inom avfall och atervinning planeras det bland annat for investeringar i en atervinningscentral i Brunflo samt att

en forstudie av en ny Kretsloppspark ska utféras.

Nyckeltal

Handlaggningstid (median) fran nar ansékan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov for
nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel %

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%)

Medborgarundersokningen - Utbudet av atervinningscentraler i kommunen ar bra, andel (%)
Medborgarundersokningen - Mojligheterna att enkelt kunna gora langre resor fran kommunen utan
bil &r bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Mojligheterna att enkelt anvanda kollektivtrafik for vardagliga resor ar
bra, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Mojligheterna att enkelt anvanda kollektivtrafik till fritidsaktiviteter ar
bra, andel (%)

Senaste
ar
2023

2022
2022

2022
2022
2022
2023
2023
2023
2023

2023

2023

Senaste | Trend
virde
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2.6 10stersunds kommun finns mycket goda férutsittningar for en meningsfull fritid och

ett aktivt liv

Ett aktivt liv

Ostersunds kommun har ett rikt och tillgéngligt kulturutbud
som skapar en kdnsla av gemenskap i en vaxande kommun.
Tillgangen till en meningsfull och aktiv fritid ska vara tillgénglig
pa lika villkor for alla invanare. Utbudet ska omfatta saval
kulturella som idrottsliga upplevelser.

Ostersund ska vara en stad dar kulturella upplevelser &r
standigt narvarande och dar gatubilden inbjuder till aktiviteter.
Kommunen och 6vriga samhallsaktorer ska tillsammans framja
kulturella initiativ bade i staden och pa landsbygden.
Invanarna i hela kommunen ska ha goda médjligheter att
uppleva och skapa kultur. Mojligheterna att ta del av
professionell kultur, som utstallningar och konsthantverk, ska
vara goda. Lokaler och motesplatser ska finnas i hela
kommunen.

| Ostersunds kommun gér elit- och breddidrott hand i hand.
Kommunens utbud och samlade kunskap gér Ostersund
attraktiv for evenemang. Flera evenemang i kombination med
en vaxande befolkning leder till att efterfrdgan pa anlaggningar
och lokaler 6kar. Kommunen behdéver arbeta for en 16sning
som mojliggor basta anvandande av anlaggningarna.

Spontanidrott, méjlighet till rorelse, friluftsliv och rekreation
ska vara en viktig del av kommunens samhallsplanering. |
Ostersunds kommun ska det alltid vara nira till
naturupplevelser. Friluftslivet ar en del av Ostersunds unika
sjal. Ostberget ska fortsitta utvecklas for aktiviteter ret runt.
Kommunen ska tillsammans med 6vriga samhallsaktorer
samverka for att utvecklas till en attraktiv upplevelsekommun.

Fritidsgardsverksamheten behover hela tiden utvecklas i takt
med samtiden. Aktiviteter och utbud ska anpassas efter
ungdomars behov och intressen. Fritidsgardarna ska utvecklas
tillsammans med mobila teamet och kulturskolan. Fritiden ska
vara meningsfull och tillganglig for barn och ungdomar i hela
kommunen.

Stodet till foéreningar och folkbildning ska varnas och
utvecklas. Biblioteken ar viktiga for folkbildningen och
kulturen. Samverkan, dialog och foreningsengagemang ar
ledord. Genom samverkan med foreningslivet skapas battre
forutsattningar for en meningsfull fritid.
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Uppdrag
Uppdrag Ansvarig namnd Fortydligande
Utveckla nuvarande KFN (KS, TN) Prioritering avseende nyttjande av arenor tydliggéras. Utredning kring arenor for att
evenemangsytor for att skapa dessa ska folja malsattningar kring till exempel befolkningstillvaxt. Utredning
battre forutsattningar for egen/alternativ finansiering for utékning av nuvarande befintliga arenor.
breddidrott, elit och
evenemang

Driftbudget (justering i tkr)

Orsak till Benamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2025 2026 2027 ramokning
Prisjustering Upprékning av driftsbidrag till KFN 440 440 400 Ja

féreningsdrivna anlaggningar
Prisjustering Upprékning av arsbidrag till KFN 795 795 795 Ja
kulturféreningar
Prisjustering Upprakning av drifts- och KFN 230 230 230 Ja
underhallsbidrag for samlingslokaler
Prisjustering Upprdkning av investerings- och KFN 90 90 90 Ja
utrustningsbidrag till féreningar
Ambitionshjning Driftsmedel friluftsliv KFN 500 500 500 Ja
Ambitionshjning Utvecklingsplan Brunflo — Utveckling KFN 1250 1250 1250 Ja

kulturskoleverksamhet

Ambitionshdjning Motion — Oronmérka pengar till KFN 1150 1150 1150 Ja
kulturskolan

Ambitionshjning Idéburet offentligt partnerskap med KFN 1025 1025 1025 Ja
Radda barnen —”Pa lika villkor” i Torvalla

Ambitionshdjning Idéburet offentligt partnerskap med Hej KFN 2 800 2 800 2 800 Ja
framling — "Motesplats unga vuxna
Tingshuset”
Prisjustering Andrad momssats Storsjébadet KFN 2000 2000 2 000 Ja
Investeringar

Ostersund har under tidigare &r gjort stora investeringar genom att anlagga arenor och anlaggningar fér sport och fritid vilket medfér
ett I6pande reinvesteringsbehov. Under 2025 kommer ocksa férstudien av renoveringen av Ostersunds bibliotek att pab&rjas samt
att arbetet med vara utvecklingsplaner i Brunflo, Torvalla, Lit och Higgen3s fortsitter. Aven investeringar i utveckling av friluftslivet
fortsatter under 2025.

Nyckeltal
Senaste | Senaste | Trend IJmf
ar virde riket

Deltagartillfllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 2022 32,14 -
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar 2022 32
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv 2022 1290
Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, (%) 2023 69 -
Nettokostnad Idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv 2022 1618 -
Medborgarundersdkningen - Bra méjlighet att nyttja kommunens idrotts- och motions- 2023 83
anlaggningar, andel (%)
Nettokostnad fritidsgardar, kr/inv 2022 -
Invanare 16—84 ar som &r fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, andel (%) 2022 -
Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer dn 7 timmar per dag, andel (%) 2022 -
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2.7 10stersunds kommun klarar alla barn, unga och vuxna sin utbildning, nar sin

gymnasieexamen och utmanas i sitt livslanga larande

Utbildning

Ledorden i hela kommunens skolutveckling &r larande,
trygghet och likvardighet. Varje elev ska klara kunskapsmalen
och na sin fulla potential. Det ar darfor centralt att alla barn,
unga och vuxna fir det stéd som behdvs. | Ostersunds
kommun ar skolan i stark utveckling och framjar god hélsa och
livslangt larande.

| kommunen ska inte faktorer som bostadsort, bakgrund eller
foraldrars utbildningsniva spela roll for elevernas studie-
resultat. Alla kommunens skolor ska vara likvardiga och
kommunen ska sdkerstalla att skolor finns saval i staden som
pa landsbygden. Skolorna pa landsbygden fyller en viktig
funktion for inflyttning och en levande landsbygd.

Kommunen ska prioritera den strategiska kompetens-
forsorjningen genom dialog mellan parterna for en battre
arbetsmiljp och 6kad kompetensutveckling. Ostersunds
kommun ska aktivt jobba for att hantera den nationella
lararbristen och testa olika vagar for att na ratt kompetens pa
ratt plats i verksamheterna.

Barn- och elevhalsan har en viktig roll i att forebygga och fanga
upp psykisk ohélsa och problematisk skolfranvaro. Ingen elev
ska ldmnas utan atgard och st6d vid konstaterad psykisk
ohélsa. Skolformen Resursskola ska implementeras och
fordjupat resursstod i for- och grundskola ska utformas for att
erbjuda elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
att klara sina studier.

| forskolan ska fokus &gnas at barnens lek, larande och
trygghet. Kommunen ska sdkerstdlla att det finns en
kontinuitet och flersprakighet i personalgruppen, for 6kad
kvalitet i undervisningen. Projektet huspoolare ska fortsatta
att utvecklas for att sdkra bemanningen pa férskolorna. Den
anpassade grundskolan ar betydelsefull for likvardigheten och
en integrerad del av grundskolestrukturen.

| grundskolan ska mer resurser ga till undervisningen i klass-
rummen nar skolstrukturen ar langsiktig, andamalsenlig och
hallbar. Rektorernas tydliga mandat att prioritera det
pedagogiska ledarskapet och systematiskt kvalitetsarbete ska
ge effekter i form av battre undervisningskvalitet, studiero och
arbetsmiljo fér bade barn, elever och larare. Skolan ska
motverka mobbing och verka for o6kad jamstalldhet och
trygghet.

Alla elever pa lag- och mellanstadiet ska erbjudas fritids-
verksamhet pa lika villkor med bade laxhjalp och fysisk
aktivitet i stimulerande skolgardsmiljcer.

Jamtland Gymnasieférbund ar avgérande for 6vergangen till
hogre studier och vuxenutbildning ger mojligheter for
omskolning senare i livet. Detta for att tillgodose individens,
arbetsmarknadens och samhallets krav pa 6kad kompetens.
Jamtlands Gymnasieférbund ska tillsammans med grund-
skolan verka for trygga 6vergangar mellan stadier samt att
elever gor ratt val infér gymnasiet. Kommunen ska ligga i
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framkant gallande utbud av utbildningar som matchar skolor och branschorganisationer ar av avgérande betydelse
arbetsmarknadens behov. Samverkan med universitet, hog- for att 6ka andelen elever som gar vidare till hogre studier.
Uppdrag

Uppdrag Ansvarig namnd Fortydligande

Utveckla forskolestrukturen BOUN (KS, TN) Under 2025 ska en uppdaterad behovsinventering for vilka strukturférandringar

for att kunna férbereda forskolan behover gora under nastkommande 10 ars period.

verksamheterna att vaxa till
75 000 invanare

Utveckla BOUN (SAN, KS, Under 2025 ska en uppdaterad behovsinventering for vilka strukturférandringar
utbildningsstrukturen for att TN) utbildningsvasendet behoéver gora under nastkommande 10 ars period.

kunna foérbereda

verksamheterna att véxa till

75 000 invanare

Driftbudget (justering i tkr)

Orsak till Benamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2025 2026 2027 ramokning
Driftokning Huspoolare BOUN 1000 1000 1000 Ja
Driftokning Professionsprogrammet for larare, BOUN 1400 1400 1400 Ja

forskolldrare och rektorer

Volymokning Forskolestruktur — Tillvaxtkapacitet BOUN 4000 4000 4000 Ja
Ambitionshdjning Toleransprojektet BOUN 300 300 300 Ja
Ambitionshjning Skolsociala team BOUN 1000 1000 1000 Ja

Investeringar

Har &terfinns kommunens processer inom utbildning och livsldngt |rande. En fér Ostersund historisk satsning genomférs nu pa
kommunens skolor och férskolor dar investeringar pa 103 miljoner kronor &r planerade under 2025 och kommer att rendera
ytterligare investeringar de kommande tio aren. Dessa investeringar dr kopplade till malet for Kompetensforsorjning dar processen

for lokal- och fastighetsforsorjning aterfinns.
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Nyckeltal

Kostnad férskola, kr/inskrivet barn

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola, (%)

Effektivitetsindex forskola

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%)

Forskollarartathet, antal barn/larare med forskolldrarlegitimation, lageskommun
Medborgarundersckningen - Forskolan fungerar bra i kommunen, andel (%)

Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for &mnesprovet i svenska och svenska
som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 5: Hur nojd ar du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
Elever i ak 5: Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%)
Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 8: Hur nojd ar du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
Elever i 3k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
Elever i ak 8: Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%)
Elever i 3k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 3k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i 3k 9 med lagst betyget E i idrott och hdlsa, kommunala skolor, andel (%)

Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%)

Effektivitetsindex grundskola

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne i grundskola,
kommunala skolor, andel (%)

Medborgarundersokningen - Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel (%)
Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%)

Kostnad fér kommunal grundsérskola, kr/elev

Larare/pedagogisk personal med specialpedagogisk hogskoleexamen i sirskola, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%)

Gymnasieelever med indraget studiestod pga. ogiltig franvaro, hemkommun (%)
Medborgarundersokningen - Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare, andel (%)

Elever i musik- eller kulturskola, 615 ar, andel (%)

Invanare 25 — 64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Medborgarundersokningen - Bra mojlighet for kommunens invanare att bo kvar i kommunen och
genomfora eftergymnasiala studier, andel (%)

Senaste
ar
2022
2023
2022
2022
2023
2023
2023
2023

2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2022
2022
2022
2023

2023
2022
2022
2023
2023
2023
2022
2022
2023
2023
2022
2019
2023
2023

Senaste Trend Jmf
vérde riket
164 472
4,8
7,46
59
91,15
13
84
76,50

69,5
82,9
41,3
87,20
57,4
80,8
31,0
85,90
88,38
93,20
120 024
3,48
22 L

67,49

74
-7,92
524 700
37,1
73,03
71,15
117 549
-6,97
6,80
89
46,92
10,59
47,98
90
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2.8 | Ostersunds kommun far invinarna stéd, vard och omsorg av hog kvalitet och lever

sjalvstandiga liv. Kommunen arbetar med tidiga insatser for att 6ka invanarnas trygghet

och starker skyddet for utsatta barn

p—
WWM‘ !14 Lﬁ

R —
T T

]

Trygghet och stod

Ostersunds kommun ska erbjuda stéd, vard och omsorg av hog
kvalitet som ger invanarna majlighet till att leva sjalvstandiga liv.

Aldreomsorgen ska utvecklas och minutjakten ska ersittas av ett
tillitbaserat ledarskap dar bemotandet har en avgorande
betydelse. Tidiga och forebyggande insatser prioriteras for
battre halsa och livskvalité. | kommunen ska dldre mota bekanta
ansikten och darfor behover arbetet med kontinuiteten
forstarkas.

Moderna hjalpmedel och digitalisering ska anvandas fér okad
frihet, tillganglighet och sjalvbestimmande i den egna vardagen.
Kvalitativa insatser ska genomforas for att underldtta omsorgs-
tagare och anhorigas kontakter med kommunen. Anhorigas
perspektiv ska tas pa stort allvar i den kommunala och fristaende
verksamheten.

Kommunen behéver utveckla utbudet av bostdder inom SABO
och LSS och géarna i samverkan med grannkommunerna for att
skapa basta mojliga I6sningar. De olika utforare av omsorg, som
kommunen har idag, kommer att vara viktiga pusselbitar for
kvalitet och valfrihet.

Maten ska ses som en del av en trygg och val fungerande omsorg
och ska halla hog kvalitet med en stérre andel lokala samt
ekologiska ravaror.

Fler familjehem och kontaktpersoner ar en viktig del for att
tillgodose barns ¢kande behov av hemmalGsningar. Den nya
socialtjanstlagen véntas innebdra stora forandringar och
Ostersunds kommun behéver ha beredskap vid dess inférande.

Att Ostersunds kommun ar tillgianglig for alla och att stodet till
personer med funktionsnedsattningar haller hog kvalitet, ar
avgorande for att sakerstalla likvardiga livsvillkor. En viktig del av
servicen till medborgarna ar att goda mdjligheter finns till
samverkan mellan kommunen och civilsamhéllet samt att
naturliga moétesplatser finns dar manniskor kan motas oavsett
alder, funktionsnedséattning eller livssituation.

Kommunen ska prioritera och aktivt motverka fattigdom hos
utsatta grupper. Skyddet foér utsatta barn ska starkas och
okningen av orosanmalningar gdllande barn ska ges sarskild
uppmarksamhet. Alla barn ska ha likvardiga mojligheter till
trygghet och en meningsfull fritid. En tilltagande psykisk ohdlsa
bland ungdomar behéver aktiva langsiktiga insatser. Kommunen
ska arbeta mot vald i nara relationer, bade genom 6kad kunskap
i organisationen, genom forebyggande arbete, samverkan med
andra aktorer och genom “Team vald i nara relation”.

Kommunen ska anvanda olika atgarder for att stodja invanare

som star utanfor arbetsmarknaden. Egen f6rsorjning ger
individen mojlighet att leva ett sjalvstandigt liv och forverkliga
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sig sjalv. Nar egen forsorjning inte ar mojlig behéver kommunen
fortsatta verka for en meningsfull fritid for personen i fraga.
Ostersunds kommun ska dven verka fér att manniskor &r
delaktiga och inkluderade i samhallet i stort och framja insatser
som bidrar till en 6kad integration, sdsom utbildning i sprak och
samhallskunskap. Detta galler for redan anstallda i kommunen
liksom de som star utanfér arbetsmarknaden idag.

Socialtjansten ska félja samhallsutvecklingen, arbeta fére-
byggande och fordjupa samarbetet med skolan/barn och elev-
hélsan, polisen, regionen, kvinnojouren, andra samhallsaktorer
och civilsamhallet. Ett utvecklat samarbete mojliggor tidiga
upptackter och mojligheteter till ratt insatser.

Uppdrag

Uppdrag

Stark (utveckla) tilliten till
socialtjansten och dess
insatser

Oka samskapade
kvalitetshéjande insatser pa
hemmaplan

Utreda forutsattningar for en
bra digital infrastruktur pa alla
sarskilda boenden

Forbereda etablering av
Fontinhus i Ostersund

Ansvarig namnd

SAN (KS)

SAN (VON, BOUN,
KFN)

VON (KS, TN)

VON (SAN, TN)

Fortydligande

Oka tilltron till socialtjansten.
Okat antal kommunikationsinsatser.
Okad andel som séker vira 6ppna insatser.

Ostersunds kommun beslutat att implementera stédjande organisation - En gemensam
overenskommelse ska tas fram mellan VOF, BOUF, KFF samt SAF. - Antalet
hemmaplanslésningar ska bli fler. Skola och vard- och omsorg arbetar tillsammans for
att Ostersunds kommuns barn och unga ska fa hjalp i tid.

I slutet av 2025 ska det finnas en framtagen atgardsplan for hur den digitala
infrastrukturen ska forbattras vid sarskilda boenden och det ska finnas en tydlig
ansvarsfordelning mellan berérda aktorer. Det ska dven vara faststallt vilka resurser/
investeringar som behovs for att kunna genomféra de aktuella atgarderna och en tydlig
prioriteringsordning kring hur atgarderna ska genomforas.

Under ar 2025 ska det ha skapats forutsattningar for att etablera ett Fonténhus i
Ostersund genom att:
. tillsatta projektledare och projektorganisation for forberedelseprojektet
. involvera berorda aktorer i utformningen av verksamheten (t.ex. den
berérda malgruppen, andra kommuner och Region J-H)
. rekrytera en fast styrelse som tar 6ver ansvaret for Fontdnhuset vid
projekttidens slut
. utforma ett langsiktigt samverkansavtal med de berérda parterna
. sakerstalla en langsiktig finansiering av Fontdnhuset - ansoka om medel for
Fontdnhuset infor 2026
. hitta lamplig verksamhetslokal for Fontéanhuset
. rekrytera verksamhetschef till Fontdnhuset
. Fontanhuset ska darefter 6verga till att drivas som en egen verksamhet fran

2026.
Forbattra den fysiska miljon VON (TN) Under 2025 ska Vard- och omsorgsférvaltningen héja nivan pa den fysiska
pa sarskilda boenden boendemiljén vid minst tva sarskilda boenden sa att den motsvarar lagsta standardniva
enligt Boverkets riktlinjer.
Driftbudget (justering i tkr)
Orsak till Bendmning Namnd  Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott Varaktig
ramjustering 2025 2026 2027 ramokning
Driftkostnad Barn och unga i samhallsvard SAN 1200 1200 1200 Ja
Driftkostnad Starkta rattigheter for barn och vuxna i SAN 2 000 2 000 2 000 Ja
skyddade boenden
Prisjustering Forsorjningsstod SAN 2000 2000 2 000 Ja
Prisjustering Loner for arbetsmarknadsanstallda SAN 2050 2050 2050 Ja
Prisjustering Kostnadsdkningar for placeringar SAN 2 000 2 000 2 000 Ja
Volymaokning Yrkesresan — Kompetensforsorjning SAN 374 374 374 Ja
Ambitionshdjning MiniMaria SAN 1582 1582 1582 Ja
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Ambitionshdjning Bostad forst SAN 2 500 2 500 2 500 Ja
Volymminskning Hyra Nejonogat SAN -6 518 -6 518 -6 518 Ja
Uppdrag Stark (utveckla) tilliten till Socialtjansten SAN 700 0 0 Nej
och dess insatser
Prisjustering Okade taxikostnader VON 2200 2200 2200 Ja
Driftkostnad Minutjakten VON 400 400 400 Ja
Uppdrag Forbereda etablering av fontdnhus i VON 1050 0 0 Nej
Ostersund
Prisjustering Forsorjningsstod SAN 1024 1024 1024 Ja
Driftkostnad Hantering av boendefragor — Ramflytt till SAN -334 -334 -334 Ja
VON
Prisjustering BEA-anstallningar SAN 1100 1100 1100 Ja
Prisjustering Okade placeringskostnader SAN 1456 1456 1456 Ja
Driftkostnad Hantering av boendefrdgor — Ramflytt VON 334 334 334 Ja
fran SAN
Investeringar

Malet om trygghet och stéd omfattar kommunens ansvar fér vard och omsorg och de investeringar som kommer att genomféras
inom detta omrade ar framst kopplade till malet for Kompetensforsorjning dar processen for lokal- och fastighetsforsérjning
terfinns. Under 2025 kommer arbetet med ett nytt SABO i Solliden att starta och det kommer dven att investeras i
brandsakerhetsatgarder i kommunens befintliga LSS- och SolL-bostdder samt ersattningsbostader och helt nya LSS-bostader.

Nyckeltal
Senaste | Senaste Trend Jmf
ar virde riket
Medborgarundersokningen - Socialtjanstens stéd och hjalp till utsatta personer fungerar bra i 2023 51
kommunen, andel (%)
Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation, andel (%) 2023 79,66 -
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 2022 5543
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) 2022 27,64
Invanare 0 — 19 ar | ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 2021 5,60
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat fors.stod, andel (%) 2023 68 -
Vantetid i antal dagar fran ansoékan vid nybesok till beslut inom forsérjningsstéd, medelvarde 2023 15
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen 2022 0,91
Effektivitetsindex ekonomiskt bistand 2022 20 ]
Medborgarundersdkningen - Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 52 -
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2023 87
Brukarbeddémning hemtjanst aldreomsorg - halsotillstand, andel (%) 2023 41 -
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2023 64 ]
Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ 2022 261 843
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) 2022 2,19
Fallskador bland personer 80+, 3-arsm, antal/100 000 inv 2022 6 635 -
Effektivitetsindex dldreomsorg 2022 35
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde 2023 18
Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpodng 2022 45
Véntetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medel 2023 66
Sjukskoterskor/plats i boende for sarskild service for aldre, vardagar, antal 2022 0,06 -
Atgarder mot fall, undernaring, trycksar och nedsatt munhalsa for personer i sarskilt boende, (%) 2023 28
Invanare 65—79 ar med hemtjanst ordinart boende, andel (%) 2023 4,70
Invanare 80+ med hemtjanst i ordindrt boende, andel (%) 2023 20,1
Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%) 2023 11,6
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Medborgarundersdkningen - Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning
fungerar bra i kommunen, andel (%)

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker som ar viktiga, andel (%)
Vantetid i antal dagar fran beslut till insats avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvarde

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv
Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%)

2023

2022
2022
2023
2022
2022
2023

72

79,51
73
115
15 198
63
3,2
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3 God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Begreppet god
ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Nar det galler
verksamhetsperspektivet handlar det om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt dar det finns ett samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter som gar
att folja upp. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar bland annat att varje
generation maste bara sina egna kostnader for den konsumtion som den nyttjar.

Enligt Kommunallagen ska kommunfullméaktige besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och en
Riktlinje for God Ekonomisk Hushallning beslutades 2018-12-17.

Féljande riktvarden ligger till grund fér beddmning av god ekonomisk hushélining i Ostersunds kommun:
Finansiella matt

e Det arliga resultatet ska i genomsnitt uppga till minst 2 % av skatteintdkter, utjamning och
statsbidrag.

e Soliditeten (anger kommunens langsiktiga betalningsférmaga) ska arligen uppga till 38 % eller
hogre.

e Nettoinvesteringarna ska uppgd till hogst 10 % av skatteintakter, utjamning och generella
statsbidrag.

e Kostnad fér underhall av kommunens egna fastigheter ska arligen uppga till minst 106 kr/kvm och
ar. Planerat underhall ska motsvara som minst 98 kr/kvm och akut som hogst 8 kr/kvm.

Verksamhetsmatt

o Nettokostnadsavvikelse ska vara hogst +/- 5% per verksamhetsomrade efter hansyn till politisk
ambitionsniva.

o Hogst 10 % av KKIK-matten (kommunens kvalitet i korthet) efter hansyn till politisk ambitionsniva
ska vara roda.

Det finns ingen klar grans pa vad som ar god ekonomisk hushallning, ddremot finns manga matt som kan
gradera battre eller samre finansiell situation samt verksamhetsmatt som kan visa pd béattre och samre
verksamhetsomraden. Ovanstaende matt dr vagledande vid bedémning om god ekonomisk hushallning for
Ostersunds kommun. Utifran dessa gors en analys som leder fram till en sammanvigd bedémning.

| december 2020 beslutade fullmaktige om att inrdtta en resultatutjdmningsreserv. | Kommunallagen finns
det en mojlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjdmningsreserv. Denna reserv kan
anvandas for att utjamna intdkter Over en konjunkturcykel. Fullmaktige fattade ocksd beslut om
hanteringen av reserven i riktlinjen for god ekonomisk hushallning.
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4 Forutsattningar for budget 2025 och plan 2026-2027

4.1 Samhaillsekonomi

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur som forvantas na sin botten under 2024. Inflationen har sjunkit till
Riksbankens mal pa 2 procent, vilket skapar forutsattningar for en gradvis ekonomisk aterhamtning. Trots
detta forblir arbetslésheten relativt hog, och hushallens kodpkraft har endast bérjat aterhdmta sig
marginellt.

Den globala ekonomin visar tecken pa forbattring, men tillvaxten ar ojamn mellan olika regioner.
Euroomradet forvintas ha en blygsam tillvaxt pa 0,7 procent under 2024, medan USA:s ekonomi
prognostiseras vdaxa med 2,3 procent. Kina, som lange varit en motor i varldsekonomin, férvantas ha en
tillvaxt pa 4,7 procent, vilket ar lagre an tidigare ar.

Pa den svenska arbetsmarknaden har arbetslosheten 6kat nagot, men uppgangen ar begransad trots den
svaga BNP-utvecklingen. En orsak till att arbetslosheten inte 6kat mer i Sverige ar att den offentliga
sysselsattningen har fortsatt att 6ka — nagot som ofta synts i historiska konjunkturnedgangar. Vad som har
varit sldende i denna lagkonjunktur ar den betydande hamstring av arbetskraft som har skett i privat sektor.
Att det sedan pandemin varit svart att hitta personal med réatt kvalifikationer &r den sannolika
huvudforklaringen. Att rekrytera ny personal ar kostsamt och med férhoppning om starkare konjunktur
runt hérnet har féretag valt att behalla personal i ovanligt hog utstrdackning. Baksidan av den ovantat héga
sysselsdttningen i Sverige ar en lag produktivitetsutveckling de senaste aren. Skatteunderlaget har
paverkats av den ekonomiska inbromsningen, men en real aterhamtning forvantas inledas under 2025.
Detta ar avgorande for kommunernas och regionernas mojligheter att finansiera valfardstjanster.

Sammanfattningsvis star Sverige infor en forsiktig ekonomisk uppgang med fortsatt behov av strukturella
reformer for att starka den langsiktiga tillvaxten och sdkerstélla en hallbar finansiering av valfarden.

4.2 Andrade demografiska utsikter paverkar kommunsektorn

De demografiska forandringarna i Sverige innebdr betydande utmaningar for kommunsektorn. Enligt
Statistiska centralbyrans (SCB) framskrivningar minskar antalet barn i grundskoleadldern under de
kommande tio aren, vilket kan leda till behov av att anpassa skolstrukturen for att bibehalla effektiviteten.
Samtidigt 6kar antalet dldre, sarskilt de 6ver 80 ar, vilket stéller hogre krav pa aldreomsorgen.

Den arbetsfora befolkningen, definierad som personer i aldern 20-66 ar, 6kar endast marginellt med cirka
13 000 personer fram till 2033. Detta innebar att farre yrkesverksamma ska forsérja en vaxande andel dldre,
vilket kan leda till utmaningar i kompetensforsérjningen inom valfardssektorn. For att moéta dessa
utmaningar kravs omstallningar och effektiviseringar inom kommunernas verksamheter. Investeringar i
digitalisering och nya arbetssatt blir avgérande for att hantera de 6kade behoven med begransade resurser.
Samtidigt ar det nédvandigt att attrahera och behalla personal inom valfardssektorn for att sdkerstélla en
hallbar kompetensforsorjning.

Kommunerna behéver ocksd anpassa sin planering och sina investeringar utifran de demografiska

forandringarna. Detta inkluderar att se 6ver behovet av skolor, dldreboenden och annan infrastruktur for
att mota de skiftande behoven i befolkningen.
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Sammanfattningsvis innebar de demografiska férandringarna att kommunsektorn star infér betydande
utmaningar som kraver strategisk planering, effektiviseringar och investeringar i ny teknik och
kompetensutveckling for att sdkerstélla en hallbar valfard.

4.3 Kommunernas ekonomi

Under 2024 berdknas kommunsektorn ga mot det ekonomiskt svagaste resultatet under 2000-talet.
Kommunernas ekonomiska situation praglas av stora variationer, dar tva tredjedelar av Sveriges kommuner
raknar med underskott som uppgar till -8 miljarder kronor. Enligt SKR:s prognoser for 2024 férvantas
kommunerna som helhet dock gora ett overskott pa 4 miljarder kronor. Dock rapporterar manga
kommuner underskott, framst pa grund av 6kade kostnader inom socialtjanst och utbildning.

Pensionskostnaderna forvantas minska fran 2025, vilket kan ge ett visst ekonomiskt andrum. Trots detta ar
det noédvandigt med en stram kostnadskontroll och effektiviseringar for att uppratthalla en stabil
ekonomisk situation.

Investeringar i infrastruktur och i den grona omstallningen fortsatter, men finansieringen av dessa blir
alltmer utmanande. Detta leder till en 6kad skuldsadttning bland kommunerna, vilket kan paverka deras
langsiktiga ekonomiska hallbarhet. F6r att hantera dessa utmaningar kravs langsiktig planering och
samverkan mellan kommuner, regioner och staten. Det ar avgorande att skapa foérutsattningar for en
hallbar ekonomisk utveckling som kan mota de demografiska och strukturella forandringarna i samhallet.

Sammanfattningsvis star kommunerna infér betydande ekonomiska utmaningar som kraver strategiska
beslut, effektiviseringar och samarbete for att sdkerstalla en hallbar utveckling av valfarden i Sverige.

Fritt ur SKR:s Ekonomirapport, oktober 2024.
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4.4 Omvarldsanalys infor budget 2025

Omvarldsanalysen inleder budgetprocessen och har identifieras kommunens stérsta utmaningar infor
kommande budgetar. Analysen utgar fran de atta kommunévergripande kommunfullméaktigemalen och de
underliggande processgrupperna.

4.4.1 Ledning, styrning och demokrati

Under malet aterfinns kommunens processer for kommunoévergripande styrning, ledning och
organisering samt demokrati och insyn.

Demokratiinstitutet Varieties of Democracys rapport for 2023 visar att demokratin i varlden minskar.
Desinformation och polarisering ar faktorer som forstarker varandra och bidrar till en backande
demokratiutveckling. Sverige ar tillsammans med vara nordiska grannldander fortfarande bland topp tio men
Sverige har backat mer dn Danmark och Norge de senaste tio &ren. Tendensen syns ocksa i Ostersund dar
till exempel det sk delaktighetsindexet minskade under 2023 och dven valdeltagandet har minskat de
senaste aren.

Att varna om var demokratiska robusthet ar ytterst viktigt, sarskilt i en ekonomiskt utmanande tid. For detta
kravs att resurser sdkerstalls for att genomfora trygga, sakra och demokratiska allmanna val. Det behéver
ocksa sakerstallas att bade fortroendevalda och tjanstepersoner har god kunskap om allmanna handlingars
offentlighet samt att det finns en hég informationssakerhet i alla led. Kommunens nuvarande former for
medborgarinflytande beddms heller inte som helt traffsakra och konstruktiva och skulle behova ses over.

Nar det giller ledning och styrning av kommunen s3 visar den arliga undersokningen av Hallbart
medarbetarengagemang, HME, att kommunens medarbetare bedémer fragor om ledning och styrning
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relativt lagt jamfort andra kommuner. Pa detaljnivd syns bland annat ett stort glapp mellan hur insatt
medarbetarna ar i sin arbetsplats mal och hur dessa mal foljs upp och utvérderas. Detta indikerar att
uppfoljning och utvardering av verksamheten ar ett tydligt forbattringsomrade déar insatser behover
genomfdras de ndrmaste aren.

Ostersunds kommuns modeller fér ledning och styrning (exempelvis mal och verksamhetsplanering, intern
kontroll och styrdokument) har under senare ar genomgatt stora fordandringar. En utmaning i detta ar att
nya modeller kraver nya arbetssatt och rutiner, och att dessa behover implementeras och spridas inom hela
organisationen for att na full effekt. Externa bedémningar som gors, och aven tidigare gjorts, ar att
kommunen har manga val genomtankta och dndamalsenliga modeller for styrning men att de inte nar ut i
karnverksamheten. For att uppna full effektivitet behdver kedjan — férankring, motivation, kompetens och
genomforande — fungera. Kommunen behover fortsatta arbetet med att skapa en organisationskultur som
stoder denna kedja i praktiken.

For att styrningen av Ostersunds kommun ska né full effekt och kvalitet krévs ett Idpande utvecklingsarbete
for att implementera, paminna och kompetensutveckla saval gamla som nya medarbetare i hur styrningen
fungerar. D& kommunens resurser for spridning av detta ar begransade kravs utveckling av mer digitala
|6sningar med hjalp till sjalvhjalp. Utifran politikens krav pa besparingar motsvarande 25 miljoner kronor
under ar 2024 (Dnr 00033-2023) samt att kommundirektoren fatt i uppdrag att kartlagga de administrativa
arbetsuppgifterna for att effektivisera 5 mnkr (Dnr 00031-2022) sa &r en forutsattning att
stodresurser/funktioner underlattar fér organisationens ledning och styrning pa ett effektivt satt. Al-
|6sningar ar under stark framvaxt och skulle kunna bidra till detta.

Kommande EU-direktiv (CSRD) angaende hallbarhetsredovisning innebér att effekten av verksamhetens
sociala och miljomassiga aktiviteter ska redovisas fran redovisningsar 2024. Kravet ar att redovisa pa
kommunkoncernniva vilket innebér att arbetet kommer att behéva samordnas med kommunens bolag.
Detta paborjas under 2024 och slutfors under varen 2025.
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Malet handlar om kommunens arbete med hallbarhetsfragor.

Malet ar horisontellt och paverkar samtliga 6vriga mal. Omvarldsanalys for hallbarhet ar darfor beaktat i
ovriga mal.
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4.4.3 Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

o '

Under malet aterfinns kommunens stédprocesser sasom Ioner, HR, IT, lokaler med mera.

Ostersunds kommun star infér en tid av omfattande kompetensforsdrjningsutmaningar, med relativt stora
framtida pensionsavgangar och en demografisk utveckling som leder till en stérre efterfragan av
valfardstjanster an vad det kommer att finnas tillginglig arbetskraft med adekvat kompetens pa
arbetsmarknaden. Tillvixtmalet att Ostersunds kommun ska vara 75000 invanare ar 2040 kommer
innebara ett utdkat behov av valfardstjanster, samtidigt som kommunen som arbetsgivare initialt kan fa en
storre personalomsattning nar etableringar skapar nya arbetstillfallen for medborgare och kommunens
nuvarande medarbetare. Det géller saval for spetskompetens som fér storre yrkesgrupper dar kommunen
har svart att konkurrera lonemassigt. Det gor det allt viktigare for kommunen att synas med genomtankt
och strategisk kommunikation som starker varumarket, och att vara en attraktiv arbetsgivare for vilken
nuvarande medarbetare valjer att arbeta kvar.

For att mota valfardens kompetensutmaning har Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram nio
strategier vilka kommunens arbete utgar ifran. Strategierna fokuserar pa tre olika omraden:

1. Attraktiv arbetsgivare - att stédja medarbetarnas utveckling, stirka ledarskapet och rekrytera bredare.
2. Nya losningar — att nyttja tekniken smart, anvanda kompetens ratt och séka nya samarbeten.
3. Hallbart arbetsliv — att prioritera arbetsmiljdarbetet, 6ka mojligheten till heltidsarbete och arbeta for att
forlanga arbetslivet.

Digitalisering och flexibla arbetssatt skapar mojligheter att effektivisera verksamheter och erbjuda en
battre balans mellan arbetsliv och fritid for kommunens medarbetare, vilket i allt storre utstrackning ar en
sjalvklar forman som arbetsgivare behoéver kunna hantera och erbjuda foér att klara sin

35 (68)



OSTERSUNDS
KOMMUN

kompetensforsorjning. Det staller dock krav pa ett tryggt och tillitsfullt ledarskap for att kunna sékra en god
arbetsmiljo och medarbetarnas halsa, inte minst i en tid nar den psykiska ohalsan i samhallet okar.
Kommunens chefer dr hart belastade och upplever att de inte har tillrdckligt med utrymme for att utveckla
sig sjalva, sina verksamheter eller utdva ett nara ledarskap. For att kunna méta framtidens arbetsliv och
kompetensutmaningar behdver darfor de organisatoriska forutsattningar for att lyckas med ledarskapet i
kommunen vidare undersokas.

Den nya tekniken, med artificiell intelligens (Al) i spetsen, innebdr stora mdjligheter att effektivisera
kommunens stdodprocesser, inte minst inom omraden som arbetar med besvarande av fragor fran bade
medarbetare och medborgare. Att méta krav och dnskemal fran dessa grupper, sarskilt nar det galler
tillganglighet dygnet runt, ar en reell utmaning som till stor del kan sakerstallas genom tekniska I6sningar.
Nagra forutsattningar for att kommunen ska fa full utvaxling av till exempel en chattbot, Al eller annan ny
teknik ar att det finns en bred verksamhetsovergripande forankring med tydligt dgarskap, ett strukturerat
och sdkert arbete for att tillgdnggora data fran olika system, samt ett storre fokus pa IT-sdkerhet och
utbildning for alla kommunens medarbetare.

Parallellt med att utvecklingen kring automationer och integrationer av system gar framat kommer behovet
av kompetens inom omradet oka, vilket dar en utmaning i ett lage dar dven privata aktorer och statliga
myndigheter konkurrerar om samma kompetens. Dessutom kommer skarpta lagkrav och ett omvarldslage
som gor att sakerhetsfragor och informationssakerhet blir allt viktigare att innebara stora utmaningar for
kommunen, inte minst genom inférandet av NIS2-direktivet och 6vriga lagkrav fran EU som syftar till att
Oka den o6vergripande cybersikerhetsnivan. Samtidigt innebar dessa krav en mojlighet att starka och
forbattra kommunens formaga att hantera information och uppratthalla hoga sakerhetsstandarder.

Utifran sdkerhetslaget blir det allt viktigare med kunskap om och beredskap for IT-attacker och otillborlig
informationspaverkan da det blir allt vanligare. Al ar en stor mojlighet for kommunikationsstodet, men
mojliggdr samtidigt forvanskning av till exempel bilder som kan medféra stora problem fér kommunen om
sociala medier-konton eller webb hackas och felaktiga budskap sprids. Kommunikation ar en avgérande
faktor i forandringsarbete och i arbetet mot hallbarhetsmalen, men kan dven vacka starka reaktioner hos
meningsmotstandare och nattroll, inte minst i sociala medier. Det riskerar att leda till sjdlvcensur, nar
kommunen i sjalva verket skulle behéva kommunicera mer offensivt. Med radande omvarldslage stalls
ocksa allt hogre krav pa kommunens férmaga och tillganglighet utanfér kontorstid. Kommunen saknar idag
en garanterad och organiserad beredskap for kriskommunikation utanfor kontorstid, en sa kallad
kommunikatér i beredskap (KIB).

| takt med att lagstiftning skdrps inom flera omraden forvdntas upphandlande myndigheter i storre
utstrackning kravstdlla i upphandlingar samt genomféra kontroller av anbudsgivare och leverantorer.
Sakerhet och beredskap behover bli en sjalvklar del i forarbeten till upphandling pa ett satt som inte varit
aktuellt tidigare, precis som social och miljdmassig hallbarhet. Kommunens malsittning inom olika
omraden kan leda till hoga kostnader till foljd av omvaérldslaget. Med en hog inflation blir det allt viktigare
for kommunen att vara en avtalstrogen kund och minska kostnader, till viss del genom mer restriktiva inkop.

Kommunen har utmaningar med fastighetsunderhallet, dar fastigheter generellt har ett lagt skick, vilket har
direkt paverkan pa hyresgasternas upplevelse. Detta medfér dven utmaningar fér kompetensforsorjningen
inom omradet da manga verksamma foredrar att arbeta med forebyggande underhall och utveckling fore
akuta skador. Allt stérre hdnsyn behover tas till paverkan av klimatférandringar vid renoveringar och
nybyggnationer, samtidigt som kommande krav fran EU om energieffektiviseringar kommer att vara mycket
omfattande och sannolikt leda till betydande ekonomiska och genomférandemassiga pafrestningar for
kommunen.
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4.4.4 Naringsliv och tillvaxt

-
-

g A

Under malet aterfinns kommunens processer for naringsliv, arbete, integration och bostader.

Frdmjande av ndringsliv och utveckling

Mojligheterna ar i dagslaget mycket goda for att kommunens tillvaxtambition om 75 000 invanare till ar
2040 ska uppfyllas. Kommunen ses som en attraktiv plats for exempelvis féretagsexpansioner, etableringar
av saval offentlig som privat verksamhet samt inflyttning av nya medborgare. | slutet av 2023 aviserade
foretag och myndigheter ett behov av/mojligheter till upp emot 3 000 nya direkta arbetstillfallen fram till
ar 2033. Uppskattningsvis innebar den mangden direkta arbetstillfallen lika manga indirekta arbetstillfallen.
En annan méjlighet ar kopplat till Sveriges Nato-ansdkan, dar NATO-korridoren Trondheim - Ostersund
-Sundsvall m.m. sannolikt ar mycket gynnsam foér Ostersund, inte minst utifrdn ett
transportinfrastrukturperspektiv.

For att prognoserna ska kunna realiseras sa maste kommunens verksamheter anpassas for en stark tillvaxt.
Skola, vard och omsorg maste t.ex. kunna leverera hog kvalitet och service for en viaxande befolkning. Likasa
maste detaljplanerad mark, VA och annan infrastruktur samt bostader folja samhallsutvecklingen vilket i
sin tur innebar att samhéllsplaneringen maste ligga fére. Kommunen behover ta kostnader i ett tidigare
skede for intakter som kommer mycket senare. Vad géller statlig satsning pa transportinfrastruktur sa ar
den lag vilket riskerar att minska kommunens mojlighet for ytterligare tillvaxt.

En av de stdrsta utmaningarna ar kompetensforsorjningen. | dagslaget har kommunen en Iag arbetsléshet
samtidigt som vi har en demografisk utveckling av befolkningen som innebar farre manniskor i arbetsfor
alder. Det finns redan idag stora behov av kompetens i saval offentlig som privat sektor och det &r en
utveckling som kommer bli alltmer utmanande. For att lyckas kompetensfoérsorja offentlig sektor och ett
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viaxande privat naringsliv behdver fler manniskor flytta till kommunen. Har konkurrerar Ostersund med
manga andra kommuner i Sverige som dven de upplever stark tillvaxt. Arbetet med kompetensattraktion
behover starkas med kompetensattraktion, inflyttning fran 6vriga delar av Sverige och sannolikt behover vi
ocksa arbeta med internationell kompetens.

Bostads- och lokalférsérjning

Liget pd Ostersunds bostadsmarknad liknar den i évriga landet, med utmaningar sarskilt fér unga samt
ekonomiskt svaga hushall. Den allt 6verskuggande utmaningen for tillfallet ar att bostadsbyggandet har
sjunkit jamfort med de senaste arens relativt hoga nivaer. Inflation och héjda rantor har lett till att antalet
paboérjade byggprojekt ar nara noll. Bostadspolitiska experter varnar for "sju svara ar" och siffror som
riskerar att bli vérre dan under fastighetskraschen pa 1990-talet.

Samtidigt har kommunen tillvaxtmal och ambitiésa satsningar inom naringslivet, vilka skulle krava fler nya
bostader. Dartill 6kar andelen aldre i befolkningen kraftigt inom de narmsta aren. Sammantaget innebér
detta att kommunen kommer att behdva vara mer aktiv och troligen mer specifik - bade i planering och
genomférande - for att lyckas fa 6nskat bostadsbyggande pa plats. Parallellt med nyproduktion av bostéder,
behéver kommunen arbeta aktivt for att stimulera till 6kade rorelser inom den befintliga
bostadsmarknaden. Kommunen behdéver identifiera och genomféra atgarder som kan leda till att frigora
exempelvis smahus i det befintliga bestandet. Samordning av bostadsforsorjningsinsatser behover starkas
mellan kommunens berdrda forvaltningar. Nar det géller effektivitet och resurser finns ett uppdrag med
fokus pa behovet av tydligare regler for uthyrning av kommunens bostadsratter. Det ar viktigt att tydliga
regler och rutiner tas fram, tydliggors och efterlevs. Bostadskon har under aret 2023 6kat kraftigt jamfort
med tidigare ar, vilket kan vara en indikation om att efterfragan pa hyresrédtter kan komma att 6ka
ytterligare i och med det 6kade rédntelaget.

Arbetsmarknad och sysselsdttning

Arbetsmarknadsarbete &r en viktig del av ett vdlmaende samhille och innebdr en vinst for saval
medborgare som arbetsgivare. En utmaning framat ar att manniskor mar simre &n tidigare. For att kunna
mota detta behdver kunskap, forskning och utvardering av metoder ga hand i hand med ett lyhort
utvecklingsarbete. Digitalisering kravs samtidigt som det manskliga perspektivet inte far ga forlorat.
Begransade resurser stéller krav pa att kunna hjalpa fler med lite - och farre med mycket och en kunskap
om ndr man gor det ena eller det andra. Framtiden kommer att krava flexibla medarbetare och en agil
organisation som pa ett smidigt satt staller om till de forutsattningar som alldeles oavsett planering kommer
forandras i en allt snabbare takt utifran en foranderlig omvarld.

Integration

Det finns utmaningar for kommunerna att hantera svangningarna for atagandet och ansvaret kopplat till
flyktingmottagandet. Kommunen har avvecklat integrationsenheten och de anstdllda som ar kvar har
tillhorighet pa enheten for forsérjning. Det kan innebara storre utmaningar att anpassa verksamheten vid
snabba omstéllningar. Det behover darfor fastslas vilken ambitionsniva och kvalitet man vill ha pa de
berdrda verksamheterna. En utveckling av integrations- och etableringsframjande verksamheter riktad mot
malgruppen som omfattas av massflyktsdirektivet och &r ukrainska medborgare, bor prioriteras.
Kommunens malsattning ar att 6ka befolkningen i kommunen vilket i sin tur krdver att bra forutsattningar
skapas for malgruppen. | mars 2025 kommer massflyktsdirektivet att upphdra och stora utmaningar kan
komma att férvantas.

Kulturkompetensen behover 0ka ute pa arbetsplatserna. Samordning med Arbetsférmedlingen ar en
utmaning i etableringsuppdraget gallande spraket, avsaknad av natverk och statens
digitaliseringssatsningar. | synnerhet galler detta lagutbildade kvinnor och analfabeter. Det finns en risk for
overvaltringseffekter pa de kommunala strukturerna.
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En utmaning ar att bemota och forsta vardbehoven hos malgruppen. Den psykiska ohélsan kan vara pataglig
och behover hanteras utifran basta kompetens och profession.

Det finns dven svarigheter for manga elever ur malgruppen som anlénder i en adlder da de ska borja
hogstadiet och darfor far kort tid pa sig att klara malen i grundskolan. For vardnadshavare i malgruppen
behdvs information och kunskap for att 6ka forstaelsen av den dagliga skolkontakten och ansvaret som
finns kopplat till elevers utveckling i skolgangen.

Det finns stora behov av rekrytering samt behov att utveckla exempelvis jobbsparen med tydlighet om
innehallet och vart det ska leda framat. Rekrytering ska styras av att se vilken kompetens som behovs enligt
framtagna prognoser med basta maojliga matchningar. Positivt dr att det finns ett stort rekryteringsbehov
inom Barn- och utbildningsforvaltningen och Vard- och omsorgsférvaltningen men dven pa andra hall.
Manga i malgruppen valjer att studera. Lovskola och studiegard som stod till elever kan vara en
framgangsfaktor samt maojlighet att medverka till start av operativa verksamheter efter nyanlandas behov.
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4.4.5 Infrastruktur

Under mal Infrastruktur aterfinns kommunens samhdllsbyggnadsprocesser.

For att klara saval klimatomstallning, minskad negativ paverkan pa ekosystem, samt kommunens
demografi- och socioekonomiska utmaningar maste kommunen bli battre pa att arbeta tvarsektoriellt och
den oversiktliga planeringen 6ka. Inforandet av processen Hallbar samhallsplanering i tidiga skeden, arbetet
med GIS som verktyg och stadsrumsanslyser bidrar till detta. Kartarbete/GIS ar dven en viktig grundsten i
allt digitaliseringsarbete dar nagon typ av geografisk koppling existerar. Om lagkonjunkturen blir langvarig
ar det viktigt att kommunen fortsatter med den fysiska planeringen i oférminskad takt for att ha
planberedskap den dag konjunkturen vander.

Nar det galler kommunens gronytor visar forskning att bostadsnara, innehallsrika och valskotta gronytor
kan bidra till att lyfta socioekonomiskt svagare omraden dar kostnader kan rdknas hem genom battre
folkhalsa, hogre fastighetsvarden mm. | dag rader en tydlig obalans mellan kommunens olika
stadsdelar/omraden vad giller utbudet av parker och hur dessa skots. Det finns risk for ytterligare
snedfordelning nar staden vaxer om driftmedel inte féljer med investeringar av nya anldggningar. | och med
utbyggnaden av Blomstergarden kommer kommunens vaxthus att rivas vilket kommer att ge utmaningar
nar det galler kommunens plantering av vaxter i staden sommartid.

Nér det géller vattenfragor och naturvard finns utmaningar mellan beslutade ambitionsnivaer och det som
i praktiken gar att genomféra. Om kommunen ska véaxa hallbart maste ocksa de varden som utmarker ett
hallbart Ostersund skyddas och utvecklas. Om méjligheter till bostadsnira naturomraden byggs bort dr de
svara att aterskapa i framtiden. Om kommunen ska arbeta for god robusthet och vattenkvalitet behover
behovet av klimatanpassningsatgarder ocksa beaktas och prioriteras hogre i all form av samhallsplanering.
Manga hushall i kommunen har i dag eget vatten och avlopp vilket kan medféra risker for en god
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vattenstatus i sdval kommunens grundvatten- som ytvattentakter. Mojligheterna att skydda storre enskilda
vattentdkter genom att uppratta fler vattenskyddsomraden behover ses Gver.

Aven tillvaxtmalet stiller krav pa en utveckling av kommunens VA-verksamhet. Det finns dock svarigheter
att hitta personal med relevant kompetens vilket riskerar att bromsa upp nédvandiga investeringsprojekt
vilket i sin tur kan paverka detaljplanearbeten negativt. Ledningsnatet ar precis som i dvriga Sverige mer
eller mindre uttjant. Av det dricksvatten som i dag produceras i kommunens vattenverk férsvinner 20 % via
lackor och ett utbyte av ledningsnatet ar darmed att se som en mycket [6nsam investering.

Det finns utmaningar nar det géller att uppna kommunens tillvaxtmal pa 75 000 invanare 2040 utan att
detta medfor en negativ paverkan pa kommunens mal om fossilfrihet och klimatneutralitet. Elintensiva
industrier etablerar sig i kommunen vilket forvantas ge fler arbetstillfallen och 6kade skatteintakter men
dven ett okat behov av bostdader och energiférbrukning. Driftsattning av det nya vattenverket och en
utbyggnad av avloppsreningsverket planeras for att klara kommunens tillvaxtmal men kommer dven de att
dka kommunens energikonsumtion. Ostersundshem strivar efter att producera 27% av sitt energibehov
fran solceller och for att framja fossilfrihet har kommunen ersatt i stort sett all eldningsolja med alternativ
som varmepumpar, solceller och fjarrvarme. Jamtkraft spelar en nyckelroll genom att erbjuda fornybar
energi fran vatten, vind och biomassa men behovet av att minska energianvandningen inom fastighetssidan
och att balansera effekttoppar kvarstar. Minskade effekttoppar bidrar till att bade frigora och oka
effektutrymmet och leder till 6kad stabilitet i elsystemet, kostnadsbesparingar, battre energieffektivitet,
minskad miljépaverkan och en effektivare resursanvandning.

Forandringar inom transportfaltet har potential att medféra positiva effekter pa andra delar avkommunens
verksamhet och folkhdlsan. Genom bra drift och underhall av kommunens gang- och cykelvagar kommer
troligen nyttjandegraden av dessa att 6ka. En omférdelning av ytor som idag anvands for motortrafik kan i
sin tur skapa plats for klimatanpassningsatgarder, nya bostader och ytor for verksamheter och handel med
potentiella samhallsekonomiska vinster som resultat.

Entreprenad- och asfaltspriserna har 6kat med 40 % sedan ar 2022 vilket medfor att kommunens
investeringsbehov i infrastrukturen riskerar att inte bli ekonomiskt genomférbara. For att uppna bade miljo-
och kvalitetsmal samt 6ka resurseffektiviteten ar upphandling av mer multifunktionella maskiner for att
Oka nyttjandegraden av maskinparken aret runt en mojlighet vard att utreda.

Idag produceras komprimerad fordonsgas vid Govikens avloppsreningsverk som sedan saljs via kommunens
egen tankstation. Med ett nytt biogasbolag i lanet bor en utredning goras for att se om det ar lampligt att
aven den verksamheten flyttas over till biogasbolaget.

En utmaning for kommunen &r dvertagandet av ansvar for insamling av férpackningar (papper, kartong,
plast, metall och glas) vilket géller fran och med ar 2024. Utbyggd fastighetsnara insamling ska vara fardig
senast 2027 vilket innebar att férpackningar ska samlas in vid fastighetsgrans. Detta kommer initialt att
krdva stora investeringar for uppbyggnad av systemet med nya sopkarl, sopbilar och madjlighet till
mellanlagring.

Miljdledningssystemet kraver att Ostersunds kommun mater och féljer upp den egna kommun-
organisationens avfall vilket ar ett viktigt verktyg for att kunna arbeta systematiskt med atervinning och
avfallsférebyggande atgarder. Statistik visar att Ostersunds kommunorganisation inte blivit battre pa att
sortera de senaste 10 aren och med nuvarande takt kommer kommunen varken nda de egna
malsattningarna eller de nationella malen fér materialatervinning.

Sluttdckningen av Grafsasens gamla deponi ar klar vilket innebar att behovet av avloppsreningsverkets slam
for sluttdackning upphort. | dagslaget laggs slammet pa hog for provtagning. Det finns en problematik med
miljogiftet PFAS som gor att mojligheterna till alternativa anvandningar ar svara. Kommande lagkrav om
forbranning av slammet ligger sannolikt ett antal ar bort men behov finns av att hitta en alternativ
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avsattning for slammet.

Sveriges regering beslutade ar 2015 att aterinfora ett totalférsvar men ytterligare medel kommer troligen
inte att tillféras kommunerna. Detta innebar en risk for att den takt som kommunernas civila férsvar byggs
upp pa inte kommer att avspegla verklighetens krav. Det kan kort sammanfattas med det farligaste
sdkerhetspolitiska ldge Sverige befunnit sig i sedan andra varldskriget. Resurser kommer att krdvas pa
samtliga forvaltningar om kommunen ska komma vidare i arbetet med att uppratta ett robust civilférsvar.
Detta kommer i sin tur att krdva politiska prioriteringar och beslut.
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4.4.6 Aktivtliv

Under malet aterfinns kommunens processer for kultur, fritid och turism.

Ostersunds kommuns tillvixtmal om 75 000 invénare till ar 2040 férvéntas ta relativt stora markomréden i
ansprak vilket i sin tur kan fa negativa effekter pa friluftslivets maojligheter och behov av utveckling i och
kring Ostersund. Tillgdngen till mark av tillrdcklig yta och god narhet till staden &r en avgérande faktor fér
att medborgarna ska kunna erbjudas ett stadsnara friluftsliv. En utredning har tillsatts i syfte att visa pa hur
det stadsnaéra friluftslivet ska kunna utvecklas pa ett hallbart satt.

Kultur och fritidsférvaltningen gér bedémningen att det finns flera utvecklingsbehov inom idrotts- och
fritidsomradet som vantas fa sta tillbaka under en odverskadlig tid. Nagra idrotter har ett stort behov av
nya anlaggningar som exempelvis friidrott, racketsporter och kampsporter med flera. Genom Strategi
utveckling Torvalla och Strategi utveckling Lit och Haggenas ses dock mojligheter att forbattra fritidsutbudet
for just dessa platser under de kommande aren.

Ostersunds kommun vixer i invdnarantal. Detta leder till att kommunen far fler idrottsutévare men ocksa
fler framtida arrangorer. Fler evenemang ger ett 6kat behov av framtida idrottsarenor. Exempelvis skulle
en ytterligare isyta p& Ostersunds arena mojliggdra fler konserter och evenemang dir inte ordinarie
idrottsverksamhet (barn/ungdom, bredd och elit) trangs undan. Nar det giller behovet av anpassade
kulturlokaler ar detta oférandrat fran tidigare ar, dvs det saknas adekvata lokaler for konst och akustisk
musik.

Aven inom turism och bestksnaringen ar digitalisering, globalisering samt hallbarhet tydliga trender. En
alltmer digitaliserad vardag och Al:s framfart stiller 6kade krav pa att medarbetarna besitter den
kompetens som kravs for att hantera och férhalla sig samt se mojligheter till att kunna anvdnda sig av dessa
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nya verktyg.

Plan och byggforordningen 2011:338 3 kap. 20 c § stéller fran och med 1 januari 2025 nya krav pa
laddningspunkter for elbilar. Det nya kravet medfor att storre parkeringar till kommunala
idrottsanldggningar maste ses 6ver omgaende vilket dven galler de foreningsdgda anlaggningarna. Utover
den investeringskostnad som landar pa foreningarna for att mota kravet om laddningspunkt sa riskerar de
fa markbart hogre elrdkningar. Kommunen behodver se 6ver om insatser for dessa foreningar bor goras.

Kommunen &ger idag adldre anlaggningar dar driftansvaret ligger pa idrottsforeningar. Trenden ar att allt
fler féreningar borjar efterfraga att kommunen tar over driftansvaret. Om kommunen 6vertar driften for
dessa kommer det att innebara en vasentlig paverkan pa hela det kommunala idrottsanlaggningsutbudet
da resurserna behover fordelas pa en utokad yta. Driftsidan for kommunens anldggningar har
kompetensutmaningar dar manga medarbetare har valt att ldmna organisationen under det gangna aret.
De nya lagkraven om dygns- och veckovila samt I6nenivaskillnader sanker attraktiviteten i driftutféraryrket
och minskar mdjligheterna till att locka kompetent personal. Ett flertal anlaggningar saknar &dven
andamalsenliga personalutrymmen vilket inte bidrar till bilden av en attraktiv arbetsgivare.

Den statliga satsning "Starkta bibliotek" dar folkbibliotek har kunnat s6ka projektmedel férsvinner fran ar
2024 vilket kommer att fa konsekvenser for biblioteksverksamhetens mojlighet till utveckling. Detta kan
ldggas till att Ostersunds kommun avsitter mindre resurser per invanare jamfort med 6vriga riket (394
kr/invanare jamfort med 458 kr/invanare). Bibliotekets lokaler, som ar byggd 1958 och tillbyggd 1982, ar
inte andamalsenliga fér den verksamhet som bibliotek forvantas driva i dag. Investeringsmedel for
renovering av biblioteket finns med i plan for ar 2025.

Behovet av ytterligare insatser inom kulturomradet finns i socioekonomiska svagare omraden.
Studieforbunden som delvis finansieras av kommunala arsbidrag har en viktig roll i detta eftersom "bildning
for alla" utgor en av deras grundpelare.

Ostersunds kommun och Region JH &r huvudstiftare for stiftelsen Jamtli som under 2023 flaggat for att
verksamheten har ekonomiska bekymmer och darmed behéver hdjda anslag. En utredning tillsattes vilken
visade pa behov av att faststdlla stiftelsens grunduppdrag och till detta tydliggbra stiftarnas
finansieringsansvar. Utredningen kommer att genomféras under 2024 i férhoppning om att struktur och
finansiering ska vara faststalld infor 2025 ars verksamhetsar.

Pa en nationell niva ar det en storre andel killar an tjejer som besoker 6ppna fritidsverksamheter sdsom
fritidsgardar. Undersokningar fran "Ung livsstil" visar dven att unga med utlandsk bakgrund och unga med
lag socioekonomiskt status i hégre grad deltar i 6ppen fritidsverksamhet i relation till andra unga. Den
Oppna fritidsverksamheten forefaller ocksa vara mer viktig for ungdomar i vad som beskrivs som
lagstatusomraden an i hogstatusomraden. Framtiden fér den 6ppna fritidsverksamheten tycks vara inne i
ett skede av forandring dar regeringen har tillsatt en utredning som ska beskriva huruvida den 6ppna
fritidsverksamheten i Sverige skall vara en del av det brottsférebyggande arbetet. Ostersunds kommun har
tagit emot ett flertal medborgarférslag fran ungdomar dar de dnskar fa bygga upp en central métesplats
som &ar Oppet pa helger. Detta bor visa pa att fritidsverksamheten &ar en uppskattad verksamhet hos
kommunens ungdomar.
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4.4.7 Utbildning

Under malet aterfinns kommunens processer for utbildning, fran forskola till vuxenutbildning.

Férskola och grundskola i Ostersunds kommun har under de senaste aren utrett och genomfért stora
strukturella fordndringar for att anpassa och forbattra verksamheten. Inom férskolan har flera mindre
forskolor avvecklats till forman foér nya, storre forskoleenheter. Dessa storre enheter forvdntas 6ka bade
effektivitet och kvalitén genom samlokalisering och ett battre nyttjande av resurser. Kommunen har dock
fortsatt nettokostnadsavvikelse inom foérskola pa ca 7 procent vilket innebér att kostnaderna 6verstiger den
forvantande nivan jamfort med andra kommuner. Trenden &r dock positive med en minskad
nettokostnadsavvikelse. Anledningarna till detta ar att kostnaderna per barn inte har dkat i samma
utstrackning i Ostersunds kommun som i riket och andra jamférbara kommuner. Detta bér kunna ses som
en effekt av de strukturférandringar som skett. En stor del av den nettokostnadsavvikelse som fortsatt finns
beror pa att Ostersund fortsatt har en hégre inskrivningsgrad av barn &n riket vilket ger hégre kostnader.

Strukturomvandling sker dven inom grundskola, forskoleklass och fritidshem dar det dessutom finns ett
stort renoveringsbehov kopplat till en langvarig underhallsskuld. Flera nya skolbyggnationer har
fardigstallts vilket ocksa har resulterat i hégre nettokostnadsavvikelsen for grundskolan vilket beror pa
Okade lokalkostnader.

Strukturforandringar kommer dock fortsatta krava mer arbete da prognoserna pekar mot farre antal barn i
exempelvis forskoleverksamheten pa nagra ars sikt samtidigt som det kravs planering och investeringar for
att arbeta mot kommunens mal om 75 000 invanare till ar 2040. Om de planerade investeringar i forskola
och skola inte genomfors riskerar kommunen pa sikt att inte kunna sakerstélla antalet forskole- och
skolplatser samt de lagkrav som finns géllande skolplaceringar.

Ytterligare en utmaning som har identifierats ar kompetensforsérjningen dar i princip alla verksamheter
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har kompetensbrist. Detta ar en tydlig nationell trend och problematiken bedéms dessutom 6ka under de
ndrmaste aren. Inom grundskolan, dar lararbehorighet ar ett lagkrav enligt Skollagen foér att bedriva
undervisning, varierar behorigheten dessutom stort mellan de olika enheterna i kommunen vilket ar en
utmaning att hantera.

Inom den anpassade grundskolan ser det i dagslaget bra ut vad géller behérig personal och Ostersund ligger
i jdmforelse med andra kommuner bra till. Dock finns en utmaning med stora pensionsavgangar inom den
narmaste femarsperioden. Det finns ocksa en utmaning att rekrytera personal med ldrarexamen, inriktning
intellektuell funktionsnedsattning samt elevassistenter.

En viktig del i arbetet med kompetensférsorjningen for samtliga verksamheter &r att lagga extra fokus pa
arbetsvillkoren for att dels kunna rekrytera ny personal, samt behalla nuvarande. Bland lararna i
grundskolan ser man bland annat att Ostersunds kommun ligger lagre 16nemassigt jamfort med andra
kommuner i Jamtland, vilket paverkar mojligheten att rekrytera negativt.

Bade forskola och grundskola har stora utmaningar vad galler att skapa en likvardig skola i hela kommunen.
Elevernas forutsattningar skiljer sig at vilket behdver kompenseras bade vad géller resursfordelning och
fordelning av kompetens. Det ar av storsta vikt att utidmna de skillnader som finns mellan olika skol- och
forskoleomraden.

Inom den kommunala vuxenutbildningen sker det en tydlig férskjutning mot att i hogre grad an tidigare
vara en bas for kompetensférsorjning. Den storsta utmaningen for verksamheten framat ar att planera och
dimensionera for utbildning som matchar arbetslivets behov av kompetens. Planeringen och
dimensioneringen ska genomféras pa regional niva vilket ocksa staller krav pa en nara samverkan med
lanets ovriga kommuner. Den kommunala vuxenutbildningen kommer framat i mangt och mycket vara
lanets vuxenutbildning, med ett gemensamt utbud och majligheter fér medborgaren att fritt soka till dessa
utbildningar oavsett kommuntillhérighet.

Malgruppen fér vuxenutbildningen har fordandrats da allt fler elever som soker sig till vuxenutbildningen har
neuropsykiatriska diagnoser eller lider av psykisk ohdlsa. En utmaning framat ar att kunna mota dessa
elevers behov av anpassning och stod i sina studier.

Den kommunala kulturskolan upplever en 6kad efterfragan for sin verksamhet. Samtidigt finns behov av
att vara ute och arbeta mer i skolorna i kommunen, gérna pa gruppniva for att erbjuda fler elever kunskaper
och upplevelser i estiska dmnen, bygga intresse, fortroende och skapa nyfikenhet hos de barn som inte
annars kommer i kontakt med kulturskolan. Kulturskolan ser sig som ett mycket starkt komplement till
grundskolans utbildning inom estetiska @mnen, vilken ofta, sarskilt i de yngre arskurserna har brist pa
utbildade pedagoger. Kulturskolan vill mycket garna utveckla samarbetet med grundskolan pa gruppniva,
pa fritidstid och pa fritidsklubbstid och garna ocksa utveckla 6ppen verksamhet.

Ostersunds kommun lagger mindre per invdnare p& musik- och kulturskola &n andra jamférbara kommuner
vilket medfor en utmaning i och med den 6kade efterfragan.
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4.4.8 Trygghet och stéd
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Under malet aterfinns kommunens processer for stod- och omsorg samt 6verformyndarverksamhet.

Den demografiska utvecklingen kommer leda till 6kade behov av stdd och omsorg hos medborgarna,
samtidigt som det blir firre i yrkesverksam alder vilket medfér ldgre skatteintikter. Okade behov leder till
storre efterfragan av lokaler och bostader for malgruppen inom vard- och omsorg SA, vilket redan idag ar
svart att tillgodose. De svarigheter som finns att kunna erhalla bostad riskerar att leda till ett 6kat
utanforskap. Det ar viktigt att bade fortsatta och utveckla samarbetsformer med vara bostadsbolag. En stor
utmaning ar att hitta adekvata boendel6sningar for malgruppen med svar samsjuklighet, vilket bidrar till
negativ paverkan pa flédet i kommunens insatser.

Ett aktivt och langsiktigt arbete med kompetensforsorjning och kompetensutveckling behdvs fortsatt.
Svarigheter foreligger bade i att rekrytera medarbetare med kompetens och erfarenhet men &ven att fa
dem att arbeta kvar. Samtidigt krdvs fortsatta satsningar pa fraimjande och férebyggande insatser for att
forhindra/fordréja medborgarens behov av omfattande valfardstjénster.

Brukarundersokningar visar pa ett behov av att ge vara invanare mer delaktighet och inflytande. Social- och
arbetsmarknadsférvaltningen har darfor paborjat ett projekt med grunden i metoden tjanstedesign, vilket
forvaltningen vill fortsatta med for att pa sa satt lyssna in och samskapa med invanarna. Detta leder till
Okad nytta for och storre sjalvstandighet hos anvdandarna samt mer effektivt anvandande av resurser.

Ny lagstiftning i form av ny socialtjanstlag och samsjuklighetsutredning skapar nya mojligheter och krav pa
forandrade arbetssatt. Inférandet av ny socialtjanstlag kommer att stélla krav bland annat pa en mer
lattillganglig socialtjanst och pa systematisk uppféljning av insatser. Socialtjansten kommer att behova
arbeta i tva spar, bade tillgangligt, flexibelt och férebyggande samt med mer kontroll och krav da
lagstiftning, samhallet och tillsynsmyndigheterna staller hogre krav och starkare kontroll. For att kunna oka
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tillgangligheten och det fraimjande och forebyggande arbetet sa ar det av storsta vikt att tilliten till var
myndighet och insatser ar stor. Bade for att medborgare ska ta emot tidigt och tillgangligt stod men ocksa
for att medborgare ska kdnna sig tryggare nar myndigheten gar in med mer ingripande insatser.
Utmaningen runt desinformationskampanjen behdver motas med information, dialog och samskapande
med vara invanare.

Kostnadsbilden for institutionsvard for barn och unga befaras fortsatta 6ka. Malgruppen som placeras har
ofta en omfattande problematik med psykisk ohdlsa i kombination med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar samt foraldrar, som trots olika former av féraldrastod, inte hanterar foraldraskapet
pa hemmaplan. Det &r svart att veta om volymerna kommer att 6ka och med hur mycket. Ett standigt arbete
pagar med att hitta nya och andra |6sningar pa hemmaplan i stallet for externa placeringar.

Det ar viktigt att folja med i den digitala utvecklingen och att anvdnda sig av nya mdjligheter inom
digitaliseringsomradet som exempelvis Al. Ratt anvant innebdr det nytta for bade medborgare och
verksamhet. Valfardsteknik ar en viktig del i att kunna bibehalla kvaliteten i dldreomsorgen. Ny teknik kan
ocksa minska de administrativa inslagen i omsorgsarbetet och resurser kan frigoras till den
verksamhetsnara verksamheten. Ett battre utnyttjande av olika tekniska l6sningar ger dven medborgarna
en 6kad mojlighet till att bli mer sjalvstandiga. Ytterligare ett behov framat ar att starka upp utvecklingen
av vara system sa att statistiken kvalitetssakras, sa att detta kan anvandas for systematisk uppfoljning samt
for strategiska framtida beslut.

Inom o6verformyndarverksamheten pausades den statliga utredning SOU 2021:36 som foreslogs trada i
kraft 1 januari 2023, men har nu ater tagits upp till diskussion av justitiedepartementet. Den storsta
forandringen som utredningen troligen kommer att leda till 4r ett 6kat ansvar for overférmyndarkontoren
dar overférmyndaren tar Over tingsrattens roll som forsta instans vid visst beslutsfattande. Om forslaget
antas ar ett 6kat resursbehov pa tjanstepersonssidan att rdkna med i samband med att dndringarna trader
i kraft. Oversynen behandlar ocksd frdgan om behovet av att en ny férvaltningsmyndighet inférs for
overférmyndarfragorna. Upprattandet av en ny férvaltningsmyndighet kommer sannolikt innebéra stora
overgripande forandringar i 6verformyndarverksamheten. Den 6kade komplexiteten i uppdragen och att
antalet uppdrag dar den medicinska grunden for stallféretradarskap kommer av missbruk och svar psykisk
ohdlsa/-storning blir allt vanligare forsvarar rekryteringen av lampliga stallforetradare. Lag tillgang pa
stallforetradare som bedéms lampliga for mycket kravande uppdrag kan medféra langre
handlaggningstider dar den enskilde som har ett hjalpbehov kan bli lidande.
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4.5 Ostersunds kommuns befolkning

4.5.1 Demografi

Fler an 2 av 3 kommuner i Sverige hade en krympande befolkning ar 2023. Minskningen i befolkningen
beror till stor del p4 minskade fodslar, minskad invandring och 6kad utvandring. Ostersunds kommun tillhér
dock den knappa tredjedel av kommuner som 6kade i befolkning ar 2023.

Den 31 december 2023 hade Ostersunds kommun 64 881 invanare. Det innebir en befolkningsdkning med
167 personer under 2023. Fodelsenettot var negativt under 2023, men flyttnettot daremot var positivt.
Flyttnettot var +222 personer och fodelsenettot var -72 personer. Ar 2023 foddes farre barn dn vad det
gjort ndgot annat &r de senaste 20 ren i Ostersund. De l3ga nivderna av barnafédande ir dock bade en
nationell och global trend, och &r alltsa inget unikt for Ostersund.

Det forsta kvartalet av 2024 hade Ostersunds befolkning minskat med 44 personer, vilket kan jamféras med
en okning pa 173 personer under samma period 2023. Prelimindra siffror visar daremot en positiv
befolkningsutveckling i Ostersunds kommun under 2024 vid rets tredje kvartal. Vid utgadngen av september
var bade fodelsenettot och flyttnettot positiva. Enligt de preliminara siffrorna har kommunbefolkningen
Okat med cirka 60 personer sedan sista december 2023.

lamfort med riket bor det en lag andel barn och en hog andel personer i dldersspannet 65-79 ar i
Ostersunds kommun (SCB). Ostersunds kommuns befolkning &r i snitt dldre &n riket som helhet. 2023 var
medeléldern 42,4 &r i Ostersunds kommun jamfort med riket medel&lder som var 41,9 &r.

Relationen i den totala folkmangden mellan andelen unga, dldre och personer i arbetsfor alder spelar stor
roll fér kommunens verksamhet och ekonomi. Med en aldrande befolkning och en hég andel aldre i
befolkningssammanséattningen dras kommunens forsorjningskvot upp. Med forsorjningskvot menas
forhallandet mellan personer i arbetsfor alder (ofta 20—64 ar) och den yngre eller dldre befolkningen som
darmed inte forvantas arbeta. Nar forsorjningskvoten 6kar, exempelvis pa grund av en aldrande befolkning,
kan det skapa ekonomiska utmaningar for samhallet eftersom farre manniskor ska férsorja fler genom
skatter och sociala system.

Ar 2023 var forsérjningskvoten 80,6 i Ostersunds kommun och 77 i riket. Det kan tolkas som att for varje
100 personer i arbetsfér &lder fanns det cirka 81 personer i Ostersund som inte var i arbetsfér lder.
Personerna som inte ar i arbetsfor alder, unga och aldre, dr beroende av forsérjning fran invanarna i
arbetsfor alder.

De senaste 20 aren har kommunens férsorjningskvot 6kat fran 65,5 till 80,6, medan rikets forsérjningskvot
har 6kat fran 69,9 till 77 under samma period. Det innebér att 6kningen i kommunens forsorjningskvot var
dubbelt sa stor (15,1 enheter) som 6kningen i rikets forsorjningskvot (7,1) mellan aren 2003 och 2023.
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4.5.2 Befolkningsprognos

Varje &r tar Ostersunds kommun fram en befolkningsprognos som beskriver kommunens férviantade
befolkningsutveckling kommande tioarsperiod. Diagrammet nedan visar utvecklingen av folkmangden i
Ostersunds kommun under &ren 2010-2033 samt prognos fér &ren 2024-2033.

Folkmangd i Ostersunds kommun
Verkligt utfall + befolkningsprognos
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2023: 64 900
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—Verkligt utfall ——Prognos 2024

Kdlla: SCB, Statisticon

Befolkningsprognosen fér 2024 som togs fram tidigare i &r prognostiserar att folkmangden i Ostersunds
kommun kommer att vara 65 007 personer vid utgangen av aret. Om befolkningsprognosen slar in skulle
det innebéra att antalet kommuninvanare kommer att ha 6kat med totalt 126 personer under aret.

Folkmangden i Ostersunds kommun férvintas 6ka med ungefar 4000 personer fran 2024 till 2033. Enligt
arets befolkningsprognos forvantas antalet kommuninvanare att uppga till ungefar 66 400 personer ar
2028. Folkméangden i kommunen férvadntas 6ka till ungefar 69 000 personer ar 2033.

De aldersgrupper dar kommuninvanarna férvantas bli fler ar fraimst personer i arbetsfor alder (20-64 ar)
samt personer som ar 65 ar och aldre. Aldersstrukturen bland kommuninvanarna ser ut att fortsitta
utvecklas i samma riktning som tidigare, dar den aldre befolkningen blir storre och den yngre befolkningen
minskar. Enligt befolkningsprognosen férvantas personer som ar 65 ar och aldre 6ka med drygt 1300
personer fram till 2033. Barn i grundskolealder (6—15 ar) férvantas minska med ungefar 615 personer fram
till 2033. Vidare forvantas den laga fruktsamheten forvantas halla i sig under prognosperioden. Barn som
ar under 1 ar férvantas 6ka med drygt 70 personer under samma period.
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Bostadsbyggande och befolkningstillvaxt
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| diagrammet ovan visas utfall och prognos for bostadsbyggande och &rlig befolkningstillvixt i Ostersunds
kommun. Bade bostader och befolkningstillvaxt ar uttryckt i antal.

Den morka linjen till vanster visar verkligt utfall for befolkningstillvaxten under perioden 2012-2023. Den
ljusare linjen till héger visar forvantad befolkningstillvaxt enligt befolkningsprognosen for aren 2024-2033.

De morkare staplarna till vanster visar antalet fardigstallda bostader i nybyggda hus. De ljusare staplarna
till hoger visar byggpotentialen. Med byggpotentialen menas de byggplaner som kommunen raknar med
att kunna bygga ut under prognosperioden. | mattet for fardigstdllda hus i nybyggda hus ingar dven
specialbostdder vilket har en stor pdverkan pa utfallet. Exempelvis byggdes ett sarskilt boende (SABO) pé
Bangardsgatan &r 2023. Ovriga fardigstéllda bostdder 2023 utgérs av Tanken i Valla och ndgra sméhus.

Ostersunds kommun har haft en ihallande positiv befolkningstillvixt sedan 2012. Trenden férvintas dven
halla i sig dven kommande ar. Daremot ar den férvantade 6kningen av antalet invanare under 2024 och
2025 lagre an utfallet de senaste tio aren. De ndarmsta aren forvdntas alltsa en svagare tillvaxt an vad
kommunen har haft tidigare ar. Pa en lite langre tidshorisont prognostiseras dock att befolkningstillvaxten
kommer att 6ka i omfattning igen.

Befolkningstillvaxten star i stark relation till byggandet och fardigstédllandet av bostdader. Osédkerheter kring
hur utvecklingen pa bostadsmarknaden paverkar byggandet finns. Enligt befolkningsprognosen ska
invanarantalet 6ka som kraftigast under slutet av prognosperioden. Det korrelerar med en forvantad 6kning
av antalet fardigstallda bostader under samma period. Om utsikten for byggpotentialen skulle dndras
framgent ar det troligt att det paverkar befolkningsprognosen och de forvantade tillvaxtnivaerna.
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4.6 Ostersunds kommuns ekonomiska forutsittningar
Skatteintdkter

Skatteintdakterna ar kommunens storsta finansieringskalla. Personer med férvarvsinkomst betalar
kommunal skatt till kommunen och regionen dar de ar folkbokférda. Kommunens skattesats berdknas vara
oférandrad vilket innebar att invanarna betalar 22,02 kronor i skatt per intjdnad hundralapp. Kommunens
skattesats ar nagot Over snittet i landet.

Budgeterade skatteintdkter 2025-2027

{(Mnkr) Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Skatteintakter 3 568 3733 3919 4 090
Slutavrakning 6 16 0 o
SUMMA 3574 3748 3919 4090

| kommunens skatteintaktsberdkning anvands Sveriges Kommuner och Regioners prognos per 2024-10-03
Over skatteunderlagsutvecklingen.

Skatteutbetalningen till kommunerna grundas pa den av regeringen arligen faststallda upprakningsfaktorn
for skatteunderlaget. Skillnaderna i skatteunderlagsékning mellan faststalld upprakningsfaktor, prognos
och faktiskt utfall enligt slutlig taxering regleras senare genom sa kallade slutavrakningar.

| skatteintdktsberdkningen ingar skatteintdkterna fran kommunens eget skatteunderlag inklusive
eventuella slutavrakningar. Ar 2015 6vergick kostnadsansvaret for kollektivtrafiken till Region Jamtland
Harjedalen varvid en skattevaxling skedde med 35 ore.

{Mnkr) Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Inkomstutjamning 806 843 886 924
Kostnadsutjamning -127 -110 -111 -111
Regleringsbidrag/avgift 198 170 147 110
Strukturbidrag 22 22 22 22
Riktade generella statshidrag 22 0 0 o
Bidrag for L55-utjdmning 430 453 454 455
Kommunal fastighetsavgift 141 147 147 147
SUMMA 1452 1525 1545 1547

Kommunalekonomisk utjamning

Sveriges kommuner har inte samma forutsattningar att bedriva verksamhet. Det beror till exempel pa
skillnader avseende individernas bakgrund, den beskattningsbara inkomsten, aldersstruktur, socioekonomi
och geografin. Syftet med den kommunalekonomiska utjamningen ar att kommuninvanarna, oavsett var
man bor, ska ha samma majlighet till kommunal service. Avsikten ar att skillnader i kommunalskatt i stort
ska spegla skillnader i effektivitet, service och avgiftsniva och inte bero pa skillnader i strukturella
forutsattningar.

Utjamningssystemet innehaller fem olika delar. Utover det finns den kommunala fastighetsavgiften.
Utjamningssystemet brukar ses Over ungefir vart femte ar. Under 2022 har en ny Oversyn av
skatteutjamningssystemet inletts. | uppdraget ingar dven att se 6ver systemet for utjamning av kostnader
for LSS. Uppdraget har redovisats i maj 2024 och ar just nu ute pa remiss hos landets samtliga kommuner.
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Remissvaren ska vara inlamnade i november 2024 och sedan aterstar vytterligare nagra steg i
lagstiftningskedjan innan beslut fattas om eventuella forandringar i systemet.

Statligt finansierad inkomstutjamning

Inkomstutjamning ar ett fordelningssystem som utgar fran respektive kommuns skattekraft. Kommuner
med |ag skattekraft far ett bidrag per invanare och kommuner med hog skattekraft far betala en avgift till
systemet. De fatal kommuner som har en skattekraft over 115 % av den genomsnittliga skattekraften i riket
betalar en avgift in i systemet. Ostersunds kommun prognostiseras att ha en skattekraft pa 92,2 % (92,3 %)
ar 2025.

For 2025 prognostiseras ett bidrag i inkomstutjamningssystemet pa 843 (806) miljoner kronor. Fér 2026
och 2027 ar bidraget 886 respektive 924 miljoner kronor. Delsystemet bekostas till storre delen av staten.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen innebar att kommuner som har en gynnsam struktur skjuter till medel till kommuner
som inte har samma goda forutsattningar. Systemet ska inte utjamna for de kostnadsskillnader som beror
pa varierande ambitionsniva, effektivitet och avgifter. Det ar ett inomkommunalt system, det vill sdga utan
statlig finansiering.

Modellen har tidigare bestatt av tio delmodeller; forskola, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, individ-
och familjeomsorg, barn med utldandsk bakgrund, befolkningsforandringar, bebyggelsestruktur, I6ner och
kollektivtrafik. | november 2019 beslutade riksdagen om férandringar i den nuvarande
kostnadsutjamningen. | det nya systemet utgar tre delmodeller, barn och ungdomar med utlandsk
bakgrund, befolkningsférandringar samt bebyggelsestruktur och tre nya delmodeller tillkommer,
kommunal vuxenutbildning, infrastruktur och skydd respektive verksamhetsovergripande kostnader. For
Ostersunds kommun innebir férandringen i kostnadsutjgmningen en férsamring men i stéllet har regionen
fatt ett tillskott.

Frdn och med 2022 har inférandebidraget tagits bort vilket férsdmrar férutsattningarna for Ostersunds
kommun.

Fér 2025 prognostiseras kostnadsutjamningen fér Ostersunds kommun till en avgift pa -111 (-127) miljoner
kronor och fér aren 2026 och 2027 ar avgiften ocksa -111 miljoner kronor for vartdera aret.

Regleringsbidrag/-avgift

Regleringsposten i utjamningssystemet ar till for att justera for mellanskillnaden mellan bidragen och
avgifterna i inkomstutjamningen, kostnadsutjamningen och strukturbidraget i forhallande till de
anslagsposter som riksdagen anvisat. Nar summan av samtliga bidrag, minus de inbetalda avgifterna blir
lagre an det belopp staten beslutat tillfora kommunerna, far alla kommuner ett regleringsbidrag, i annat
fall en regleringsavgift. Konstruktionen ar till for att statens kostnader inte ska paverkas av den faststéllda
nivan i inkomstutjamningen.

Regleringsposten for Ostersunds kommun berédknas &r 2025 att uppga till ett bidrag pa 170 (198) miljoner
kronor och for aren 2026 och 2027 uppgar bidraget till 147 respektive 110 miljoner kronor.
Strukturbidrag

Strukturbidraget inférdes for att kompensera for att vissa delmodeller (naringslivs- och
sysselsattningsbeframjande atgarder, svagt befolkningsunderlag samt delar av de tidigare fasta
inférandetilliggen) togs bort samt for att reglera stérre bidragsminskningar. Ostersunds kommun far i
denna modell ca 22 miljoner kronor per ar.
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LSS-utjamning

LSS-utjdmningen ar ett interkommunalt utjamningssystem och kommunens utfall ar relaterat till 6vriga
kommuners utfall. Berdkningarna som ligger till grund for LSS-utjdamningen baserar sig pa antalet LSS-
insatser och kommunernas ekonomiska utfall. Ostersunds kommun har héga kostnader fér denna
verksamhet och far darfor ett stort bidrag. Prognosen fér Ostersunds kommun &r 2025 &r att fa ett bidrag i
LSS-utjamningen pa 453 (430) miljoner kronor.

Overgripande generella statsbidrag

De statliga bidragen kan vara generella, da far kommunerna anvanda bidraget ddr kommunen anser att det
behovs mest, eller riktade, da ska de ga till specifika verksamheter till exempel flyktingmottagande eller
kvalitetsutveckling inom skolan. En del av de riktade statsbidrag som tilldelats kommunerna upph6ér medan
de som tilldelats som ett permanent tillskott fordelas via regleringsposten.

Riktade statsbidrag

Forutom det generella statsbidraget som ingar i utjamningsbidraget finns ett antal riktade/
specialdestinerade statsbidrag som budgeteras som intdkt av berérd namnd.

Ett exempel &r det riktade statsbidraget till allman maxtaxa inom barnomsorg/forskola, vilket inte i ingar
utjamningsbidraget. De kommuner som har maxtaxa soker statsbidraget, som skall kompensera for
intdktsbortfallet fran foraldraavgifter och sa hanteras det saledes som ett specialdestinerat bidrag hos Barn-
och utbildningsnamnden. Riktade statsbidrag férekommer framst inom Barn- och utbildningsndmndens
och Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomraden.

Personalkostnader, inflation och internranta

For kommunsektorn prognostiserar SKR (per 2024-10-03) en 6kning av arbetskraftskostnader enligt den sa
kallade konjunkturstatistiken pa 3,5 % for 2025, 3,5 % fér 2026 och 3,4 % for 2027. Procentsatsen ar
exklusive PO-palagg, pensionskostnader och formaner.

Namndernas ramar har infér 2025 rdknats upp med 2,5 % for I6neutveckling och darutéver har ca 0,79 %
avsatts till en central |6nebuffert. Inom ramen for bufferten hanteras sarskilda I6neprioriteringar,
eventuella I6nejusteringar pa grund av I6nekartldggning och eventuella justeringar av sarskilda
ersattningar. Genom detta bedémer kommunen att klara av att hantera avtalsataganden i de centrala
kollektivavtalen.

Prognos for prisutveckling, matt i KPI, uppgar till 0,4 % for 2025, 1,6 % for 2026 och 2,2 % for 2027.

Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation fér internranta 2025 &r 2,5 %. Ostersunds kommun
har beslutat att den ska uppga till 3,0 % vilket ar oférandrat jamfért med 2024. Internrantan bygger pa
kommunens genomsnittliga upplaningskostnad inklusive prognos av framtida ranta.

Driftbudgetramar

Driftbudgetramar for namnderna/styrelserna for perioden 2025-2027 utgar fran de ekonomiska ramarna
2024 och de verksamhetsforandringar som ingar i gallande flerarsplan. Darutéver har namnderna
kompenserats for aktuella demografiska forandringar samt kapitalkostnader. Satsningar och/eller
avveckling av verksamhet medfor tillskott eller avdrag i namndernas budgetramar. Driftbudgetramarna for
2025 innehaller aven effektiviseringskrav samt besparingskrav, se nedan. Justering for I6nedkningar och
prisokningar ingar i upprakningen enligt avsnitt 4.4.

Effektiviseringskrav 2025

| samband med planeringsférutsattningarna infor budget 2022 fattade Finans- och ledningsutskottet beslut
om ett arligt generellt effektiviseringskrav pa 1 %. | samband med planeringsforutsattningarna infér budget
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2025 fattade Finans- och fastighetsutskottet beslut om att hoja effektiviseringskravet till minst 1,5 %. |
budget 2025 ingar effektiviseringskrav pa totalt 73,6 miljoner kronor vilket motsvarar ca 1,54 % av
namndernas ingdende ramar. Det beloppsmassigt storsta effektiviserings-kravet har Vard- och
omsorgsnamnden utifran att de har det hogsta anslaget.

{Mnkr) Effektiviseringar 2025
Barn- och utbildningsnamnden 159
Kommunstyrelsen 55
Kultur- och fritidsnamnden 51
Miljd- och samhallsnamnden 14
Social- och arbetsmarknadsnamnden 85
Tekniska namnden 3,0
Vard- och omsorgsnamnden 34,2
Totalt 73.6

Namndernas effektiviseringar redovisas i respektive namnds verksamhetsplan, som beslutas i november
2024.

Besparingar 2025

| budget 2025 ingar det ett generellt besparingskrav pa 15,0 mnkr. Besparingen ar lagd som en egen buffert
och kommer att fordelas ut pa ndmnderna under 2025.

Demografiska ramférandringar

| budgetramarna ingar preliminara justeringar for demografiska forandringar 2025-2027 fér Barn- och
utbildningsnamnden, for Jamtlands Gymnasieférbund och fér Vard- och omsorgsndmnden.

PO-palagg, arbetsgivaravgift

| budgetramarna for 2024 kommer ett PO-paldagg pa 41,39 % (45,75 %) att ingd. Darutéver belastas
verksamheten med ett paslag pa 0,05% for utfordelning av kommunens premiekostnader for
ansvarsforsakring. Total summa PO-paldgg uppgar saledes till 41,44 %.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader kan sdgas besta av fyra delar; direkta pensionsutbetalningar, utbetalning
av intjanad pension till anstdllda for individuell placering, skuldférandring for kompletterande
alderspension (for [6ner dverstigande 7,5 basbelopp) samt en finansiell kostnad.

For 2025 budgeteras pensionsutbetalningar med 115,3 miljoner kronor, utbetalning av intjanad pension
avgiftsbestamd alderspension) med 204,6 miljoner kronor, skuldférandringen till 3,4 miljoner kronor och
den finansiella kostnaden till 22,1 miljoner kronor. Totalt budgeteras pensionskostnader med 345,4
miljoner kronor inklusive sarskild 16neskatt. | planen 2026—2027 uppgar motsvarande kostnad till 314,2
respektive 338,9 miljoner kronor.

Den budgeterade pensionskostnaden grundas pa KPA:s pensionsskuldsberdkning och prognos fran augusti
2024, samt ett antagande av de senaste arens hogre utbetalning av pensioner fran pensionsforpliktelsen
an det som KPA lamnar i sina tidiga prognoser.
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Kapitalkostnader

Varje namnd och forvaltning “belastas” i driftbudgeten med kapitalkostnader som bestar av tva delar —
internranta och avskrivning. Internrantan for 2025 uppgar till 3,0 % (3,0 %). Avskrivningen skall motsvara
vardeminskningen pa inventarier och anlaggningar.

Driftforandringar

Utover sedvanlig upprakning av ndmndernas driftbudgetramar med personal- och 6vriga kostnader har
tillskott/avdrag for demografi, kapitalkostnader/internrinta, ettariga anslag, medel kopplade till uppdrag
och verksamhetsbehov samt politiska justeringar paverkat ndmndernas ramar. Fér mer detaljerad
information hanvisas till 5.1 Sammanstallning driftbudget per namnd.
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4.7 Ostersunds kommuns finansiella férutsittningar

| kommunens arsredovisning analyseras den finansiella stallningen och utvecklingen. | arsbudgeten beskrivs
de ekonomiska sambanden pa samma satt som i arsredovisningen. Analysen bygger pa fyra perspektiv;
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Malsattningen &r att identifiera finansiella problem och darigenom
utgdra underlag for bedomningen om kommunen lever upp till god ekonomisk hushallning. | analysen i
arsredovisningen anvands olika nyckeltal som ar kopplade till de fyra perspektiven. | budgeten har tio av
dessa nyckeltal valts ut och redovisats.

Nettokostnadsandel

Driftkostnadernas andel av skatteintdkter och generella statsbidrag visar hur stor del av skatteintakterna
inklusive statsbidrag som gar till den |I6pande verksamheten inklusive finansnetto. Om kommunen skall leva
upp till kravet pa god ekonomisk hushallning skall nivan inte 6verstiga 98 %.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2023 2023( augusti 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intakter och kostnader, netto 93,4 94,8 93,7 90,1 90,0 89,9
Avskrivningar 6,1 6,8 6,8 6,4 6,4 6,3
Finansnetto -12,6 -2,8 -39 0,1 -0,3 0,1
Driftskostnadsandel 86,8 98,8 96,6 96,6 96,1 96,2

Enligt budget for 2025 berdknas verksamhetens resultat exkl. avskrivningar uppga till 90,1 mnkr och
driftkostnadsandelen uppga till 96,6 % och kommunens mal fér god ekonomisk hushallning uppnas darmed
for 2025. For planperioden uppnas malet. Vart att notera ar att 6kade avskrivningskostnader medfor att
utrymmet for verksamhetens kostnader minskar, det vill sdga att investeringarna successivt tranger ut

verksamhet.
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2023 2023( augusti 2024 2025 2026 2027
Nettokostnadsutveckling 3,5 5,7 3,5 0,8 2,6 29
Skatteintaktsutveckling 4,4 3,1 4,4 4,1 3,6 3,2

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

En hog sjalvfinansieringsgrad innebar att kommunen kan finansiera investeringarna utan att Iana eller att
minska den befintliga likviditeten. En hog sjalvfinansieringsgrad innebar ocksa att det finansiella
handlingsutrymmet kan bibehallas infér framtiden. 100 % innebar att kommunen kan skattefinansiera

samtliga investeringar under aret.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2023 2023| augusti 2024 2025 2026 2027

Nettoinvesteringar 888 883 801 1004 1030 1090
Finansiering:

Kassafldde frén egen verksamhet 404 467 589 464 546 531

5jalvfinansieringsgrad 45% 53% T4% 46% 53% 49%

Enligt budget 2025 uppgar investeringsnivan till hogre belopp dn vad som kan finansieras med egna medel.
For aren 2025-2027 beddms ett behov av upplaning med totalt 1 750 mnkr férdelat med 600 mnkr for ar
2025, 550 mnkr for 2026 och 600 mnkr for 2026.
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Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar

Nyckeltalet visar i vilken man kommunen reinvesterar i den takt som anlaggningstillgdngarna minskar i
varde genom arliga avskrivningar. For att inte urholka kommunens anlaggningskapital bor
nettoinvesteringarna i genomsnitt ligga pa minst samma nivd som avskrivningarna. Genom den hoga
investeringsnivan overstiger nettoinvesteringarna avskrivningsnivan.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2023 2023| augusti 2024 2025 2026 2027

Mettoinvesteringar 888 883 801 1004 1030 1090
Avskrivningar 296 344 344 336 347 353
MNettoinvesteringar/avskrivningar 300% 257% 233% 299% 296% 309%

Kommunens nettoinvesteringar ska enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning hogst uppga till 10 % av
skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag. Ar 2025 uppgar de budgeterade nettoinvesteringarna
till 19,0 %, ar 2026 till 18,9 % och ar 2027 till 19,3 % av skatteintdkter, utjdmning och generella statsbidrag.

Finansnetto

Med finansnetto menas skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter. Finansnettot ar en viktig post
i kommunens resultatrdkning. Internbanksverksamheten genererar en positiv effekt pa finansnettot med
38,9 mnkr. Kommunens 6kande laneskuld samt det fortsatt relativt hoga ranteldget bidrar till en negativ
paverkan pa finansnettot med -46,8 mnkr. Totalt s& budgeteras finansnettot till -3,9 mnkr for 2025. |
finansnettot fér 2025 ingér ingen budgeterad utdelning fran Ostersunds Radhus AB.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2023 2023| augusti 2024 2025 2026 2027
Finansnetto 616,5 1430 196,8 359 15,1 -6,7

Arets resultat

Enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning ska arets resultat motsvara 2 % av skatter och generella
statsbidrag. Resultatet for 2023 uppgick till 13,2 % medan det budgeterade resultatet for 2024 ligger pa 0,9
% och det prognostiserade resultatet for 2024 ligger pa 3,4 %. Ar 2025 beraknas resultatet till 2,6 %, ar 2026

till 3,9 % och 2027 till 3,7 % av skatter, utjdmning och generella statsbidrag.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2023 2023( augusti 2024 2025 2026 2027
Arets resultat 643,3 45,6 170,1 136,1 212,8 208,7

Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt och anger hur stor del av tillgdngarna som ar
sjalvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap har kommunen. Den langsiktiga trenden &ar mer intressant dn enstaka ar och for
Ostersunds kommun har nivan p3 soliditeten de senare &ren legat p& ungefir samma niva. Soliditeten
sjunker under planperioden pa grund av att 6kningen av tillgangarna finansieras i hégre grad av upplaning
i stallet for resultat (eget kapital) samt pa grund av inflationen som 6kar pensionsférpliktelsen. Under
planperioden 2025-2027 berdknas soliditeten inklusive vidareutlaning till de kommunala bolagen i snitt
ligga pa 21,6 %.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2023 2023| augusti 2024 2025 2026 2027

Soliditet inkl. vidareutlaning till de kommunala bolagen 23,0 20,6 21,6 21,2 21,8 22,3
Soliditet exkl. vidareutlaning till de kommunala bolagen 36,2 34,0 35,3 33,1 33,4 33,3

Soliditet, exklusive vidareutlaning till de kommunala bolagen, ska enligt riktlinjen fér god ekonomisk
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hushallning ligga pa 38,5 %. | budget 2025 beraknas soliditeten till 33,1 %, ar 2026 till 33,4 % och ar 2027
till 33,3 %.

Langfristiga skulder

Investeringsnivan och de laga resultaten medfor behov av upplaning. Kommunens laneskuld som per
2023-12-31 uppgick till 1 245 mnkr forvantas vid planperiodens slut ha 6kat till 3 245 mnkr.

Internbankens upplaning uppgick per 2023-12-31 till 8 095 mnkr och férvantas 6ka till 11 645 mnkr under
planperioden.

Bokslut Budget Prognaos Budget Plan Plan

2023 2023| augusti 2024 2025 2026 2027

Langfristiga skulder upplaning via internbank 8 095 9675 g 445 10 495 11 045 11 645

Varav kommunens egna 1an 12495 1745 1495 2095 2645 3245

Varav utléning koncembolag 6 850 75830 7 850 &400 & 400 £ 400
Likviditet ur ett riskperspektiv

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2023 2023( augusti 2024 2025 2026 2027

Likvida medel (Mnkr) 550 637 592 672 713 751

Likviditetsdagar 1) 34,5 38,1 36,2 39,4 40,8 41,5

Balanslikviditet 2) 149 158 156 162 166 171

Rérelsekapital (Mnkr) 3) 774 909 890 980 1050 1124

1.  Antal dagar som de likvida medlen vid respektive arsskifte ricker for kommunens utbetalningar

2. Med balanslikviditet avses omsattningstillgingar/kortfristiga skulder
3. Med rorelsekapital avses omsattningstillgingar minus kortfristiga skulder

Kommunen har en outnyttjad kontokredit pa 2 350 miljoner kronor. Dessutom finns for internbanks-
verksamheten avtal avseende kreditl6ften pa sammanlagt 900 miljoner kronor.

Pensionsatagande
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2023 2023| augusti 2024 2025 2026 2027
Avsattningar till pensioner 449 579 608 633 625 629
Pensionsfirpliktelse &ldre &n 1998, ansvarsforbindelse 1306 1359 1331 1285 1218 1164
Totalt 1755 14939 14938 1918 13843 1794
Finansiella placeringar fdr pensioner 1010 1025 1089 1114 1152 1196
Summa aterlan 745 914 849 204 691 598

Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att dven beakta den del av det totala pensionsatagandet som redovisas
som en ansvarsférbindelse utanfor balansrdakningen (pensionsférpliktelser dldre an 1998).

Kommunen har avsatt likvida medel med 433 miljoner kronor i en pensionsmedelsférvaltning for att
sdkerstalla det okade behovet av likviditet i samband med de 6kade pensionsutbetalningarna fran
pensionsforpliktelsen.

Fran 2014 har likvida medel uppgaende till 172 mnkr avsatts for finansiering av pensionsskuld upparbetat
fran och med 1998.
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Kanslighetsanalys

Budget 2025
RiEntefdrdndring med 1 % pa laneskulden 18,0
Rantefdrandring med 1 % paverkar ranteintdkter med 0,0
Lanefégrandring med 1 % inklusive PO samtlig personal i kemmunen 371
Bruttokostnadsférandring med 1 % 57,6
Farandrad utdebitering med 1 kr 1703
Farandring av befolkningen i kommunen, 100 personer G,5
10 heltidstjgnster (32 000 kr/manad) inkl PO 5,4

| ovanstaende sammanstallning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi. Dar gar
bland annat att utldsa att varje procents I6nedkning innebar en 6kad kostnad for kommunen pa ca 37,7
mnkr. En procents forandring av kommunens verksamhetskostnader motsvarar ca 57,6 mnkr. En
skattehojning med 1 krona ger ca 170,3 mnkr, alltsa drygt 17 mnkr per 10-6ring. En befolkningsforandring
med 100 invanare innebdr ca 6,5 mnkr i Okade eller minskade skatteintdkter och statsbidrag. Tio

heltidstjanster med berdknad genomsnittslon pa 32 000 kr/manad motsvarar ca 5,4 mnkr.

Sammanfattande kommentarer

Den finansiella analysens syfte ar att identifiera eventuella problem. Féljande kan harledas ur den

finansiella analysen.

1. Kommunen har under perioden planerade resultat som, enligt beslutad riktlinje, nar god ekonomisk
hushallning ar 2025 samt aven under planaren 2026-2027.

2. Kommunens investeringsniva under redovisad period medfor ett behov av 6kad upplaning med 1
750 mnkr. Fran utgangen av 2023 uppgick laneskulden till 1 245 mnkr och vid 2027 ars utgang

beraknas laneskulden ha okat till 3 245 mnkr.

3. Den okade nyupplaningen tillsammans med 6kade avskrivningskostnader medfér en 6kad finansiell

belastning for framtiden.
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5 Sammanstallning driftbudget 2025 med plan 2026-2027

5.1 Sammanstallning driftbudget per namnd

Budget Plan Plan

Mnkr 2024 Budget 2025 2026 2027
Kommun- Kommun- | Kommun- | Kommun-

bidrag Kostnader  Intiikter bidrag bidrag bidrag
Barn- och utbildningsni&mnden 1590,3 1623,4 64,2 1559,2 15714 1592,4
Kommunrevisionen 3,5 3,5 0,0 3,5 3,6 3,7
Kommunstyrelsen 284,2 336,5 16,7 319,8 310,5 316,4
KS - Intéktsfinansierad vh 0,0 110,9 110,9 0,0 0,0 0,0
KS - Jdmtlands Gymnasieférbund 325,8 332,3 0,0 332,3 346,0 355,6
K5 - Jdmtlands Réddningstjanstférbund 53,1 53,4 0,0 53,4 55,1 56,8
KS- Besparingskrav -25,0 0,0 15,0 -15,0 -15,5 -16,1
KS - Hyresbuffert 15,0 25,5 0,0 25,5 57,4 89,8
KS - Kostnadsbuffert 118,1 71,4 0,0 71,4 78,7 102,4
KS - Lénebuffert 10,4 35,1 0,0 351 36,3 37,6
KS - Politisk buffert 0,0 20,0 0,0 20,0 20,7 21,4
Kultur- och fritidsn&mnden 247,0 246,0 1,8 2442 246,8 248,5
KFN - Intdktsfinanserad verksamhet -3,3 25,0 28,3 -3.3 -3,4 -3,4
Miljé- och samhéllsndmnden 67.6 111,0 39,1 71,9 70,8 71,7
Social- och arbetsmarknadsndmnden 4771 5£91,8 113,1 4787 A484,2 491,0
Tekniska ndmnden 164,4 186,9 17,7 169,2 170,3 171,8
TN - Intdkts- och taxefinansierad vh -1,7 1771,8 1773.5 -1,7 -1,7 -1,8
Valndmnden 0,7 0,1 0,0 0,1 2,2 0,2
Vard- och omsorgsnémnden 1861,8 2012,6 132,2 1 880,4 1923,2 1956,9
Overférmyndarndmnden 16,1 14,5 0,0 14,5 15,0 15,5
Interna poster mellan ndmnderna 0,0 610,0 610,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 5 205,1 8181,7| 2922,5 525920 5371,7| 55105

5.2 Exploateringsbudget

Inkomster under 2025 berdknas uppga till 28 miljoner kronor och utgifterna till 49 miljoner kronor. For 2026
beraknas inkomsterna uppga till 40 miljoner och utgifterna till 65 miljoner kronor. 2027 berdknas
inkomsterna uppga till 46 miljoner kronor och utgifterna till 48 miljoner kronor. Exploateringsverksamheten
beraknas resultatfora 2,5 miljoner kronor fér samtliga ar.
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6 Sammandrag investeringsbudget 2025 med plan 2026-2027

6.1 Investeringsbudget i sammandrag
Total budget per ndmnd (mnkr) Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Barn- och utbildningsndmnden 10 12 18
Kommunstyrelsen 68 46 43
Kommunstyrelsen - Affirsomrade Fastighet 411 335 486
Kultur- och fritidsnamnden 51 10 19
Miljé- och samhallsndmnden 1 1 1
Social- och arbetsmarknadsnamnden 1 1 1
Tekniska ndmnden - Skattefinansierat 162 111 66
Tekniska ndmnden - Taxefinansierat 281 279 433
Vard- och omsorgsnamnden 19 35 23
TOTALT 1004 1030 1090
Total budget per finansieringsform (mnkr) Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Skattefinansierade investeringar 723 751 656
Taxefinansierade investeringar 281 279 433
TOTALT 1004 1030 1090
Total budget per mal (mnkr) Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
LS - Kommunens ledning och styrning 20 0 0
H - Hallbarhet - Miljbmassig, social och ekonomisk 15 ) 3
K - Kompetensférsarjning och attraktiv arbetsgivare 270 237 164
NT - Naringsliv och tillvaxt 0 0 0
I - Infrastruktur 435 365 491
A - Ett aktivt liv 52 93 52
U - Utbildning 107 109 168
TS - Trygghet och stéd 105 222 213
TOTALT 1004 1030 1090
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Total budget per processgrupp (mnkr) Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Allman fritidsverksamhet 12 1 1
Allmén kurtulverksamhet 0 0 0
Avfall och atervinning 11 1 3
Bibliotek 0 70 30
Drift av sport- och fritidsanldggningar 35 20 21
Fritidsgardar 3 0 0
Fysisk planering och byggnadsvisen 0 0
Forskola 2 0 0
Gator, vagar och parkering 130 69 37
Grundskola 77 17 95
Grundskola/forskola 29 a2 72
Hantera fastighetsbildning 0 2 0
Insatser for vuxna 105 222 213
Inventariehantering 48 51 54
IT-plattform och drift 1 0 0
Lantmateri och kartarbete 1 1 1
Ledning 20 0 0
Lokalférsérjning och fastighetsunderhall 190 147 78
Mark och exploatering 10 5

Minska miljé- och klimatpaverkan 15 5

Parkférvaltning 17 12 15
Systemfdrvaltning och IT-arkitektur 31 37 33
Tillhandahalla vilfardsteknik 1 0 0
Vatten och avlopp 268 279 431
TOTALT 1004 1030 1090

Belopp i 2025 drs nivd.

Utifran det uppdrag som givits om att ta fram en koldioxidbudget har de investeringar som bidrar till att
kommunens klimatmal om att bli fossilfri ar 2025 markts upp i Investeringsbudgeten. Dessa ar markerade
med gront. Aven investeringar som uppfyller kraven i kommunens ramverk for gréna obligationer har
markerats sarskilt och &r markerade i gult. De investeringar som bade bidrar till kommunens klimatmal samt
uppfyller kraven for grona obligationer ar markerade i orange.
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6.2 Storre investeringsobjekt

Total

budget
Investering i mnkr per objekt| Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Biblioteket, renovering *E i X X
Brandskydd/Ersattningshostdder/Mya LSS-bostader * 17 72 50
Brunflo S6dra e X X 4
Brunflo AVC w* X - -
Datorer * 14 15 15
Higgenasskolan/Skogsglantan 162 20 B2 57
Kretsloppspark w X - -
Ledningsnat, sanering * 24 25 27
Minnesgirde vattenverk inkl nytt rdvattenintag 1693 208 233 371
Morra skolan, ventilation = - -
Ottfjallets forskola 92 2 0 0
Politisk investeringspott 20 20 - -
Radhuset renovering hus A 142 95 - -
Radhuset renovering hus A, tak och fanster i - X -
Solliden kak 17 17 31 1]
SABO *E 0 0 45
SEBO Solliden 315 69 135 110
Trafikplats Odenskog * 43 7 1
Tredlvsskolan 45 36 - -
Underhall * 62 64 66
Underhallsbeldggning * 14 14 15
Vallaskolan e X X X
Ostbergsskolan o X X
Dstersundsléanken 96 44 13 o
SUMMA 2588 683 691 756

Belopp i 2025 drs nivd.

* = Total budget for hela projektet finns ej da budget ar beslutad per ar eller objekt

*#* = Total budget annu ej beslutad

- = Projektet har inga planerade investeringsmedel det aktuella
X = Projektet har planerade investeringsmedel det aktuella aret

aret
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7 Finansiell plan 2025-2027
7.1 Resultatbudget

RESULTATBUDGET 2025-2027
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

Tkr 2023 2024| augusti 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 1193 500 909 093 910 100 960 093 927 083 936 083

varav intakter exploatering: 14 000 44 500 2 500 2 500
Intdktsforstarkning
Verksamhetens kostnader -5 747 800| -5691479 -5 659 300| -5758007( -5345082| -5005 125
Ayskrivningar -296 000 -343 790 -343 800 -336 184 -347 491 -352 515
VERKSAMHETENS NETTO-
KOSTNADER -4 850 300( -5126176 -5093 000| -5134 188| -5 266480| -5421547
Skatteintikter 3 493 700 3 567 855 3 574 500 3748931 3919386 4 089 477
Gen. statshidrag och utjédmning 1 383 400 1460925 1491 800 15353250| 1544830 1547470
SKATTEINTAKTER OCH
GEMERELLA STATSBIDRAG 4 877 100 5028 780 5 066 300 5274181| 54641216 5 636947
VERKSAMHETENS RESULTAT 26 B0O -87 396 -26 700 135 993 197 736 215 400
Finans. intakter, likviditet m m 933 200 36 100 589 900 26100 40 300 45 000
Finansiella intakter Internbank 291 600 282 900 311900 354 200
Aktieutdelning Ostersunds Radhus AB 171 940
Finansiella kostnader, Ian m m -316 700 -53 600 -403 100 -45 800 -60 000 -76 900
Finansiella kostnader Internbank -258 320 -244 020 -260 720 -311 020
Finans kostn, &kn pens.skuld -44 687 -22 111 -7 369 -17 951
RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER 643 300 45 637 170 100 136 062 212 847 208729
Extraordinéra poster
ARETS RESULTAT 643 300 45 637 170 100 136 062 212 847 208729
Varav for ofdrutsedda behov:

65 (68)




vl

OSTERSUNDS
KOMMUN

7.2 Balansbudget

BALANSBUDGET 2025-2027

Bokslut Budget| Prognos Aug Budget Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Tkr
TILGANGAR
Im- och Materiella anldggningstillzangar
Immateriella anldggningstillgéngar 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Mark, byggnader, anléggningar 4952 200 5437 111 5 356 300 5957 261| 6571555 7 2351586
Maskiner och inventarier 295 000 348 879 339 900 406 673 474928 548 662
Finansiella anlégeningstillgangar
Aktier och andelar 656 100 656 100 660 300 660 300 660 300 660 300
Pensionsmedelsfarvalining
Langfristig fordran 4 500 4 500 4 400 4 400 4 400 4 400
Utlaning Internbank 6 850 000 7 930 000 7950000 3400000| 8400000 B 400000
Bidrag infrastruktur 7 600 6 500 6 500 5 400 4 300 3200
summa anléggningstillgangar 12 766 500| 14 384 190 14 318 500| 15435 134| 16 116 583| 16852 818
Oms#ttningstillgéngar
Exploateringstillgangar 75 600 80939 84 900 105 900 130900 132 900
Férrad m.m. 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200
Kortfristiga placeringar 1 062 400 1104 800 1119300 1149100| 1130800 1213400
Varav finansiella pleceringar fér pension 10053800 1024600 1085000 1113600|( 1152400| 1185500
Kortfristiga fordringar 665 200 665 200 671 400 631 400 604 400 604 400
Kassa och bank 549 500 636 688 592 400 673 266 713734 752 493
Summa omsattningstillgdngar 2 354 900 2 489 827 2 470 200 2 561 B66| 2632 034 2 705 393
SUMMA TILLGANGAR 15121 400| 16874017 16 788 700| 17 957 000| 18 748 617| 19558 211
SKULDER, AVSATTMNINGAR
OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 4 788 200 4 833 837 4958 300 5094 362| 5307 209 5515938
darav arets resultat 543 300 45 637 170 100 136 062 212 847 208 729
Avsattning fér pensioner 448 900 579 180 607 700 633 238 625 308 629 473
Ovriga avsattningar 73 300 73 300 71 400 71 400 71400 71400
Upplaning Internbank 8 095 000 9 675 000 9 445 000| 10495000( 11045000| 11 645000
-varav kemmunens lgn 1245 000 1745 000 14585000 2095000| 2645000 3245000
Ovriga langfristiga skulder 68 900 68 900 63 900 63 900 63 900 63 900
Investeringsbidrag b6 500 63 200 61 800 58 500 55200 51900
Kortfristiga skulder 1 580 600 1 580 600 1580600 1580600| 1530600 1530600
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL 15121 400| 16874017 16 788 700| 17 997 000| 18 748 617| 19558 211
soliditet inkl pensionsskuld 31,7% 28,6% 29,5% 28,3% 28,3% 28,2%
fr o m 1998
Soliditet inkl pensionsskuld 23,0% 20,6% 21,6% 21,2% 21,8% 22.3%
fr o m 1998 och ansvarsforbindelse
Ansvarsforbindelse pensioner 1 305 600 1359 388 1330500| 1284681| 1218099| 1164112
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7.3 Kassaflodesbudget

KASSAFLODESBUDGET 2025-2027

Bokslut Budget| Prognosaug Budget Plan Plan

2023 2024 2024 2025 2026 2027

Tkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 643 300 45 637 170 100 136 062 212 847 208729
Justering fér av- och nedskrivningar 296 000 343 790 336 184 347 491 352 515
Upplésning investeringshidrag -3 300 -3 300 -3 300 -3 300 -3 300
Justering férandring pensionsavsattning 111 100 130 280 25538 -7 930 4165
Upplésning bidrag infrastruktur 1100 1100 1100 1100 1100
lust fisr dvr e risrelsek paverk. poster -60 300 -8 000 457 300 -42 000
Medel fran verksamheten fére
fordndring av rérelsekapital 887 500 508 507 627 400 453 584 550 208 563 209
Okning/minskning kortfristiga fordringar -152 800 -6 200 40 000 27 000
BOkning /minskning farrad 300 o
Forandring anslutningsavgifter 2 900 -3 000
Farandring exploateringstillgangar 5900 -9 300
Férandring omsattningstillgangar -22 400 -42 400 -20 200 -29 800 -31 700 -32 600
Okning/minskning kortfristiga skulder -418 100 0
Kassafléde fran lépande verksamh 403 700 467 107 588 700 463 784 545 508 530 609
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
MNettoinvesteringar -879 400 -882 580 -792 B00| -1003918| -1030040| -1089 850
Farsaljn av mat. anlagen tillgangar 7 900 1 400
Invest. i immateriella anlagen tillgangar
Invest. i finans. anlagen tillgangar -400 -4 500
Farsaljn av finans anldggn tillgédngar 2 900
Investeringar i exploateringstillgangar -47 589 -49 000 -85 000 -48 000
Farsalining av exploateringstillgangar 50 250 70 000 40 000 46 000
Kassafléde fran invest verksamh. -869 000 -8795919 -7585 800 -982 518 | -1 055040| -1091 850
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan Internbank 1 650 000 1 580 000 1 350 000 1 050 000 550 000 600 000
Varav kommunen 500 000 600 000 550000 G000 000
Amortering internbank -900
Varav kommunen
Nyupptagna |&n intaktsfinans verks
Farandring av |angfristiga fordringar -1353400( -1080000| -1099900 -450 000
Investeringsbidrag 4 800
Farandring medfinansiering infrastruktur
Minskning av langfristiga fordringar 1]
Kassafiéde fran finans verks h 300 500 500 000 250100 600 000 550000 600 000
ARETS KASSAFLODE -164 800 87 188 42 900 80 Bob 40 468 38759
Likvida medel vid arets birjan 714 300 1092 100 549 500 592 400 673 266 713734
Likvida medel vid arets slut 549 500 1179 288 592 400 673 266 713734 752 493
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8 Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméaktiges beslut om Mal och budget 2025 med flerarsplan 2026—2027.
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