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En granskning av

Intern kontroll i hantering av

anstalldas bisysslor
Under ledning av revisionskontoret har PwC
genomfort en granskning av bisysslor.

Var sammanfattande bedomning &r att kom-
munstyrelsen och nimnderna inte har siaker-
stallt en tillracklig intern kontroll i hantering
av anstélldas bisysslor.

Riktlinjer pa politisk niva saknas
Granskningen visar att det saknas riktlinjer
pa politisk niva och de rutiner som finns pa
verksamhetsniva behover utvecklas och for-
tydligas.

Information till medarbetarna
Informationen till medarbetarna om skyldig-
heten att anmala bisysslor vid rekrytering, in-
troduktion och medarbetarsamtal behover
forbattras for att sakerstalla att kommunen
som arbetsgivare lever upp till informations-
kravet till anstéllda enligt Allmanna bestam-
mer (AB).

Enligt de svar som framkommit av enkit har
over 90 % av medarbetarna angett att de kan-
ner till sin skyldighet att anmala bisyssla och
70 % upplever att de har kinnedom om vilka
regler, riktlinjer och rutiner som finns.

Brister gallande registrering
Kommunen har en digital hantering av bi-
sysslor vilket underlattar inrapportering och
uppfoljning. En betydande andel av de an-
stilldas bisysslor ar inte kinda eller doku-
menterade enligt kommunens rutiner, vilket
innebar brister i bade identifiering, anmalan
och uppfoljning.

Systematisk riskbedomning saknas
Det finns ingen systematisk riskbedomning
eller kontroll av bisysslor inom ramen for sty-
relse och nimnders arbete med intern kon-
troll. Detta okar risken for att det finns bi-
sysslor som inte ar kianda och provade och att
det bland dessa kan finnas otillatna eller
olampliga biysslor.
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Tydliggora ansvar och mandat

Det finns ett behov av att tydliggora ansvar
och mandat for godkannande av bisysslor. I
nuliaget omfattar delegationsordningen en-
bart delegation pa att forbjuda bisysslor.

Tillrackliga kontroller saknas
Kommunen saknar tillrackliga kontroller for
att upptacka och forhindra otillborliga inkop
fran naringsverksamheter diar medarbetarna
har intressen, vilket kan leda till fortroende-
skada och ifragasiattande av kommunens in-
kopsrutiner.

Stickprovskontroller

Genomforda stickprovskontroller visar att det
har forekommit att enskilda medarbetare har
fakturerat kommunen fran sin egen narings-
verksamhet. Daremot har inte samma medar-
betare attesterat de aktuella fakturorna.

I granskningen har det ingétt en enkdtundersokning till
samtliga chefer och ett urval av medarbetare med fragor
kring rutiner och kdinnedom om bisyssla.

En dataanalys av samtliga tillsvidare- och visstidsan-
stillda har gjorts i syfte att kontrollera om eventuell bi-
syssla finns anmaéld till kommunen. Resultatet av kon-
trollen har kontrollerats mot kommunens leverantors-
register, stickprovskontroller har genomférts av att
medarbetaren inte har attesterat faktura fran narings-
verksamhet dar medarbetare har ett engagemang eller
om inkopet har skett p& den avdelning som medarbeta-
ren arbetar pa.

Revisorernas skrivelse och revisionsrapport, se diarienum-
mer Rev/00031-2025. Rapporten kan dven hamtas pa: Kom-
munrevisionens hemsida
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