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En granskning av Effektivitet

genom samverkan

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna
har revisionskontoret genomfort en gransk-
ning avseende effektivitet genom samverkan.

Var sammanfattande bedomning ar att kom-
munstyrelsen och berorda naimnder samver-
kar pa olika sitt men att den samordning som
sker i nulaget i forsta hand inte initieras med
utgangspunkten att uppna en 6kad kostnads-
effektivitet eller att minska suboptimering,
utan mer utifran olika ambitioner fran politi-
ken och/eller verksamheten.

Granskningen visar att samverkan brister
inom vissa omraden vilket kan innebéra att re-
surserna inte anvands pa ett kostnadseffektivt
satt.

Samverkan har delvis reglerats
Samverkan har reglerats i kommunstyrelsens
reglemente samt i instruktioner till kommun-
direktor. I Mal och budget 2026 med plan
2026-2027 finns en ambition om samverkan
och samordning mellan nimnderna. I 6vrigt
saknas det en uttalad strategi for samverkan.

Ansvar och roller ar inte tydliga

Vi har noterat nagra exempel pa dar styrelse
och namnders reglementen inte ar tillrackligt
tydliga vilket medfor utmaningar for att siker-
stilla en god samverkan. Exempelvis giller
detta fritidsanldggningar, detaljplaner och fas-
tighetsfragor.

Stupror i budgetprocessen
Budgetprocessen ar ett omrade dar forvalt-
ningarna och namnderna inte i forsta hand ser
till helheten utan till sina egna behov och 6ns-
kemal. De ekonomiadministrativa rutinerna
varierar mellan forvaltningarna vilket bidrar
till ineffektivitet och sarbarhet.

Dialog och kommunikation

Det finns gemensamma forum bade mellan
namnder och férvaltningar. Vissa nimnder
har dven gemensamma sammantraden. Mer-
parten av dessa forum ar av informativ karak-
tar dar det saknas utrymme for dialog och
kommunikation.
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Risk for “dubbla funktioner”

Nar forvaltningarna upplever att de inte far
tillrackligt stod av den centrala administrat-
ionen forekommer det att liknande funktioner
inrattas pa den egna forvaltningen. Risken ar
att detta leder till dubbelarbete och ineffektiv
anvandning av resurser samt en otydlig an-
svarsfordelning som motverkar samsyn och
samverkan.

Lokalforsorjningsgruppens uppdrag
Granskningen visar att det fortfarande rader
oklarheter kring lokalforsorjningsgruppens
uppdrag.

Samordning av IT-system brister

Det finns en ambition att samordna IT- sy-
stem for att undvika att forvaltningarna an-
vander och/eller upphandlar parallella sy-
stem. Styrdokumenten inom omrédet ar dock
inte harmoniserade. Genomforda intervjuer
visar dven pé att arbetet med att minska ner
antalet system inte ar tillrackligt.

Uppfoljning av samverkan

Styrelse och namnder foljer delvis upp den
samverkan som sker pa politisk niva. P& for-
valtningsniva sker uppfoljning av de gemen-
samma forumen genom KLG.
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