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1 SAMMANFATTNING

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har revisionskontoret 6versiktligt granskat
kommunens delarsrapport per 2025-08-31. Uppdraget ingér i revisionsplanen for 2025.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som fullméktige beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorer-
nas bedomning av delarsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna tillrackligt underlag for
sin bedomning. Granskning av rakenskaperna utfors av Ernst & Young AB och redovisas i
separat rapport.

Vi bedomer att styrelse och namndernas tertialvisa rapportering till fullmaktige foljer fast-
stilld styrmodell.

Styrelsens och ndimndernas uppfoljning visar pa att de flesta uppdrag kommer att bli ge-
nomférda under aret. Vi menar att det inte pa ett tydligt satt framgér vad som vigts in i
kommunstyrelsens helhetsbedomningar vilket riskerar att forsvara fullmaktiges mojlighet
att bedoma om kommunfullméktiges mal forvantas bli uppfyllda.

Vi anser att det finns uppdrag med tillhérande fortydliganden som ar formulerade pa ett
sadant satt att det kommer vara svart att bedoma om de ar genomférda vid arets slut.

Enligt bestimmelser i kommunallagen ska fullméktige i budgeten ange finansiella mél och
verksamhetsmél med betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedoma
om resultatet i deldrsbokslutet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade méalen.

RKR (Radet for kommunal redovisning) hanvisar till forarbeten till kommunallagen dar
det betonas vikten av att mél och riktlinjer for god ekonomisk hushéallning utvarderas for
hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernforetag ge-
mensamt. Vi bedomer att malen for god ekonomisk hushéllning inte omfattar eller har ut-
varderats for kommunkoncernen som helhet.

I den finansiella granskningen har det framkommit tva storre felaktigheter; dels ej vér-
deskapande kostnader i vattenverksprojektet som antingen ska rittas eller skrivas ned,
dels redovisning av finansiell leasing. Effekten av felen ar annu inte helt utredda men san-
nolikt kommer de i forsta hand att paverka balansriakningen och darmed soliditeten.

Vér sammanfattande bedomning ar att dr osdkert om kommunen uppnér en god ekono-
misk hushallning f6r 2025 mot bakgrund av héga investeringsnivaer och att det finns risk
for att soliditetsméttet inte kommer att uppnas. I det verksamhetsmaissiga perspektivet
uppnas i huvudsak maéttet avseende nettokostnadsavvikelsen. Mattet avseende KKiK kan
inte bedomas.

Vi konstaterar att, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att styrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Med reservation for den
osdkerhet som finns betraffande effekterna av en eventuell rattelse/nedskrivning av vat-
tenverksprojektet, ser vii nuldget ingen anledning till att gora en annan bedomning.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstilla fran foregdende ar.
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Utveckla mélen for god ekonomisk hushéllning sa att koncernperspektivet i hogre
utstrackning beaktas.

e Sikerstilla att nimnderna lamnar tydliga kommentarer till budgetavvikelser sa att
aven kommentarerna i den samlade delarsrapporten kan fortydligas.

e Utveckla uppfoljningen sé att det tydligare framgér om fullmiktiges mal forvantas
kunna uppnas.
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2 INLEDNING/BAKGRUND

Fullmiktige ska behandla minst en delérsrapport per ar. I samband med fullméktiges be-
handling av delarsrapporten ska dven revisorerna bedoma resultatet i deldrsrapporten.
Denna granskning utgor underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till full-
maktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst hilften och hogst tva tredjedelar av ra-
kenskapsaret och den ska innehélla en oversiktlig redogorelse for utvecklingen av kommu-
nens verksamhet och resultat sedan foregdende rikenskapsars utgang.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal f6r god ekonomisk
hushéllning i budgeten. Dessa mal ska sedan f6ljas upp i delarsrapport och arsredovis-
ning.

Granskning av rakenskaperna regleras av Standard for kommunal rakenskapsrevision och
utfors av Ernst & Young AB. Resultatet av Ernst & Young:s granskning redovisas i separat
rapport.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syfte

Granskningen av deldrsrapporten ar 6versiktlig. Syftet ar att ge revisorerna underlag for
deras samlad bedomning av om resultaten i delarsrapporten ar forenliga med fullmakti-
ges mal.

Revisionsfragor
Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

e Ar det troligt att fullmiktiges uppdrag till styrelse och nimnder kommer att ge-
nomforas under 2025?

o Har styrelse och namnder rapporterat om uppdragen fran fullméktige be-
raknas att genomforas? Ger avrapporteringen fullmaktige rimliga forut-
sattningar att bedoma om uppdragen bedoms bli genomférda?

o Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda milen
for god ekonomisk hushallning, dvs. finns forutsattningar att dessa kommer att
uppnas?

e Kommer balanskravet att uppfyllas?

4 AVGRANSNING

Granskningen avser endast maluppfyllelse. Ernst & Young granskar pa uppdrag av reviso-
rerna om riakenskaperna ar rattvisande utifran Standard for kommunal rakenskapsre-
vison.

5 REVISIONSKRITERIER

Vér bedémning har utgatt fran:

Kommunallagen (2017:725)

Skyrevs rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning
Fullmaiktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning

Fullméktiges anvisningar avseende delérsrapport
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6 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Ansvarig namnd ar kommunstyrelsen.

7 METOD

Granskningen utgar frin Rekommendation 5 Granskning av delérsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom dokumenta-
nalys av kommunens delarsrapport per augusti 2025. Delarsrapporten till fullmiktige
utgar fran de delarsrapporter som samtliga styrelser och nimnder rapporterat till styrel-
sen. Darfor kommer styrelsens och samtliga nimnders deldrsrapporter att granskas. In-
tervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens upprattande kom-
mer att genomforas.
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8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

8.1 FULLMAKTIGES UPPDRAG TILL STYRELSE OCH NAMNDER

Revisionsfrdga: Ar det troligt att fullmdktiges uppdrag till styrelse och ndmnder kom-
mer att genomforas under 2025?

- Har styrelse och namnder rapporterat om uppdragen fran fullmdaktige berdk-
nas att genomforas? Ger avrapporteringen fullmdktige rimliga forutsdttningar
att bedoma om uppdragen bedoms bli genomforda?

Styrelse och nimnder f6ljer upp uppdragen fran fullméktige varje tertial. Fullmaktige tar
del av deldrsrapporten for kommunkoncernen, styrelsen och namnderna samt deldrsupp-
foljningen ”Ett héllbart Ostersund”. Delarsuppfoljningen ”Ett hallbart Ostersund” inne-
héller en sammanstallning av samtliga fullméaktigeuppdrag samt namnduppdrag och hur
namnderna bedomer uppdragen, d.v.s. att uppdraget ar genomfort, bedoms bli genomfort
eller inte bedoms bli genomfort under aret. Gallande de fullméktigeuppdrag som flera
namnder ansvarar for att genomfora har kommunstyrelsen gjort en helhetsbedémning ba-
serad pa namndernas respektive bedomningar samt eventuella dialoger med namnderna.

Fullmiaktigeuppdrag

I Mél och budget 2025 finns totalt 24 fullméiktigeuppdrag till styrelse och namnder. Av
uppfoljningen "Ett hédllbart Ostersund” framgéar att ett uppdrag bedoms som genomfort,
20 uppdrag bedoms bli genomférda och tre uppdrag bedoms inte bli genomfort.

Jamfort med tidigare ar har fullmaktige faststallt fler gemensamma uppdrag som antingen
avser flera eller samtliga namnder. En gemensam bedomning har gjorts av dessa uppdrag.

Foljande uppdrag bedoms inte bli genomforda under éret:

- Sikerstill implementering och organisering av de tre hallbarhetsdimensionerna.
(KS)

I uppfoljningen framkommer att implementering och organisering av de tre hallbarhetsdi-
mensionerna ir av langsiktig karaktar och kommer behova fortga dven under kommande
ar. Vissa aktiviteter pagar som exempelvis workshops med berorda chefer och medarbe-
tare. En revidering av risk- och héllbarhetsanalysen har paborjats i syfte att sakerstalla
héllbarhetsperspektivet vid politiska beslut.

- Utveckla och implementera en modell for hallbart byggande (KS, TN)

Arbetet med att utveckla en modell for hallbart byggande kommer inte att genomforas un-
der aret. Fokus ligger nu pa normsattning utifran nationella riktlinjer, vilket paverkar flera
kommunala processer, och en forstudie planeras till 2025 infor implementering 2026.

- Utred forutsattningar for en bra digital infrastruktur pa alla sarskilda boenden
((VON, (KS, TN))

Av kommentarerna framgar endast att det ar osdkert om uppdraget att utreda och for-
battra den digitala infrastrukturen pa samtliga siarskilda boenden kommer att kunna ge-
nomforas fullt ut under aret, framst pa grund av resursbrist.

Kommentarer till specifika uppdrag
I granskningen har vi noterat tva uppdrag som vi har valt att kommentera.

e Uppdrag: "Sdkerstill en tillrdcklig kostnadskontroll i investeringsprojekt”

Vér kommentar: Kommunstyrelsen har inga aktiviteter kopplade till uppdraget. Tekniska
namnden har daremot ett flertal aktiviteter dar merparten har statusen pagaende men de
forvantas bli genomférda under 2025.
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e Uppdrag: “Ostersunds kommun ska ha formdgan att leda/styra/organisera han-
teringen av en storning pa bade forvaltnings- och kommunovergripande niva.

Var kommentar: Uppdraget bedoms sammantaget att bli genomfort under 2025, trots att
tekniska nimnden har uppgivit att de inte kommer att kunna genomfora sin del i uppdra-
get. Av kommentarerna framgar att tva planerade 6vningar under hosten har stillts in da
Beredskapshandldggaren har slutat. Detta innebar att alla utbildningar i den beslutade ut-
bildnings- och 6vningsplanen inte kommer att kunna genomféras. For 2026 har dock for-
valtningen beviljats medel for att jobba med frégan.

Kommunfullméiktiges mal

Uppdragen ar sorterade under vart och ett av kommunfullmaktiges atta mal. Till varje mal
finns 4ven en sammanstillning av insatser/aktiviteter som har genomforts eller pagar.
Storre investeringar och nyckeltal redovisas ocksa under varje mal. Det finns ocksé en hel-
hetsbedomning for varje mal, men denna dr mer en form av analys och det ar svar att fa en
bild av om maélet bedoms kunna uppfyllas eller inte. Vi noterar speciellt att samtliga upp-
drag inom Mal 71 berdknas kunna genomforas samtidigt som ménga av nyckeltalen visar
pa negativa trender och forsamrad effektivitet. En liknande bild framkommer dven inom
Mal 82.

8.1.1 Beddmning

Vi bedomer att styrelse och namndernas tertialvisa rapportering till fullmaktige foljer fast-
stalld styrmodell.

Styrelsens och nimndernas uppfoljning visar pa att de flesta uppdrag kommer att bli ge-
nomforda under aret. Vi menar att det inte pa ett tydligt satt framgér vad som véagts in i
kommunstyrelsens helhetsbedomningar vilket riskerar att forsvara fullmaktiges mojlighet
att bedoma om fullmiktiges mal forvantas bli uppfyllda.

Vi anser att det finns uppdrag med tillhérande fortydliganden som ar formulerade pa ett
sddant sitt att det kommer vara svart att bedoma om de ar genomforda vid érets slut.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att utveckla uppfoliningen sa att det tydligare
framgar om kommunfullmdktiges mal forvdantas kunna uppnds.

8.2 FULLMAKTIGES MAL MED BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALL-
NING

Enligt kommunallagens bestimmelser ska fullméktige i budgeten ange finansiella méal och
verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska be-
doma om resultatet i deldrsrapporten ar forenligt med de av fullméaktige beslutade malen.

Vad giller god ekonomisk hushéllning s hanvisar RKR till forarbeten till kommunallagen
dar det betonas vikten av att mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning utvarderas
for hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernforetag ge-
mensamt. Analys av de finansiella méalen kopplat till koncernen saknas i delarsrapporten.

1 Ostersunds kommun klarar alla barn, unga och vuxna sin utbildning, nér sin gymnasieexamen och utmanas i sitt livsli&nga
larande

2| Ostersunds kommun f&r invénarna stdd, vard och omsorg av hég kvalitet och lever sjélvsténdiga liv. Kommunen arbetar
med tidiga insatser for att 6ka invdnarnas trygghet och starker skyddet for utsatta barn
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Kommunfullméktige har i Mal och budget 2024 med plan 2025-2026 faststillt fyra finan-
siella matt avseende god ekonomisk hushallning.

Matt

Arets resultat ska uppga till 2 %
av skatteintakter, utjamning och
statsbidrag

Soliditeten ska uppga till minst
38 %

Nettoinvesteringarna ska uppga
till hégst 10 % av skatteintakter,
utjdmning och generella statsbi-
drag. Motsvarar ca 527 mkr.

Kostnad for underhall ska uppga

Prognos

Det prognostiserade re-
sultatet uppgar till 3,6 %

Prognos 46,1 %.

Prognos 887,5 mkr.
Motsvarar 16,9 %

Utfall 87,5 kr/kvm.

Bedomning

Malet uppfylls med reservation
for att eventuell rattelse av vat-
tenverksprojektet kan komma
att paverka resultatet.

Effekter av vattenverkspro-
jektet och finansiell leasing har
inte beaktats. Malet kommer
troligtvis att uppnas.

Malet uppfylls ej.

Malet uppfylls.

till minst 106 kr/kvm, varav plane-

rat minst 98 kr/kvm och akut

hogst 8 kr/kvm.

Kommentar:

Prognos 154,7 kr/kvm.

Tva av fyra finansiella matt bedéms inte bli uppfyllda for 2025.

Investeringsbudgeten uppgar till 1 004,0 mnkr och helérsprognosen till 887,5 mnkr vilket
innebar att ca 116,5 mnkr inte kommer att nyttjas under aret. Trots att investeringarna
inte uppgar till budgeterad niva ar investeringsnivan betydligt hogre dn det finansiella
mattet, 16,9 % jamfort med 10 %. Skillnaden motsvarar ca 360 mnkr.

Bedomningen i kommunens delérsrapport ar att soliditetsmattet kommer att uppnas. I
den finansiella granskningen har det framkommit tva storre felaktigheter; dels ej var-
deskapande kostnader i vattenverksprojektet som antingen ska rittas eller skrivas ned,
dels redovisning av finansiell leasing. Effekten av felen ar annu inte helt utredda men san-
nolikt kommer de i forsta hand att paverka balansriakningen och darmed soliditeten.

Kommunen har valt att prioritera underhéall under aren 2024-2027 vilket i kombination
154,7med omfattande investeringar forviantas minska det akuta underhallet pa sikt.

8.2.2 Verksamhetsmal

Kommunfullmaktige har i Mal och budget 2025 med plan 2026-2027 faststillt tva verk-
samhetsmatt avseende god ekonomisk hushéllning.

Matt

Nettokostnadsavvikel-
sen ska vara hogst +/-
5% per verksamhetsom-
rade efter hansyn till po-
litisk ambitionsniva.

Hogst 10 % av KKiK-
matten efter hansyn till
politisk ambitionsniva
ska vara réda.

Prognos

Tre av sex verksamhetsomraden nar satta
riktvardet. Kommunstyrelsens bedémning
ar att genom det positivt redovisade resul-
tatet for 2024 samt att skattesatsen ar
hégre an rikssnittet har gjort en medveten
politisk prioritering att verksamheterna far
kosta mer an rikssnittet.

Beddmning utgar fran resultat 2024 da det
saknas varden for 2025. Andelen réda
matt uppgick da till 10 %. Ingen prognos
ldmnas.

Bedémning

Malet bedéms i huvud-
sak vara uppfyllt. Full-
maktige har faststallt
Mal och budget 2025
och darmed indirekt
godkant en lagre/hogre
ambitionsniva.

Malet kan inte bedémas.
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Kommentar:

Totalt sett har nettokostnadsavvikelsen inom de sex verksamheter som ingar i mattet okat
fran 176 mnkr till 183 mnkr fran 2023 till 2024, med stora skillnader inom de enskilda
verksamheterna.

Nettokostnadsavvikelsen ar inom riktvardet +/- 5 % for fritidshem, gymnasieskola och
aldreomsorg. Detta innebar att gymnasieskolan och fritidshem som tidigare redovisade
avvikelser som var ldgre dn -5 % numera ligger inom mattet. Avvikelsen for fritidshem har
forandrats fran -6,1 % till +4,8 % vilket motsvarar 13 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen, grundskolan och férskolan redovisar hogre kostnader an
riktvardet. Inom grundskolan har avvikelsen 6kat med 14 mnkr och inom férskolan med
13 mnkr sedan 2023. For individ- och familjeomsorgen har nettokostnadsavvikelsen
minskat med 8,0 mnkr, motsvarande 5,5 % vilket innebar att den totala avvikelsen uppgar
till 25,4 %.

For aldreomsorgen, dir avvikelsen ligger inom riktvardet, har avvikelsen minskat med 24
mnKkr.

Den politiska ambitionsnivan ar inte uttalad i Méal och budget, men eftersom fullméktige
har faststillt 2025 ars ramar borde detta indirekt kunna ses som att fullméktige har en
hogre ambitionsniva an riktvirdet. Gillande KKiK-matten ar resultaten inte kompletta
och malet kan darfor inte bedomas.

Kommunstyrelsens bedomning

Av kommunens deldrsrapport framgar att den sammanviagda bedomningen ar att kommu-
nen nar en god ekonomisk hushéllning men att det finns utmaningar bade finansiellt och
verksamhetsmassigt for kommunen.

8.2.3 Bedomning

I delarsrapporten har det inte tagits hansyn till eventuella effekter av rattelse/nedskriv-
ningen av vattenverket respektive. Den finansiella granskningen visar dven pa att en om-
Kklassificering av kommunens leasingavtal till finansiell leasing kan komma att paverka ba-
lansriakningen och darmed soliditetsmaéttet, &ven resultatriakningen kan komma att péaver-
kas. Var bedomning ar darfor att det finns viss risk for att soliditetsméttet inte kommer att
uppnéas. Mattet gillande investeringsnivaer kommer inte att uppnaés.

Av verksamhetsmatten ar var bedomning att méattet gillande nettokostnadsavvikelsen i
huvudsak uppnas utifran att fullmaktige indirekt har godkant en hogre ambitionsniva ge-
nom att faststilla Mal och budget for 2025. Mattet avseende KKiK kan inte bedomas.

Var sammanfattande bedomning ar att det ar osdkert om kommunen en god ekonomisk
hushéllning for 2025.

RKR (Réadet for kommunal redovisning) hanvisar till forarbeten till kommunallagen dar
det betonas vikten av att mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning utvarderas for
hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernforetag ge-
mensamt. Vi bedomer att mélen for god ekonomisk hushéllning inte omfattar eller har ut-
varderats for kommunkoncernen som helhet.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att utveckla malen for god ekonomisk hushallning
sa att koncernperspektivet i beaktas i hogre utstrdackning.

8.3 BALANSKRAVSRESULTAT

En kommun ska enligt kommunallagen gora en bedomning av balanskravsresultatet base-
rat pa prognostiserat resultat for helaret och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Kommunen redovisar en forenklad balanskravsutredning i forvaltningsberittelsen. Av de-
larsrapporten framgar det att kommunens prognostiserade balanskravsresultat uppgar till
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+142,0 mnkr. I balanskravsresultatet aterfors orealiserade vinster och orealiserade forlus-
ter.

I tabellen nedan visar hur balanskravet har utvecklats de senaste fem aren. For aren 2020-
2024 redovisas faktiskt resultat medan det ar prognostiserat resultat som redovisas for
2025.

Tabell: Utveckling av balanskravsresultatet 2021-2025

Mnkr 2025 | 2024 | 2023| 2022| 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 188,3| 199,2| 643,3| 176,1| 239,5
Realisationsvinster -38,6 -1,3 -10,1 -2.5 -3,0
Orealiserade vinster/forluster aktier -9,0| -50,1| -61,2 38,71 -77,8
Aterforing realiserade vinster och forluster aktier 0,0 15,9 0,0| 137,1 18,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 140,7 | 163,7| 572,0| 349,4| 176,8
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvindning av medel frén resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 140,7| 163,7| 572,0| 349,4| 176,8

Kommentarer till det prognostiserade resultatet

Det prognostiserade resultatet uppgar till 188,3 mnkr vilket dr 52,2 mnkr battre 4n budge-
terat. Verksamhetens resultat berdknas uppga till 180,2 mnkr, vilket innebar att resultatet
for 2025 inte ar lika beroende av finansnettot som tidigare ar. I resultatet har inte tagits
hansyn till ej aktiverbara tillgangar i vattenverket vilket eventuellt kan paverka resultatet.

Tabell: Prognos for resultatrdkningen 2025 jamfort med budget

Resultatrdkning prognos 2025 Budget Prognos Avvikelse
Verksamhetens intakter 960,1 967,2 +7,1
Verksamhetens kostnader -5758,1 -5714,5 43,6
Avskrivningar -336,2 -336,2 0,0
Verksamhetens nettokostnader -5134,2 -5083,5 +50,7
Skatteintakter o statsbidrag 5274,2 5263,7 -10,5
Verksamhetens resultat 140,0 180,2 40,2
Finansnetto -3,9 8,1 12,0
Arets resultat 136,1 188,3 52,2
Balanskravsjustering 47,6

Arets balanskravsresultat 140,7

Verksamhetens nettokostnader, inklusive kostnadsbuffertar, prognostiserar totalt sett en
budgetavvikelse motsvarande +50,7 mnkr. Namndernas samlade prognoser uppgar till
-23,3 mnkr vilket tacks upp av olika reserver/buffertar, dar det berdknas atersta 83,0
mnkr vid arets slut. I resultatet ingar inte eventuella effekter av nedskrivning av vattenver-
ket respektive omklassificering fran operationell till finansiell leasing vilket eventuellt kan
komma att paverka resultatet.

Barn- och utbildningsndmndens prognostiserar ett underskott, -30,9 mnkr, vilket till
storsta delen kan hanforas till att nimnden inte har genomfort strukturella omstallningar
utifran minskat barn/elevunderlag. Kommunstyrelsen har lamnat forslag till fullméktige
om att bevilja nimnden att gd med underskott upp till -25 mnkr f6r 2025.

Tekniska nimndens prognos uppgar till -8,2 mnkr. De storsta avvikelserna aterfinns inom
vintervaghallning- -2,8 mnkr, Avfall VA, -2,4 mnkr, Méltidsservice, -1,5 mnkr samt Fastig-
het. Inom den sistndmnda aterfinns en rad bade positiva och negativa avvikelser, nettoav-
vikelsen uppgar till -1,6 mnkr.
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Vérd- och omsorgsndmndens prognos uppgar till +15,0 mnkr. Varken av kommunens
samlade delarsrapport eller av vard- och omsorgsndmndens delérsrapport har vi kunnat
utldsa nagon tydlig forklaring till avvikelsen. Det framgéar endast att sektor Funktionhin-
der prognostiserar ett overskott, +1,6 mnkr och att sektor hemtjanst och sarskilt boende
prognostiserar ett underskott med 9 mnkr.

Av delérsrapporten framgar att prognosen bygger pa antagande om framtida handelser
och utveckling vilket sjalvklart medfor en viss osakerhet i sig sjalv. Det kommer aven yt-
terligare tva skatteprognoser for innevarande ar och en ny prognos for pensionerna samt
att det ska bedrivas fyra manader av verksamhet som kan paverkas av vad som hander i
ovrigt i en orolig omvirld dar det bland annat pagar flera krig.

Bedomning

Vi konstaterar att, utifran den heldrsprognos som lamnas i deldrsrapporten, att styrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Med reservation for den
osdkerhet som finns betraffande effekterna av en eventuell rattelse/nedskrivning av vat-
tenverksprojektet samt omklassificering fran operationell till finansiell leasing, ser vi i nu-
ldget ingen anledning till att gora en annan bedémning.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstilla fran foregaende ar.

Vi menar att nimndernas kommentarer till budgetavvikelser i vissa fall ar bristfilliga och
svara att forsta vilket dven paverkar kommunstyrelsens samlade kommentarer. Namnder-
nas kommentarer ar i manga fall detaljerade vilket forsvarar majligheterna att fa en 6ver-
gripande bild av vad 6ver-/underskott beror pa.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sdkerstdlla att namnderna lamnar tydliga
kommentarer till budgetavvikelser sa att dven kommentarerna i den samlade delarsrap-
porten kan fortydligas.



Revisionskontoret Revisionsrapport 12 (12)
2025-10-14
Dnr: REV/00017/2025

8.4 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Granskningens syfte har varit att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedomning som
ska bildggas delarsrapporten i samband med fullmiktiges behandling av densamma.

Vi bedomer att styrelse och nimndernas tertialvisa rapportering till fullméaktige foljer fast-
stalld styrmodell.

Styrelsens och nimndernas uppfoljning visar pa att de flesta uppdrag kommer att bli ge-
nomférda under aret. Vi anser dock att det finns uppdrag med tillhérande fortydliganden
som ar formulerade pé ett sddant satt att det kommer vara svért att bedoma om de ar ge-
nomfoérda vid arets slut. Vidare anser vi att det inte pa ett tydligt satt framgar vad som
vagts in i kommunstyrelsens helhetsbedomningar vilket riskerar att forsvara fullméktiges
mojlighet att bedoma om fullméaktiges mal forvantas bli uppfyllda.

Var sammanfattande bedomning ar att det ar osdakert om kommunen uppnar en god eko-
nomisk hushallning for 2025 mot bakgrund av hoga investeringsnivéer och att det finns
risk for att soliditetsmattet inte kommer att uppnas. I det verksamhetsmassiga perspekti-
vet uppnas i huvudsak méttet avseende nettokostnadsavvikelsen. Méttet avseende KKiK
kan inte bedomas.

Vi konstaterar att, utifran den heldrsprognos som lamnas i deldrsrapporten, att styrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Med reservation for den
osdkerhet som finns betriaffande effekterna av en eventuell réttelse av vattenverkspro-
jektet samt omklassificering till finansiell leasing, ser vi i nuldget ingen anledning till att
gora en annan bedomning.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstilla fran foregaende ar.
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Utveckla mélen for god ekonomisk hushéallning sa att koncernperspektivet i hogre
utstrackning beaktas.

o Sikerstilla att namnderna lamnar tydliga kommentarer till budgetavvikelser si att
aven kommentarerna i den samlade delarsrapporten kan fortydligas.

e Utveckla uppfoljningen si att det tydligare framgér om fullmiktiges mal forvantas
kunna uppnas.
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