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Pilotuppdrag bygdeutvecklare i
Ostersunds kommun

Ostersunds kommun har under 2025-2026 genomfort ett pilotuppdrag med en samordnande
bygdeutveckiare i de norra kommundelarna, med sérskilt fokus pé Hiaggends och angrénsande bygder.
Uppdraget har genomforts av Hushéliningsséllskapet i Jamtlands lin genom direktupphandling.

Syftet med pilotuppdraget har varit att prova ett Publicerad 2025-09-03
arbetssatt dar en samordnande funktion kan starka  lda ar var nya bygdeutvecklare

lokal samverkan, underlatta dialogen mellan kommun for Héggenés och Lit med omnejd!
och civilsamhalle samt bidra till 6kad lokal

UtveCkllngSkraft' Uppdraget har haft ett medvetet byarna i norra Lit. Projektet pagar i tio manader och ska starka lokal
processinriktat angreppssatt, dar fokus inte primart samverkan, foreningsliv och ungdomsinflytande.
legat pd genomférande av enskilda projekt, utan pé

. v . R . . | uppdraget som bygdeutvecklare ingar att samordna
att bygga relationer med forenlngar och Inspirera till initiativ, stodja foreningar och bidra till att utvecklings-
domt tl” utveckling planen for Lit och Haggenas blir verklighet.

Nu startar pilotprojektet med en bygdeutvecklare i Haggenas, Lit och

Uppdraget gar till Ida Lindman som bor i Haggenas. Ida
har tidigare erfarenhet av lokalt engagemang och arbetar
till vardags som naringslivsutvecklare pa Hushallnings-

Bygdeutveckling handlar i grunden om manniskor,

relationer och tillit. Pilotuppdraget i Ostersunds saliskapet:
: = - Det har ar en mojlighet att testa en ny modell for lokal
kommun visar att nar dessa faktorer ges Utrymme utveckling. Att samla ideella krafter, hitta former for
och struktur skapas férutsattningar for 1dngsiktig finansiering och underlétta samarbete mellan foreningar 4, iingman ar ny bygdeutveckiare |
) kan gora stor skillnad for bygden, sdager Karin Ernehed, Haggens och Lit mc; omnejd
hdllbar utveckling. Erfarenheterna frdn detta uppdrag  ancvaric nos astersinds kammin
kan potential till att ses som en grund fér ett mer Bild 1 Publicerat p& Ostersunds kommuns hemsida

systematiskt och langsiktigt arbete med
bygdeutveckling i kommunen.

Uppdraget

Enligt avtalet har pilotuppdraget haft som dvergripande syfte att testa konceptet med en samordnande
bygdeutvecklare som katalysator for lokal utveckling. Uppdraget har utgdtt frdn kommunens
utvecklingsinriktning for Lit och Haggends och haft sarskilt fokus pd att stérka foreningsliv, lokal
samverkan och forutsattningar for ideella krafter.

Bygdeutvecklarens roll har varit att fungera som en neutral lank mellan kommunen och de lokala
aktdrerna, att skapa struktur i dialogen samt att stédja lokala initiativ i tidiga skeden. Inriktningen har
praglats av tillgénglighet, kontinuitet och relationsbyggande snarare an punktvisa insatser.
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Genomforande

Pilotuppdraget har genomférts under en sammanhangande
period om cirka tio manader. Arbetet har bedrivits I6pande
och i ndra dialog med féreningar, byalag och andra lokala
aktorer i de norra kommundelarna.

En central del av uppdraget har varit deltagande i och
uppfoljning av byamoten, styrelsemdéten och andra lokala
sammankomster. Darutbver har ett stort antal individuella
samtal och uppféljande kontakter genomforts med
foretradare for foreningar och lokala initiativ. I ménga fall
har kontakterna varit dterkommande, vilket méjliggjort att
fr&gor kunnat utvecklas 6ver tid snarare an hanteras som
enskilda arenden.

Parallellt har bygdeutvecklaren haft regelbunden samverkan
med tjanstepersoner inom Ostersunds kommun. Samordning
har skett med olika kommunala funktioner kopplade till
tillvaxt, naringsliv samt kultur och fritid.

Bild 2 Ortsrdd pé Osterdsens gamla skola

Arbetet har dven omfattat radgivning kring organisering,
ekonomi och bidrag, stéd infor kontakter med kommunen
samt sammanstallning och férmedling av lokala behov till Landsbygdsutvecklare Karin Ernehed.

Lardomar fran Rural Pact

"The Right to Stay — ingen ska behéva lamna
sin bygd pa grund av brist pa service,
inflytande eller framtidstro.”

Ida Lindman - Rural Pact Conference, Kortrijk 2025

Deltagandet i Rural Pact Conference i Kortrijk 2025
gav viktiga perspektiv pd hur landsbygdsutveckling
kan ga fran vision till handling. Flera av konferensens
huvudbudskap har tydlig relevans for
bygdeutvecklaruppdraget i Ostersunds kommun.

Ett centralt tema var "The Right to Stay”— ratten att
kunna bo och verka pé landsbygden utan att tvingas
Bild 3 Deltagande p& Rural Pact Conference flytta pd grund av bristande service, delaktighet eller

framtidstro. Pilotuppdraget i Ostersund visar hur
detta blir konkret genom stéd till féreningar och lokala initiativ som bar upp métesplatser,
fritidsverksamhet och social sammanhélining. En samordnande bygdeutvecklarfunktion bidrar har till att
starka de strukturer som gér det méjligt att bo kvar.

Ungas roll lyftes sarskilt under konferensen, dar forskning och erfarenheter visar att mdnga unga vill bo
kvar eller 3tervanda till landsbygden om de ges inflytande och meningsfulla sammanhang. Denna lérdom
speglas tydligt i uppdragets arbete med fritidsgdrdar, ungdomsaktiviteter och samverkan kring
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ungdomsidrotten i Lit och Haggends. Ungas delaktighet kraver langsiktiga strukturer snarare &n korta

projekt.

Slutligen betonades vikten av mellannivéer som kan Gversétta 6vergripande strategier till lokal praktik.
Erfarenheterna fran Rural Pact bekraftar pilotuppdragets kérna: att det beh6vs en sammanhallande,
neutral funktion som binder ihop kommun, civilsamhélle och invénare. I detta perspektiv kan
bygdeutvecklaruppdraget i Ostersunds kommun ses som en lokal tillampning av Rural Pact-idéerna, dar
strategiskt tankande kombineras med praktiskt stod i vardagen.

Identifierade behov och mervarde

Arbetet under pilotperioden har tydliggjort att mnga bygder har ett stort engagemang, men begransade
strukturella forutsattningar. Ett dterkommande behov har varit stod i att samordna ideella krafter, hantera
administration och navigera mellan olika system och kontaktytor.

Bygdeutvecklarens roll har har haft ett tydligt mervarde genom att fungera som sammanhallande nod.
Genom kontinuerlig narvaro och relationer 6ver tid har frdgor kunnat tas vidare pd ett mer strukturerat
satt, samtidigt som kommunen fatt en mer samlad bild av dterkommande behov och utmaningar i

bygderna.

Uppdrag enligt avtal

Genomforande och resultat

Reflektioner

Testa konceptet med
bygdeutvecklare

Snabb uppstart tack vare
lokalkannedom.

Rollen fyller ett tydligt
mellanrum mellan kommun
och civilsamhalle.

Starka lokal samverkan

Omfattande kontakter med
foreningar och kommunen.

Kontinuitet och fortroende har
varit avgorande.

Fungera som
katalysator for dialog

Deltagande i méten och
processer snarare &n egna
projekt.

Arbetssattet starker lokalt
agarskap.

Utgd frdn kommunala
planer

Kommunens
utvecklingsinriktning har
kopplats till lokal verklighet.

Lokalkdnnedom ar
framgdngsfaktor.

Stédja ideella krafter

Radgivning kring organisation
och finansiering.

Sma insatser ger stor effekt
tidigt.

Starka Ungas inflytande har lyfts i Kraver 1dngsiktiga strukturer.
ungdomsperspektiv dialoger.

Vara lank mellan En spindel i natet och tydligheti | Skapar effektivitet och
kommun och bygder dialoger. tydlighet.

Resultat

Under uppdragets genomforande har bygdeutvecklarens arbete haft ett starkt fokus pd att méjliggéra och
stodja finansiering av lokala initiativ. Via uppdraget berdaknas minst 3 060 000kr sokts i bidrag. De bidrag
som sokts &r bland annat ans6kan om hdstlovsaktiviteter i samverkan med fritidsgdrden i Haggends och
Lit, energiomstallningsstéd for Stordbranna hembygdsférening, ansokningar kopplade till renovering av
féreningshus i Ringsta, bygdemedel for Munkens skidlift, fritidskortsstod riktat till ungdomar, stod frén
Vasa Vind, investering i ljudanlaggning for Haggends IF samt Klimatklivet och RFSISU-ans6kningar for
utbyte av oljepanna hos Haggends sportklubb. For att starka féreningarnas egen kapacitet att arbeta med
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bidrag och utvecklingsmedel. Som en del i detta genomfdrdes en skrivarstuga tillsammans med Leader
grogrund dar flera féreningar deltog och gemensamma frégor som finansiering, beredskap och lokal
utveckling kunde férdjupas.

Arbetet har daven omfattat r&dgivning, bollplank och samordning i tidiga skeden. En framgangsfaktor ar att
bygdeutvecklaren har lokalkénnedom och upparbetade kontakter. Exempel pd foreningar som fatt hjalp:
Litsb6le, Norra Lits IF, Haggends intressefrening och Hogarnas hembygdsgard. I dessa fall har arbetet
ofta handlat om att klargéra forutséttningar, identifiera méjliga finansieringskallor och bedéma ndsta steg,
sharare an att skicka in ansdkningar.

Som pilotuppdrag har ocksa inneburit att testa arbetssatt och identifiera vad som kréver vidare utveckling
for att kunna fortsatta med bygdeutvecklingsuppdraget. Bygderna bar i hdg grad sin egen utveckling
genom ideella krafter, men ofta saknar strukturer for samordning och 1&ngsiktighet. Ett omrdde med stor
potential &r djupare samverkan mellan foreningar, exempelvis kring delade resurser sdsom vaktmastare
eller ideella insatser. Uppdraget har lett till att tre ortsrdd genomforts. Dessa har fungerat som
forum for dialog mellan féreningar, byalag och andra lokala aktorer, och har bidragit till att skapa en mer
samlad bild av gemensamma behov och prioriteringar. Férhoppningen &r att ortsraden ska fortsatta och
att djupare samarbete kommer pd langre sikt.

Arbetet med ungdomsdelaktighet har varit komplext.Trots en uttalad ambition har férutsattningarna i
praktiken varit begransade, bland annat eftersom fritidsgérdsverksamheten i Haggends &r relativt ny och
haft behov av att forst skapa stabilitet och férutséagbarhet fér de ungdomar som deltar. Detta har inneburit
att fokus under perioden i hdg grad legat pd att bygga upp trygga strukturer, snarare an att utveckla mer
I&ngtgdende former for inflytande. Ungdomsdelaktighet behéver langsiktighet och kontinuitet och Iampar
sig samre for korta punktinsatser.

Pilotprojektet med en bygde utvecklare har stérkt kommunens och féreningarna dialog mellan
varandraDet blev tydligt i samverkan med Haggenas Intresseférening dar bygdeutvecklare bjod in
ordférande till méte med ansvarig pd kommunen for att sakerstélla I3ngsiktighet i forvaltandet av
sporthallen i Héggends. Ett arbete som nu genomfors.

Ett sarskilt omrdde dar samverkan utvecklats &r idrotten. Bygdeutvecklaren har haft flera moten
tillsammans med IFK Lit, RF-SISU och Jamtland-Harjedalens Fotbollférbund kring framtida samverkan,
med fokus pa att skapa hallbara I6sningar for ungdomsfotboll och fortsatt idrottsverksamhet i bygderna.

TN " Pt Avtalet mellan foreningarna ar
nu paskrivet och samarbetet
paborjat.

Slutligen kan uppdragets resultat
dven beskrivas utifran loggboken
dar alla handelser dokumenterades.
54 méten med med 10 foreningar,
samt 3 ortsrdd och 11
bidragsansokningar. 6
tjanstepersoner p&d kommunen har
varit inblandade. De ménga mdtena
och ansokningarna visar p& behover
med en sammordnande funktion
som kan stddja kommunens bygder

Bild 4 Fotbollens framtid med IFK Lit, HSK, RFSISU och JHFF och deras foreningar.
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Forslag: Vidareutveckling till ambulerande
bygdeutvecklarmodell

Bygdeutveckling handlar i grunden om ménniskor, relationer och tillit. Pilotuppdraget i Ostersunds
kommun visar att nar dessa faktorer ges utrymme och struktur skapas forutsattningar for 1&ngsiktig héllbar
utveckling. Erfarenheterna frén detta uppdrag kan potential till att ses som en grund for ett mer
systematiskt och 13ngsiktigt arbete med bygdeutveckling i kommunen.

Pilotuppdraget har visat sig fylla ett reellt behov och har skapat mervérde. Ett forslag ar att uppdraget
vidareutvecklas till en flexibel och skalbar modell som kan anvandas i fler bygder i kommunen. En mdjlig
inriktning ar en ambulerande bygdeutvecklare som arbetar utifran tydligt avgransade fokusomrdden under
bestamda tidsperioder.

Modellen innebéar att kommunen identifierar och prioriterar bygder med sarskilda behov eller
utvecklingspotential och avsatter medel for en "turnéplan”, dér bygdeutvecklaren arbetar koncentrerat i
varje omrdde under en given period (exempelvis 10 ménader) och dérefter gr vidare till ndsta bygd.
Budgeten bor tacka minst en 25 % tjanstgdring under tidsperioden.

Att bygdeutvecklaren &r en extern konsult har flera fordelar. Den externa rollen ar skilld frdn kommunens
ordinarie verksamhet vilket méjligér en operativ kraft for lokal samverkan, foreningsstéd och
processledning. Det gersamtidigt en neutral relation mellan kommun och civilsamhélle.

Det &r samtidigt viktigt att tydliggdra vad uppdraget inte ska omfatta. Bygdeutvecklaren ska inte ersatta
kommunens ordinarie verksamhet, inte ta Gver foreningars ansvar eller fungera som projektagare for
lokala initiativ. Uppdraget ska inte heller omfatta 1dngsiktig drift av verksamheter eller administrativa
uppgifter som ligger inom kommunens eller féreningarnas ordinarie ansvar. Rollen ar istdllet att initiera,
samordna och starka, med mélet att lokala aktorer sjdlva ska kunna driva arbetet vidare. I ménga av
kommunens bygder sker samhallsutvecklingen i dag framst genom ideella krafter och foretagarnas
engagemang. En ambulerande bygdeutvecklare kan fungera som en strategisk forstarkning som tillfor
struktur och koppling till kommunala processer utan att ta dver det lokala &gandet. Samtidigt mdjliggor
modellen ett larande 6ver tid, dar erfarenheter kan tas vidare mellan bygder.

Sammantaget framstdr en ambulerande bygdeutvecklarmodell som ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt ndsta steg, som bygger vidare p3 pilotens resultat och stérker forutsattningarna for
I&ngsiktig lokal utveckling och ger forutsattning for en attraktiv bygd som fler vill bo och verka i.

Ida Lindman, projektchef, Hushéliningsséllskapet Jamtland 2026
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