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1. Bakgrund

Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt anger de viktigaste utvecklingsomradena for
hur Ostersunds kommun ska arbeta for att mojliggora hallbar tillvaxt fram till och
med ar 2026.

Strategin ska bidra till att skapa sa bra forutsattningar som maojligt for manniskor
och féretag som bor och verkar i Ostersund. Den ska ocksa bidra till att attrahera
nya invanare, foretag och etableringar till kommunen.

Att skapa bra forutsattningar for nyinflyttade och nyanlanda i samhallet ar viktigt
for kompetensférsorjning och kommunens mojlighet att skapa hallbar tillvaxt.

Strategin ska verka for att:

¢ Vi som bor har valjer att fortsatta bo i kommunen.

* Fler manniskor valjer att flytta till Ostersunds kommun.

* Fler studenter valjer Ostersund som studieort och stannar i kommunen efter
avslutad utbildning.

e Befintliga foretag valjer att verka och utveckla sitt foretag i kommunen.

* Fler foretag, myndigheter och organisationer véljer att etablera sig i Ostersunds
kommun.

* Fler manniskor valjer att besdka Ostersunds kommun.

Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt ska bidra till en hallbar befolkningstillvaxt i
enighet med (Remissversion) Oversiktsplan 2040:s mal om att bli 75 000 invanare
fram till ar 2040.

Hallbar tillvaxt beror de flesta verksamheter. Darfér ska strategin baras av kom-
munens samtliga politiska namnder, férvaltningar och bolag. Den ska aven inspirera
andra aktorer, sa som féreningar, arrangérer, akademi, féretag och invanare att verka
for att uppna strategins utvecklingsomraden.

Kommunen kan inte bygga ett gott naringslivsklimat pa egen hand. Arbetet med

att forverkliga strategin maste ske genom dialog, samverkan och partnerskap med
krafter i samhallets alla delar. Ostersunds kommun kommer att bjuda in och sam-
verka med externa aktérer, for att genomfora insatser utifran beslutade utvecklings-
omraden. Arbetet ska inledas med att ta fram handlingsplaner eller andra former av
gemensamma ataganden.

Bred omvarldsanalys och dialoger med foretag, universitetet, branschorganisationer
och andra externa aktorer ligger till grund for arbetet med att ta fram Naringslivs-
strategi for hallbar tillvaxt. Arbetssattet beskrivs mer ingaende i bakgrundsrappor-
ten till strategin.




2.Varfor en strategi?

Syftet med Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt ar att peka ut de utvecklingsomra-
den inom né&ringslivsutveckling och hallbar tillvixt som ska prioriteras i Ostersunds
kommun under aren 2022-2026.

Strategin ska vara vagledande fér politiska beslut och prioriteringar samt for for-
valtningarnas langsiktiga arbete inom omradet.

3. Avgransningar och fortydliganden

Nar Ostersund beskrivs i strategin avses hela Ostersunds kommun.

Med hallbar tillvaxt menas ett satt dar medborgaren satts i centrum och dar alla ar
inkluderade, oavsett var i livet man befinner sig. Alla malgrupper ska ha mojlighet
att vara delaktiga och kunna paverka fragor som berér dem.

Ekonomin ar ett verktyg for att na hallbar tillvaxt och miljon satter ramarna for var
utveckling. Strategin ska bidra till ett samhallsklimat dar foretag och medborgarnas
initiativ har forutsattningar att vaxa och utvecklas. Vi ska ocksa kunna saga nej till
satsningar som inte anses hallbara for var kommun.

Med cirkulara processer avses ett forhallningssatt dar vi nyttjar tillverkade produk-
ter sa lange det gar, i stallet for att tillverka, kdpa, anvanda och sedan slanga. Nar
produkterna sedan ar férbrukade atervinns och ateranvands sa mycket som mojligt
av dem om och om igen. Allt fér att tara mindre pa jordens resurser och fér att
minska mangden avfall.
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4. Utvecklingsomraden

Arbetet med att ta fram Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt har resulterat i fem
utvecklingsomraden som kommer att prioriteras de narmsta aren:

4.1 Foretagande och arbete i omstallning

Coronapandemin, digitalisering, omfattande klimatférandringar, en alltmer globali-
serad ekonomi, andrade konsumtionsmonster och en aldrande befolkning paverkar
samhallet och skapar bade maojligheter och utmaningar. En vaxande kommun och ett
naringsliv i omvandling gor att ett 6kat fokus pa digitalisering, klimat och hallbarhet
ar nédvandigt.

Ostersunds kommun ska ha ett langsiktigt och hallbart perspektiv vid etableringar
och satsningar, i linje med Agenda 2030 och kommunens mal om fossilfritt 2030.
IKommunen ska ocksa arbeta och mojliggdra for fler initiativ och satsningar kopplat
till 6kad cirkular ekonomi och cirkulara processer.

De mojligheter som samhallsomvandlingen leder till behdver tas tillvara. Bland annat
den pagaende férandringen av handeln (andrade konsumtionsménster och e-handel
m m) i saval stadskarnan som i évriga kommunen. Det kan handla om nya motes-
platser, arbetsstallen och natverk som vuxit fram, kopplat till exempelvis kultur,
samiskt kulturarv och cirkulara forhallningssatt.

Ostersunds kommun ska ta vara pa erfarenheter fran coronapandemin, for att i
samverkan med andra organisationer och myndigheter vara battre rustad och val
forberedd for snabba atgarder och stod till foretag och organisationer i handelse av
kris eller omstallning.

4.2 Ett bra foretagsklimat i hela kommunen

Ostersunds kommun ska sténdigt arbeta med att utveckla och stérka bemdtande,
tillganglighet och kompetens inom sina myndighetsomraden. Det ska skapas ett bra
foretagsklimat som maojliggor for nya foretag att starta och befintliga foretag att
vaxa och utvecklas i hela kommunen. Samverkan mellan olika aktoérer ska stddjas
och strategin ska bidra till att ge goda forutsattningar for arbete med innovation och
entreprendrskap.

Digitala l6sningar och utvecklingen av digitala tjanster innebar storre mojligheter att
leva, arbeta och verka pa distans inom hela kommunen. Val av bostadsort tenderar
att allt mer att utga fran livsstil an utifran var arbetsplatsen finns.

Okad lokal livsmedelsféradling och primérproduktion kombinerat med unika kultur-
miljéer gynnar féretagande i hela Ostersund. Grona naringar, mathantverk, rennring,
samisk matkultur, viltjakt och fiske ar exempel pa naringar som bidrar till hallbart
féretagande och lokal matproduktion i hela kommunen och i lanet.

Kopplat till bestksnaringen ar dessa omraden en sjalvklar del i marknadsféringen
av Ostersund. Att verka for etableringar av fler hallbara tillverkande foretag ar ett
annat exempel pa féretagande som kan skapa arbetstillfallen spridda éver hela Ost-
ersund och som ocksa ger synergieffekter for leverantérer inom andra branscher.



4.3 Platsunika kvalitéer och upplevelser

Vi satter kommunens egna invanare i centrum och fortsatter att vidareutveckla
Ostersund med fokus pa ett valutvecklat gastronomi- och kulturliv. Samtidigt som
det finns en stark narhet till natur och livskvalitet. Gemensamma insatser ska
genomforas for att stirka platsen Ostersund. Hallbara upplevelser inom besdks-
naringen har stor utvecklingspotential fér sma och medelstora féretag i kommunen.

Ostersunds kommun har tillsammans med Destination Ostersund AB tagit fram en
varumarkesplattform for platsen Ostersund, den s& kallade Ostersundspulsen.
Ostersundspulsen sammanfattar det som gor Ostersund unikt och attraktivt och som
vi ska fortsatta att bygga vidare vart arbete pa. Varumarkesplattformen bestar av en
rod trad och fyra delar som tillsammans malar upp bilden av var mangsidiga plats.
Den réda traden, det som tydligast sarskiljer Ostersund fran andra platser, ar kon-
trasten mellan stad och fjall.

Platsunika kvalitéer och upplevelser utgar fran fyra delar. Dessa fyra delar kommer
att vara viktiga utgangspunkter for satsningar kopplat till bland annat upplevelser,
inflyttning och etableringar de kommande aren.

} Platsens identitet: Staden i Jamtland. Ostersunds kvalitéer som ldnets enda
stad med urbana kvalitéer ar starka. Staden erbjuder en koncentration av
handel och foretag med kvalificerade arbetstillfallen. Att utveckla och lyfta
fram bade stad och landsbygd skapar goda férutsattningar for hallbar till
vaxt.

} Platsens livsstil: Ett aktivt liv. Den direkta narheten mellan stad och fjall
varld ger maojligheter till en aktiv livsstil, pa bade stadens och naturens
villkor. Vi tillvaratar initiativ och krafter som utvecklar den omgivande natu
ren och landsbygden och ser tillvaxtmajligheter i samspelet mellan stad och
land.

} Platsens kultur: Manniskor och idéer. Ostersund har en kultur som gynnar
samarbete och initiativformaga. Har finns eldsjalarna och viljan till sam-
arbete. Samverkan mellan kommunen, det lokala naringslivet och fastig-
hetsagare ar viktigt for att gemensamt kunna presentera en plats dar féretag
kan etableras och vaxa och dit manniskor vill flytta.

} Platsens position: Ostersund i vérlden. Att lyfta Ostersunds roll i varlden
bidrar till en starkt bild av platsen Ostersund. Var stad blir ett attraktivt val
for bestkare fran bade Sverige och utlandet samt for inflyttare, studenter
och for investeringar.
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4.4 Innovation och entreprendrskap

Innovation kraver initiativ, nytankande och engagemang. For att kunna utmana
existerande |6sningar och vaga testa nya idéer maste det finnas utrymme for entre-
prendrer, idéer och foretag att véxa. Ostersunds kulturarv och samisk kultur och
tradition blandas med influenser fran nya kommuninvanare, bade nyinflyttade och
nyanlanda. Ostersund ska vara en valkomnande kommun dar manniskor fran olika
kulturer och med olika bakgrunder kan métas och utbyta idéer och erfarenheter.

Mittuniversitetet ar en motor fér hallbar tillvaxt, som bidrar med saval nationell
som internationell innovation och forskning. Arbetet med att starka relationer, sam-
verkan och kontaktytor mellan kommunorganisationen, universitet och naringslivet
behover standigt utvecklas.

For att kunna mota samhallsutmaningar och tillgodose sociala behov behover vi
framja sociala innovationer och samverkan med ideell sektor. Genom att ta vara pa
manniskors idéer och entreprendrskap kan vi tillsammans skapa fler méjligheter till
arbetstillfallen och olika former av foretagande. Initiativ som kommer underifran
ska framjas och vi ska varna om eldsjalarna.

4.5 Kompetensforsorjning

Kapaciteten hos manniskor i Ostersund och narliggande arbetsmarknadsregion ska
tas tillvara och vi ska arbeta for att attrahera personer med efterfragad kompetens
och utbildning till kommunen.

Genom att vidareutbilda befintlig personal och aktivt arbeta for att integrera perso-
ner fran andra kulturer, kan vi matcha naringslivets utmaningar kring kompetensfor-
sorjning samt motverka arbetsldshet och utanférskap.

En god samverkan mellan grundskola, gymnasium, vuxenutbildningar, universitetet
och naringslivet ar en forutsattning for att kunna anpassa utbildningar till féretagens
behov av arbetskraft. Vi ska ocksa arbeta for att Mittuniversitetets studenter ska
etablera sig i kommunen, eller inom arbetsmarknadsregionen, efter avslutad utbild-
ning.

Samverkan med sociala foretag ska leda till 6kad kompetensférsérjning och mins-
kat utanférskap. Det kan till exempel innebara nya satt fér manniskor att narma sig
arbetsmarknaden.

Okad inflyttning och forbattrad integration &r viktiga fragor att arbeta med for att
klara kompetensférsérjningen i kommunen. Bast resultat uppnas nar kommunen,
regionen, det lokala naringslivet och civilsamhallet gemensamt arbetar for att attra-
hera nya manniskor och talanger.
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5. Koppling till andra styrdokument

Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt ar ett av flera styrdoku-
ment i Ostersunds kommun. Det innebdr att denna strategi ska
samspela med andra styrdokument. Strategin ska samspela
med kommunens Oversiktsplan 2040, dar fragor kring fysisk
planering och infrastruktur behandlas. Tydliga kopplingar
finns ocksa till kommunens klimatprogram, da all tillvaxt och
utveckling ska ske pa ett hallbart satt och med kommunens
klimatmal som riktmarke.

Har listas omraden som ar avgorande for att kunna arbeta med
insatser kopplade till utvecklingsomradena i strategin, men som
ingar i andra styrdokument:

4
4

Behov av fortsatt bostadsbyggande med varierat
bostadsutbud som stodjer befolkningstillvaxten.

Planlagd mark och verksamhetslokaler i tillracklig
mangd och med olika egenskaper méter behovet av
tillvaxt och utveckling hos naringslivet.

Beteendeférandringar, tekniska 16sningar och system
férandringar kravs for att uppna hallbar tillvaxt.

Kunskap och utbildning ar en forutsattning for att
kunna vara delaktig i och paverka utvecklingen i sin
omvarld. Alla, oavsett bakgrund och férmagor, ska ha
férutsattningar att lyckas med att na en kunskapsniva
som mojliggdr en positiv vag in i arbetslivet.

Valutbyggd infrastruktur ar avgorande for tillvaxt och
utveckling i kommunen. Det behovs tillganglig infra-
struktur, med goda forbindelser och utbud, till
kommunen, regionen och Stockholm. I ett regionalt
utvecklingsperspektiv har det konstaterats att tillgang-
lighet genom fjarrtransporter ar nyckeln till en fortsatt
regional attraktivitet och hallbar tillvaxt. Omradet
infrastruktur ar langsiktigt och en del av kommunens
oversiktsplanering.

En forutsattning for tillvaxt ar digitaliseringens
utveckling i samhallet. Digitaliseringen ar en megatrend
som paverkar samtliga fragor i strategin. Infrastruktur
fragor kopplat till digitalisering, exempelvis bredbands
utbyggnad, behandlas i kommunens OQversiktsplan.




6. Genomforande och uppfdljning

De fem utvecklingsomraden som har prioriterats i strategin ska konkretiseras och
omsattas till handling genom uppdrag i kommunens kommande budgetprocesser.
Kommunen ska ocksa samverka med néaringslivet och andra externa aktorer for att
gemensamt ta fram olika former av handlingsplaner kopplat till strategin.

Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt ska revideras var femte ar. En halvtidsutvar-
dering kommer att goras for att se éver behovet av eventuella justeringar i strategin.
Arlig uppféljning genomfors i Utvecklingsutskottet av dokumentansvarig, i samband
med ndmndens verksamhetsuppfdljning samt arligen i mal- och budgetprocessen.
Extern avstamning och uppfdljning ska ske minst en gang per ar, exempelvis i sam-
band med kommunens féretagsfrukostar eller i andra gemensamma forum.

7. Relaterade dokument

* Bakgrundsrapport till Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt 2022-2026,
inklusive bilagor

e Analys for hallbar tillvaxt 2019

* Oversiktsplan 2040

* Klimatprogram — Farden mot ett fossilfritt och energieffektivt Ostersund 2030

¢ Regionala utvecklingsstrategin - Jamtlands 1&n 2050 - En nytankande och
hallbar region att leva, verka och utvecklas i
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