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Agardirektiv for Ostersundshem AB

Detta dgardirektiv avser Ostersundshem AB, 556528-1648 (nedan kallat bolaget) och har
faststillts pa bolagsstdimma 2023-05-17

Bolag: 556528-1648 Ostersundshem AB

Adress: Rédhusgatan 29, 831 35 OSTERSUND
Agardirektiv: Antagna av kommunfullmiktige 2023-04-27
Giller fr o m: Bolagsstimman 2023 och tills vidare.

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dgs av Ostersunds kommun och ir en del av kommunens verksamhet och ska be-
akta detta. Bolagets verksamhet regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av direk-
tiv utfardade av kommunfullmaiktige eller kommunstyrelsen, faststédllda av bolags-
stimma.

1.1. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstédllande direktor har att folja utfairdade direktiv, sdvida dessa
inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan forfatt-
ning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot
bolagets intresse. Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

1.2. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Kom-
munstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion dver bolaget i enlighet med vad som
anges 1 kommunstyrelsens reglemente och i lag. Ledningsfunktionen har i kommunen

dven fortydligats med Policy for styrning av bolag som #gs av Ostersunds kommun'.

Kommunstyrelsen och Ostersunds Radhus AB har ritt att ta del av bolagets handlingar
och rikenskaper samt 1 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna
kommunstyrelsen och Ostersunds Radhus AB den information om verksamheten som den
begir. Den ndrmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets sty-
relse.

! Policy for styrning av kommunigda bolag, antagen av KF 2006-06-29 § 115, reviderad 2020-04-21 § 79
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Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att fatta ar-
liga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststidllda kommunala &ndama-
let och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

1.3. Vid en extraordinar handelse

Bolaget ska vid en extraordinér hdndelse aktivt kunna stélla resurser till forfogande vid
framtagande av risk- och sarbarhetsanalyser, vid deltagande i kommunévergripande stab
for hantering av pagéende héndelse, vid planering av ett framtida civilt férsvar och andra
behov kopplat till ledning och styrning.

1.4. Offentlighet- och sekretess
Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen vilket innebir att allmdnna handlingar som

inte omfattas av sekretess maste ldmnas ut. Handlingarna ska héllas ordnade. Bolaget ska
utse vem som far fatta eventuellt avslagsbeslut.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverldmna viss uppgift till
dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i s fall uppge att strykning/utelamnande skett.

Bolaget omfattas av kommunens riktlinje for hantering av arkiv. Kommunstyrelsen ér ar-
kivmyndighet.

1.5. Farliga formaner

Bolaget ska ha en policy for aktiv hantering av fragor kring farliga férméner, mutor, oe-
gentligheter och andra fortroendeskadliga ageranden. I avsaknad av egen policy kan kom-
munens policy anvéndas.

1.6. Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmidktige far ta stillning innan sédana beslut 1 verk-
samheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Exempel pé
drenden som kan vara principiellt viktiga &r:

1. Storre investeringar som visentligt paverkar dgarens ekonomi och /eller medfor
risk for dgaren 1 sddan grad att uppstéllda dgardirektiv ej kan uppnas (med storre
investeringar avses inte reinvesteringar eller andra investeringar som erfordras for
att halla nuvarande fastighetsbestand eller anldggningar intakta)

2. Kapitaltillskott till bolag

3. Forvérv av foretag och bildande av dotterbolag eller annat visentligt foretagsen-
gagemang om forvarvet medfor vésentligt 6kad riskbild

4. Forvérv av aktier eller andelar 1 andra bolag av strategisk betydelse for verksam-
heten om forvarvet medfor véasentligt 6kad riskbild

5. Frivillig likvidation av bolag

6. Forsdljning av bolag
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Sadana drenden ska beredas av bolagets styrelse och anmélas till dgarna 1 god tid for vi-
dare beredning.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstimman. En friga
som faller utanfor uppriakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga
som kriver stéllningstagande enligt denna punkt. Uppstér tveksamhet huruvida fullmékti-
ges stillningstagande krivs, ska bolaget samrada med Ostersunds Rddhus AB:s styrelse.

Bolagets styrelse far utan godkénnande av kommunfullmiktige besluta om forséljning
och forvérv till ett belopp om hogst 100 mnkr per &r (enligt aktuell extern virdering). Vid
forsiljningar utanfor titorten bor bolaget 1dgga sérskild vikt vid att vara en del av lands-
bygdsutvecklingen. Planerade forsiljningar ska redovisas 16pande till Ostersunds Ridhus
AB.

1.7 Styrelsens och verkstéllande direktorens ersattning

Styrelsearvoden samt dvriga ersittningar utgar enligt de av Ostersunds kommuns full-
miktige antagna bestimmelserna om ersittning till fortroendevald m.fl. i Ostersunds
kommun. For externa ledaméter utgér sirskilt arvode enligt beslut i Ostersunds Radhus
AB. For tjinstemannastyrelseuppdrag utgar inget arvode.

Styrelsen utser, efter samrad med presidiet i Ostersunds Rddhus AB, verkstillande direk-
tor 1 bolaget. Vid samrédet ska frdgor avseende 16n och andra villkor behandlas.

1.8 God sed
Bolagets styrelse ska i enlighet med god sed:

e anpassa skriftliga instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for verkstal-
lande direktdren samt rapporteringsinstruktion till bolagets forhallanden. Instrukt-
ionerna ska vara sé tydliga, utforliga och konkreta att de kan tjina som styrdoku-
ment fOr styrelsens arbete.

e fortlopande folja upp och utvirdera bolagets verksamhet mot dgarnas dndamal
med verksamheten och de mal och riktlinjer som faststillts

o se till att erforderliga riktlinjer faststéllts for bolagets upptradande i etiskt hanse-
ende gentemot anstéllda, kunder, leverantorer och det omgivande samhillet i 6v-
rigt.

e diskutera hur uttalanden till allménhet och massmedia ska goras i1 bolagets namn
och informera Ostersunds Rédhus AB:s verkstillande direktdr om frigor som kan
vara av allmén intresse.

e arligen utvérdera sitt eget arbete, varvid utvirderingen ska minst omfatta om sty-
relsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess arbets-
former fungerar och om den &r organiserad pa lampligt satt nar det géller
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eventuell arbetsfordelning. Om styrelsen kommer fram till att det finns brister
som behdver dtgirdas ska styrelsen dtgérda bristerna eller anméla dem till bola-
gets aktiedgare

e arligen utvirdera verkstéllande direktorens insatser, varvid endast styrelseledamo-
terna ska nérvara

e se till att ny styrelseledamot genomgar en introduktionsutbildning om bolaget,
dess verksambhet, organisation, marknad m.m.

1.9 Bolagsstyrningsrapport

Bolaget ska arligen, senast vid utgangen av december ldmna en bolagsstyrningsrapport
till Ostersunds Radhus AB. Innehall och omfattning av rapporten faststills av Ostersunds
Radhus AB. Bolagsstyrningsrapporten ska vara utformad sa att den kan ligga till grund
for kommunstyrelsens uttalande om bolagets verksamhet har varit forenlig med det fast-
stillda kommunala dndamélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

2. Bolagets andamal och verksamhetsinriktning

Det dvergripande allmédnnyttiga syftet med bolaget dr att frimja bostadsforsorjningen i
kommunen. Syftet och mélséttningen for bolagets verksambhet &r, utdver vad som anges 1
bolagsordningen, att bygga och forvalta bostdder och ddrmed fa en bra balans och utbud
pa bostadsmarknaden, samt fungera som ett viktigt instrument for att uppnéd kommunens
bostadssociala mél. Bolaget forvéntas offensivt medverka till en héllbar befolkningstill-
véxt och en langsiktigt héllbar bostadsforsorjning i kommunen i enlighet med kommu-
nens strategier for niringsliv och bostadsforsorjning?.

Bolaget ska med beaktande av kommunens bostadspolitiska mélsdttningar och affars-
massiga principer, vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden och foréddla sitt bostadsinne-
hav genom nyproduktion, kop respektive forséljning av bostdder. Bolaget kan i undan-
tagsfall med beaktande av affarsméssiga principer producera annat dn hyresbostiader efter
godkidnnande av kommunfullmaiktige 1 varje enskilt fall.

Bolaget ska senast den 31 december arligen uppritta samarbetsavtal med kommunen av-
seende anskaffning av bostdder. Bolaget ska ha en god kommunikation med kommunen

och informera om aktuella drenden s som exempelvis planerade renoveringar, hyreshoj-
ningar och andra atgdrder som kan komma att paverka hyreskontrakt som féormedlats till
kommunen.

2 Néringslivsstrategi for hallbar tillvixt dnr: 00117-2020, Strategi for bostadsforsérjningen dnr: 00204-2020
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Ekonomiska mal

Bolaget ska ha en god ekonomisk hushéllning. Det innebér att bolaget ska forvalta sin
ekonomi pa ett sddant sdtt att en betryggande sékerhet och en langsiktig ekonomisk hall-
barhet uppnas samt utforma sin verksamhet pa ett andamalsenligt sitt och uppna en hog
effektivitet. Bolaget ska utifran god ekonomisk hushallning och direktiv fran dgaren rap-
portera ekonomiska nyckeltal 1 sin arsredovisning.

Bolaget ska:
e uppni en dverskottsgrad® om 36 %.
e haen soliditet* om ligst 40 %.

s redovisa nyckeltalet direktavkastning®.

Uppdrag

Bolaget har utifran kommunfullmaiktiges dvergripande mal, det allménnyttiga syftet och
affarsmaéssiga principer i uppgift att genomfora de uppdrag som anges under foljande ru-
briker:

2.1. En tillvaxt som ar jamstélld och ekonomiskt hallbar, dar alla kdnner sig delakt-
iga
Bolaget ska:

¢ ha en uthyrningsverksamhet som motverkar diskriminering, framjar jimstélldhet,
méngfald och integration samt verkar for allas lika virde.

e se till att huvudkontrakt innehéller krav pa att underleverantorer ska uppfylla skyl-
digheten att fraimja jamstélldhet till exempel genom att begéra att de ska ha en
jamstilldhetspolicy.

e crbjuda boendeinflytande till hyresgésterna.

2.2. En trygg och tillganglig infrastruktur dar bade stad och landsbygd vaxer pa ett
smart och hallbart satt

Bolaget ska:

e ha ett klimatanpassningsperspektiv i verksamheten och forebygga risker utifran ett
fordndrat klimat med mer nederbdrd och 6kad temperatur.

3 Overskottsgrad = Driftnetto dividerat med forvaltningsintikter (hyresintikter, dvriga intikter fran hyres-
géster, hyresbortfall och hyresrabatter).

4 Soliditet (synlig) = Eget kapital + obeskattade reserver dividerat med balansomslutning.

5 Direktavkastning, marknadsvirde = driftnettot (nettoomsittning minus drift- och underhéllskostnader,
fastighetsskatt/- fastighetsavgift) dividerat med bedomt marknadsvérde pé fastighetsbestandet.
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2.3. Ett positivt foretagsklimat och medborgarna har arbete och bostad

Bolaget ska bidra till kommunens bostadssociala mél genom att:

*

aktivt bidra till 6kad inflyttning och 6kad integration utifran efterfragan i kommu-
nens dversiktsplan®.

aktivt verka for en god bostadsforsorjning i hela kommunen med sarskild vikt vid
att vara en del av landsbygdsutvecklingen.

agera s4 att det finns bostéider till studenterna vid Mittuniversitetet i Ostersund si
att kommunens bostadsgaranti uppfylls samt formedla bostédder till gymnasiefor-
bundets elever frdn andra kommuner i den man det ar mojligt.

sarskilt uppmirksamma ungdomars situation pd bostadsmarknaden.

aktivt verka for att forbéttra tillgédngligheten 1 bostadsbestandet sé att det blir moj-
ligt for dldre och funktionshindrade att bo kvar.

1 samverkan med kommunen tillm&tesgd de behov som uppstér pa bostadsmark-
naden kopplade till den demografiska utvecklingen med en 6kad andel dldre i hela
kommunen.

arbeta for att skapa trygga, tillgidngliga och sékra milj6er i och kring bostéder.

2.4. Ett effektivt arbete for minskad miljo- och klimatpaverkan

Bolaget ska vara klimatneutral” till & 2030, och bidra till att Ostersunds kommun som
geografiskt omrade 4r klimatpositiv® till &r 2040 genom att:

minska energianvdndningen med 30% till 2030 jamfort med &r 2007.

arbeta for cirkuldra floden som att erbjuda héllbara produkter och tjénster och ha
en malsittning att alla inkop ska vara hallbara ur ett livscykelperspektiv.

vid ny- och ombyggnation uppfylla kraven motsvarande miljobyggnad silver eller
likvirdig certifiering i den man det dr miljoméssigt motiverat och ekonomiskt for-
svarbart.

vara en ledande aktdr och samarbetspartner inom héllbar utveckling, savél social
som miljomaéssig och arligen redovisa genomforda atgirder 1 en hallbarhetsredo-
visning.

¢ Oversiktsplan 2040 antagen av Kommunfullmiktige 20 juni 2022, dnr 00380-2020

7 Klimatneutral betyder att ingen p&verkan pa klimatet orsakas genom utslédpp av vixthusgaser.

8 Klimatpositiv betyder att formagan att reducera koldioxid fran luften &r storre 4n de egna utsldppen och att
bolaget tar ett storre ansvar for sin klimatpéverkan &n enbart sina direkta utslapp.
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2.5. En modern och attraktiv arbetsgivare
Bolaget ska:

e vara en attraktiv arbetsgivare ndr det géller jamstélldhet, utveckling, hilsa och sa-
kerhet och aktivt arbeta med social hallbarhet och inkludering.

3. Information och agardialog

Bolaget ska ha en webbplats som nds via kommunens hemsida.

Bolaget ska fortlopande halla dgaren informerad om bolagets verksamhet och om omstén-
digheterna pakallar initiera moten med Ostersunds Radhus AB.

Bolaget ska utan drojsmal 1dmna protokoll frén styrelsesammantriaden och bolagsstimma
till kommunen.

Bolaget ska delta vid dgardialog med Ostersunds Rddhus AB minst en géng per r. Os-
tersunds Rddhus AB, kommunstyrelsen och kommunfullméktige har rétt att under 16-
pande ar kalla bolagets ledning for information om bolagets verksamhet och ekonomi.

4. Budget, verksamhetsplan och aterredovisning

4.1. Budget och affarsplan

Bolaget ska senast den 1 november ldmna in en budget och afférsplan for ndstkommande
rikenskapsar till Ostersunds Radhus AB. Budgeten ska innehélla resultatbudget, kassafl-
desbudget samt planerade investeringar. Affarsplanen ska utgd frén faststéllda mal och
uppdrag i bolagets dgardirektiv.

Bolaget ska folja riktlinjerna i den gemensamma finanspolicyn for kommunen och de
kommuniigda foretagen. Finansieringsbehov ska hanteras genom Ostersunds kommuns
internbank 1 forsta hand. Avvikelser i hanteringen sker i samrad med internbanken.

4.2. Kommunal koncernredovisning

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvéndiga
for upprattande av arsredovisning och delarsrapporter.

Bolaget ska folja de direktiv som Ostersunds Rddhus AB utfirdar for att skatteoptimera i
koncernen.

Utover krav 1 aktiebolagslagen och lag om kommunal bokforing och redovisning géller
att bolagets drsredovisning/bokslut samordnas med kommunkoncernens drsredovisning.
Preliminért bokslut och det reviderade bokslutet inklusive revisionsberéttelse och gransk-
ningsrapport fran lekmannarevisor till bolagsstimman ska l&dmnas enligt tidplan som del-
ges av kommunen.
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Bolagets styrelse ska arligen 1 forvaltningsberéttelsen, utdver vad aktiebolagslagen stad-
gar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det angivna syf-
tet och &ndamaélet 1 bolagsordningen och uppdragen dgardirektivet. Uttalandet i forvalt-
ningsberéttelsen ska vara sd utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 9 § kommunallagen samt till lekmannarevisorns gransk-
ning.

Bolaget ska redovisa delarsrapporter till Ostersunds Radhus AB per 30 april och 31 au-
gusti. Redovisning sker enligt sirskild tidplan som delges av Ostersunds kommun. Rap-
porterna ska, forutom resultat- och balansridkning for perioden, innehalla prognos for
helarsresultat samt redovisa utvecklingen av outhyrda ldgenheter och hyresforluster samt
ge en lagesbild av pagaende och planerade investeringar.

Delarsrapporterna ska dértill redovisa utfallet av 6verskottgrad, soliditet och direktavkast-
ning i jamforelse med medianen hos foretag i kommuner med motsvarande antal invénare
inom Sveriges Allmédnnytta. Om bolaget identifierat att ndgot av uppdragen inte kommer
att kunna genomforas ska detta anges 1 delarsrapporten.

Bolaget ska skriftligen och, om styrelsen for Ostersunds Rddhus AB begir, muntligen
delge arsredovisningen och delérsrapporterna.
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