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Agardirektiv for Jamtkraft AB

Detta dgardirektiv avser Jamtkraft AB, 556001-6064 (nedan kallat bolaget) och har fast-
stallts pa bolagsstamma 2023-05-22.

Bolag: 556001-6064 Jamtkraft AB
Adress: Box 394, 831 25 OSTERSUND
Bolagsordning: Registrerad hos PRV 2010-09-13
Agardirektiv: Antagna av kommunfullméktige i:

Ostersunds kommun 2023-04-27
Krokoms kommun 2023-05-11
Are kommun 2023-04-18

Galler fr o m: Bolagsstamman 2023-05-22 och tills vidare.

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget 4gs av Ostersunds?, Krokoms och Are kommun med syfte att p& affarsméssiga
grunder bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att forutsattningar skapas for utveckling
av regionen genom leverans av energi med hdg kvalitet och god service. Bolaget ska i sin
verksamhet beakta att det &r en del av den kommunala affarskoncernen. Bolagets verk-
samhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av agarna.

1.1. Kommunens direktivréatt

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, savida dessa
inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan forfatt-
ning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot
bolagets intresse. Detta agardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen.

1.2. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Kom-
munstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion dver bolaget i enlighet med vad som

1 Ostersunds kommun ager Jamtkraft genom Ostersunds Radhus AB
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anges i kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i Ostersunds kommun
dven fortydligats med Policy for styrning av bolag som 4gs av Ostersunds kommun?.

Bolagets &gare har ratt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper och bolaget ska
ldmna dgarna den information om verksamheten som de begar (se dven avsnitt 4). Den
narmare omfattningen av informationen faststalls i samrad med bolagets ordférande, vice
ordférande och verkstallande direktor.

Bolaget erinras om att kommunstyrelserna enligt 6 kap. 9 § i kommunallagen har att fatta
arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda kommunala anda-
malet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

1.3. Krisheredskap och civilt férsvar

Bolaget ska stélla resurser till forfogande i kommunernas planeringsarbete inom omra-
dena krisberedskap och civilt foérsvar och deltar vid behov i kommundévergripande stab
for hantering av pagaende handelse. Sarskilda behov kopplat till formaga och krigsorga-
nisation vid kommunen kan ske enligt sérskilda 6verenskommelser med VD i bolaget.

1.4. Offentlighet- och sekretess

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen vilket innebér att allménna handlingar som
inte omfattas av sekretess maste lamnas ut. Handlingarna ska hallas ordnade. Bolaget ska
utse vem som far fatta eventuellt avslagsbeslut.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlamna viss uppgift till
agarna far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande skett.

Bolaget omfattas av Ostersunds kommuns riktlinje for hantering av arkiv. Kommunsty-
relsen i Ostersunds kommun &r arkivmyndighet.

1.5. Farliga forméaner och andra fortroendeskadliga ageranden

Bolaget ska ha en policy for aktiv hantering av fragor kring farliga formaner, mutor, oe-
gentligheter och andra fortroendeskadliga ageranden. I avsaknad av egen policy kan Os-
tersunds kommuns policy och riktlinjer anvéndas.

1.6. Fullmaktiges stallningstagande

| bolagsordningen framgar att bolaget ska bereda kommunfullméktige i Ostersunds, Kro-
kom och Are kommuner méjlighet att yttra sig innan beslut i som &r av principiell bety-
delse, av annars storre vikt eller medfor en vésentligt 6kad riskbild fattas.

2 Beslutad av Ostersunds kommunfullmaktige Dnr 00173-2020
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Séadana drenden ska beredas av bolagets styrelse och anmalas till &garna i god tid for vi-
dare beredning.

1.7. Styrelsens och verkstéallande direktéren ersattning

Styrelsearvoden samt évriga ersattningar utgar enligt de av Ostersunds kommuns full-
maktige antagna bestammelserna om ersittning till fortroendevald m.fl. i Ostersunds
kommun. For externa ledaméter utgar sarskilt arvode enligt beslut i Ostersunds Radhus
AB. For arbetstagarrepresentanter med styrelseuppdrag utgar inget arvode.

1.8. God sed
Bolagets styrelse ska i enlighet med god sed:

e anpassa skriftliga instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for verkstal-
lande direktoren samt rapporteringsinstruktion till bolagets forhallanden. Instrukt-
ionerna ska vara sa tydliga, utforliga och konkreta att de kan tjana som styrdoku-
ment for styrelsens arbete.

o fortlopande folja upp och utvérdera bolagets verksamhet mot dgarnas andamal
med verksamheten och de mal och riktlinjer som faststallts.

o se till att erforderliga riktlinjer faststéllts for bolagets upptradande i etiskt hanse-
ende gentemot anstallda, kunder, leverantorer och det omgivande samhéllet i dv-
rigt.

e informera ordférande och VD for Ostersunds Radhus AB samt kommunstyrelsens
ordforande i Krokoms och Are kommun om vésentliga mediala utspel och press-
informationer innan de blir offentliga.

e arligen utvérdera sitt eget arbete, varvid utvarderingen ska minst omfatta om sty-
relsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess arbets-
former fungerar och om den ar organiserad pa lampligt satt nar det géller eventu-
ell arbetsfordelning. Om styrelsen kommer fram till att det finns brister som beho-
ver atgardas ska styrelsen atgarda bristerna eller anmala dem till bolagets aktiea-
gare.

e arligen utvérdera verkstallande direktdrens insatser, varvid endast styrelseledamo-
terna ska ndrvara.

e se till att ny styrelseledamot genomgar en introduktionsutbildning om bolaget.
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1.9. Bolagsstyrningsrapport

Bolaget ska arligen, senast vid utgangen av december lamna en bolagsstyrningsrapport
till Ostersunds Radhus AB. Innehéll och omfattning av rapporten faststalls av Ostersunds
Radhus AB. Bolagsstyrningsrapporten ska vara utformad sa att den kan ligga till grund
for kommunstyrelsernas uttalande om bolagets verksamhet har varit forenlig med det
faststallda kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenhet-
erna.

2. Bolagets andamal och verksamhetsinriktning

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att producera, distribuera och forsélja energi
och varme, framja energihushallning, anlagga och driva nat for data- och telekommuni-
kation och idka annan darmed forenlig verksamhet. Vidare ska bolaget aktivt verka sa att
foretaget kan starka sin position till att vara det regionalt ledande energiféretaget. Agar-
kommunerna utgor inte nagon geografisk grans for verksamhet.

Ekonomiska mal
Bolaget ska ha en god ekonomisk hushallning.

Det innebar att bolaget ska forvalta sin ekonomi pa ett sadant satt att en betryggande sa-
kerhet och en langsiktig ekonomisk hallbarhet uppnas samt utforma sin verksamhet pa ett
andamalsenligt satt och uppna en hdg effektivitet. Bolaget ska utifran god kommunal hus-
hallning och direktiv fran dgarna rapportera ekonomiska nyckeltal i sin arsredovisning.

Bolaget ska:
e lamna en utdelning pa 30-60% av bolagets resultat efter skatt >.

e som riktvarde ha en rantabilitet raknat som rullande 48 manaders medeltal om ca
10 % 4.

e haen soliditet som ligger inom intervallet 25-45% raknat som rullande 48 mana-
ders medeltal °.

Bolaget ska vid beslut om utdelning beakta sin radande finansiella stallning och likviditet.
Beslut om investeringar och engagemang ska baseras pa affarsmassiga grunder. Detta in-
nebar att bolagets tillvaxt ska ske under Iénsamhet och med Iag risk inom det utrymme
som skapas inom bolagets avkastnings- och soliditetsmal.

3 Ostersunds Radhus AB har enligt aktieagaravtal ratt att ta utdelning som koncernbidrag

4 Rantabilitet har definierat som koncernens resultat efter finansnetto men fore skatt satt i forhallande till
medelvardet av eget fritt och bundet kapital vid arets in- och utgéng

5 Soliditet definieras har som eget fritt och bundet kapital i relation till balansomslutning vid arets utgang,
avstamningsperioden galler fr.o.m. 2010-01-01.
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Uppdrag

Bolaget har, med utgangspunkt i de kommundvergripande malen, i uppgift att genomfora
de uppdrag som anges under féljande rubriker:

2.1. En tillvaxt som ar jamstalld och ekonomiskt hallbar, dar alla kanner sig delakt-
iga
Bolaget ska:

e Dbidra till den regionala utvecklingen i &garkommunerna inom den affarsverksam-
het bolaget bedriver.

o aktivt arbeta med ckad jamstalldhet, jamlikhet och mangfald.

2.2. En trygg och tillganglig infrastruktur dar bade stad och landsbygd vaxer pa ett
smart och hallbart satt

Bolaget ska:

e erbjuda ett s attraktivt elpris att bolaget ar det sjalvklara alternativet for lokala
kunder i &garkommunerna.

e stimulera lag energiforbrukning och ékat anvandande av fornybar energi.

o aktivt arbeta for att behalla sin position i jamforelse med andra aktdrer pa respek-
tive marknad:

Fjarrvarme  Nils Holgersson

Eln&t Nils Holgersson
Elhandel Lokalpris jmf med marknadspris
Kund Foélja kundndjdhet genom matning

e ha ett klimatanpassningsperspektiv i verksamheten och forebygga klimatrisker.

2.3 Ett positivt foretagsklimat och medborgarna har arbete och bostad
Bolaget ska:
e Didra till att skapa forutsattningar for medborgare att leva och arbeta i &garkom-

munerna samt attrahera nya invanare, foretag, etableringar och investeringar i reg-
ionen.

e tillgodose en stabil elférsorjning och sékra tillgangen av effekt for framtida be-
hov.
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2.4 Ett effektivt arbete for minskad milj6- och klimatpaverkan

Bolaget ska

vara klimatneutral till ar 2030, och bidra till att agarkommunerna som geografiskt
omrade ar klimatpositiv till ar 2040

producera fornybar energi och ha som malsattning att egna och kdpta transporter
ska goras med fornybara bréanslen senast ar 2025 respektive ar 2030.

arbeta for cirkulara floden som att erbjuda hallbara produkter och tjanster och ha
en malsattning att alla inkop ska vara hallbara ur ett livscykelperspektiv.

vara en foregdngare pa marknaden i att introducera ny teknik som stimulerar 1ag
energiforbrukning, 6kar produktionen av fornybar energi samt stimulerar produkt-
ion och konsumtion som utjaimnar effekttoppar pa nétet.

arbeta for att skydda manniskors halsa och den biologiska mangfalden och darfor
minska spridning av farliga &mnen samt bidra till att skydda, aterstalla och framja
ett ansvarsfullt nyttjande av ekosystem och biologisk mangfald. Ingen ytterligare

utbyggnad av vattenkraft ska tillatas i oreglerade vattendrag i Jamtlands lan.

aktivt verka for att aven fortsattningsvis vara certifierat enligt ISO 14001:2015 el-
ler likvardig standard.

sékerstélla efterlevande av miljobalken, EU:s och annan relevant lagstiftning samt
att basta mojliga teknik, icke-férsdmringskravet och de allménna hansynsreglerna
beaktas i bolagets l6pande verksamhet inklusive underleverantorer och samarbets-
partners.

2.5 En modern och attraktiv arbetsgivare

Bolaget ska:

vara en attraktiv arbetsgivare nar det galler jamstalldhet, utveckling, halsa och sa-
kerhet och arbeta aktivt med social hallbarhet och inkludering.
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3. Information och &gardialog
Bolaget ska ha en webbplats som nas via kommunernas webbplats.

Bolaget ska fortlopande halla &garna informerade av bolaget om dess verksamhet. Bola-
get ska initiera moten med dgarna om omstandigheterna sa pakallar. Agarkommunerna
ska utan drojsmal fa del av protokoll fran bolagsstamma och styrelsesammantraden.

Agarna har rétt att under I6pande &r kalla bolagets ledning for information om bolagets
verksamhet och ekonomi. Respektive agare kan darvid fa information eller annan gemen-
sam planering av infrastruktur eller andra handelser som paverkar respektive dgarkom-
muns ordinarie verksamhet.

Fullmaktigeledamoter i respektive kommun ska ha réatt att nérvara vid bolagsstdmma.

Bolaget ska delta vid dgardialog med Ostersunds Radhus AB minst en gang per ar.

4. Budget, verksamhetsplan och aterredovisning

4.1 Budget och affarsplan

Bolaget ska senast 1 november lamna in budget for moderbolaget respektive koncernen
och affarsplan for nastkommande riakenskapsar till Ostersunds Radhus AB. Budgeten ska
innehalla resultatbudget, kassaflodesbudget samt planerade investeringar med ett trears-
perspektiv. Affarsplanen ska utga fran faststallda mal och uppdrag i bolagets dgardirektiv.

Bolaget ska félja riktlinjerna i den gemensamma finanspolicyn for Ostersunds kommun-
koncern. Finansieringsbehov ska hanteras genom Ostersunds kommuns internbank i
forsta hand. Avvikelser i hanteringen sker i samrad med internbanken.

4.2 Kommunal koncernredovisning

Bolaget ska lamna de uppgifter som av Ostersunds kommun bedéms nodvindiga for upp-
rattande av arsredovisning och delarsrapport.

Bolaget ska félja de direktiv som Ostersunds Radhus AB utfardar for att skatteoptimera i
koncernen.

Utover krav i aktiebolagslagen och lag om kommunal bokféring och redovisning géller
att bolagets arsredovisning/bokslut samordnas med Ostersunds kommunkoncernens arsre-
dovisning. Preliminart bokslut och det reviderade bokslutet inklusive revisionsberattelse
och granskningsrapport fran lekmannarevisor till bolagsstimman ska lamnas enligt tid-
plan som delges av Ostersunds kommun.

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéattelsen, utéver vad aktiebolagslagen stad-
gar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det angivna
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syftet och d&ndamalet i bolagsordningen och &gardirektivet. Uttalandet ska vara sa utfor-
mat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1
& och 9 § i kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning. Bolagets arsredovis-
ning, revisionsberattelse och lekmannarevisorns rapport ska tillstallas samtliga &gare i
god tid fore bolagsstamman.

Bolaget ska redovisa delarsrapporter till &garna per 30 april och 31 augusti. Rapporterna
ska, forutom resultat- och balansrakning fér perioden, innehalla prognos for helarsresultat
samt redovisa en lagesbild av pagaende och planerade investeringar. samt prognos avse-
ende avvikelse fran faststallda uppdrag. Resultatredovisning fran respektive dotterbolag
ska dverlamnas for de bolag inom koncernen som delarsrapport upprattas for. Redovis-
ning sker enligt sarskild tidplan som delges av Ostersunds kommun.

Bolaget ska skriftligen och, om styrelsen for Ostersunds Radhus AB begar, muntligen
delge arsredovisningen och delarsrapporterna.

Om bolaget identifierat att nagot av uppdragen inte kommer att kunna genomforas ska
detta anges i delarsrapporten.



