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1 INLEDNING/BAKGRUND

Kommunens revisorer granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och nimndernas verksamhetsomréaden. Reviso-
rerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande sitt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Niamnderna ska var och en inom sitt omréade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt, samt de foreskrifter som géller for
verksamheten f6ljs. De ska dven se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstillande satt.

Den grundlaggande granskningen genomfors varje ar avseende namnder och styrelser och
ar till sin karaktar en I6pande insamling av fakta och iakttagelser. I granskningen ingér
dven att f6lja upp hur nimnden har beaktat de rekommendationer som lamnades i forega-
ende ars grundldggande granskning.

2 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syftet med den grundlaggande granskningen har varit att ge underlag for revisorerna att
uttala sig om verksamheten skotts pa ett indamalsenligt satt, om verksamheten skotts pa
ett ekonomiskt tillfredstillande siatt och om den interna kontrollen varit tillracklig.

Revisionsfragor
Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

Styrning, uppfoljning och kontroll

e Har namnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksamhet?

e Har ndmnden haft en regelbunden uppfoljning och rapportering av ekonomi och
verksamhet?

e Har ndmnden fattat beslut om atgiarder vid avvikelser fran budget och verksam-
hetsmal?

e Har namnden vidtagit atgiarder utifran foregdende ars grundldggande gransk-
ning?

e Har namnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en faststilld in-
ternkontrollplan?

Resultat ekonomi och verksamhet
e Har ndmnden genomfort och aterrapporterat faststallda uppdrag?
e Har ndmnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

3 AVGRANSNING

Granskningen har avgréansats till verksamhetsaret 2021. Namndens riakenskaper omfattas
inte av denna granskning da de granskas i samband med kommunens bokslut.

4 REVISIONSKRITERIER

Vér bedémning har utgatt fran:
e Kommunallagen (2017:725)
Reglemente for naimnden
Mal och budget 2021
Riktlinje for mal och budget i Ostersunds kommun
Riktlinje planeringsforutsattningar for méal och budgetarbete
Fullmaktigebeslut


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725
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5 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Granskningen avser social- och arbetsmarknadsndmnden.

6 METOD

Granskningen har utforts genom inhdmtning och granskning av styrande dokument,
protokoll, tertial- och arsrapporter, hearing, dialog, intervjuer, inhdmtning av skriftliga
svar pa fragor.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett sitt.

7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Social- och arbetsmarknadsndmnden ar en delvis ny ndmnd fran 2019 da ansvaret for vux-
enutbildning och arbetsmarknadsfragor har 6verforts frain kommunstyrelsen och ansvaret
for kontaktpersoner och stodfamilj LSS har 6verforts fran vard- och omsorgsnamnden till
tidigare socialnamnden. Enligt nAmndens reglemente ansvarar social- och arbetsmark-
nadsndmnden for:
- kommunens uppgifter inom socialtjansten savitt giller individ- och familjeomsorg
- kommunens provning av tillstand for servering av alkoholdrycker
- tillsyn 6ver servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 61
- tillsyn enligt tobakslagen och lagen om handel med receptfria lakemedel
- fordelning av bidrag till ideella organisationer inom namndens verksamhetsom-
rade det vill sdga socialtjanst inom individ och familjeomsorg
- fordelning av bidrag ur sociala fonden for allmanna hjalpbehov och barns hjalpbe-
hov
- arbetsmarknadsfragor
- vuxenutbildning

7.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL
7.1.1 Verksamhetsplan och budget

Revisionsfraga: Har ndmnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksam-
het?

Enligt kommunens styrmodell ska nimnderna i sina verksamhetsplaner beskriva hur de
ska arbeta med de politiska uppdragen och hur man ska folja upp och mata effekten av det
man gor. (Riktlinje — Mal och budget i Ostersunds kommun).

Enligt kommunens styrmodell pagar namndernas verksamhetsplanering under juni till
september. Infor 2021 avbrots budgetarbetet under varen 2020 da fokus var att prioritera
lopande daglig verksamhet i forskola, skola, individ- och familjeomsorgs samt aldre-
omsorg.

Fullmaktige beslutade i oktober? att arbetet med mal- och budget skulle aterupptas och
kommunstyrelsen och nimnderna fick uppdrag att ta fram verksamhetsplan for ar 2021
utifran anslag, kommunovergripande mal, uppdrag och tillhérande indikatorer som besk-
rivs i Mél- och budget 2021. Det framgar ocksa att namndernas verksamhetsplaner skulle
beslutas och 6verlamnas till kommunstyrelsen som bereder drendet den 1 december for
beslut i fullmiktige den 5 december. Enligt justerad tidplan skulle nimnderna besluta om
verksamhetsplanerna mellan 3 och 15 november.

1 Kommunfullmaktige 2020-10-20 § 204 Dnr 00034-2020
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Social- och arbetsmarknadsndmnden antog budget inklusive effektiviseringar for ar 2021
samt verksamhetsplan ar 2021 18 november 20202 Namnden beslutade dven att ge for-
valtningen i uppdrag att presentera en flerarsplan for mélgruppen barn och unga ur ett
helhetsperspektiv med kostnadsanalys som underlag for effektiviserings- och forbattrings-
arbete. Arbetet ska leda till s& manga barn och unga som mojligt ges forutsattningar till att
bo och vixa upp i sin familj.

Beslut om budget har anmalts till kommunledningsforvaltningen, enligt notering i proto-
koll.

Kommunfullmiktige har beslutat om 8 kommunoévergripande mél och formulerat upp-
drag inom dessa mal som antingen kan gélla samtliga namnder eller vara riktade till speci-
fik nimnd. Social- och arbetsmarknadsndmnden har totalt 10 uppdrag fran fullmaktige
och 6 egna uppdrag.

Niamnden ska dven folja upp 21 nyckeltal.
Niamnden har fatt ett effektiviseringskrav motsvarande 3,8 mkr for 2021.

Till verksamhetsplanen hor dokumentet “Beskrivning av uppdrag — nimndens verksam-
hetsplan 2021”. Denna innehéller fortydligande av varje uppdrag samt eventuella note-
ringar.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden har antagit en verksamhetsplan och budget for sin verk-
samhet i enlighet med kommunens styrmodell.

7.1.2 Uppfoljning och rapportering

Revisionsfrdga: Har ndmnden haft en regelbunden uppfoljning och rapportering av eko-
nomi och verksamhet?

Niamnderna ska f6lja upp och analysera vad som dstadkommits i forhallande till de kom-
munovergripande malen och specifikt de politiska uppdragen. Tyngdpunkten ska ligga pa
analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar det egna resultatet och vad det bety-
der for kommunen i sin helhet.

KS foljer ménatligen upp nimndernas ekonomiska resultat och prognos. Nimnderna rap-
porterar resultat kopplat till mal och uppdrag till fullméaktige per den sista april, augusti
och december. (Riktlinje — Mal och budget)

Social- och arbetsmarknadsndmnden har foljt upp verksamhet och ekonomi genom ma-
natliga rapporter, delarsrapport per april med arsprognos och delarsrapport per augusti
samt arsbokslut. Deldrsrapporter och arsbokslut aterrapporteras till fullmaktige i enlighet
med nimndens reglementes.

De kommunévergripande malen och uppdragen samt de egna nimnduppdragen har foljts
upp vid tertialbokslut per april och augusti. Namndens samtliga mal har foljts upp och
rapporterats i arsbokslutet.

Vid ménadsuppfoljningar har nimnden f6ljt upp nyckeltal f6r ekonomiskt bistand samt
nyckeltal for antal placerade personer.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden har haft en regelbunden uppféljning och rapportering av
ekonomi och verksamhet.

2 5ocial- och arbetsmarknadsniamnden 2020-11-18 § 110 Dnr 00232-2020
3 Kommunfullmaktige 2018-12-17 § 217
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7.1.3 Beslut om atgarder

Revisionsfraga: Har namnden fattat beslut om atgarder vid avvikelser fran budget och
uppdrag?

Verksamhet

I tertialrapporterna finns kommentarer till samtliga uppdrag. Till viss del finns en beskriv-
ning av atgarder men namnden har inte fattat nagra konkreta beslut om atgarder for att
kunna fullgora uppdragen. Namnden har i skriftliga svar angivit att nimnden ger i upp-
drag till forvaltningen att inkomma med atgiardsplan vid storre avvikelser.

Ekonomi
Helarsprognosen for 2021 har under aret varierat enligt tabellen nedan:

Manad da prognos Helarsprognos,
upprattats avvikelse mkr
Februari -39,0
Mars -40,4
April, tertialrapport 1 -36,1
Maj -36,1
Augusti, delarsbokslut -37,9
September -37,9
Oktober -31,3
November -31,3
December -22,6

Vid behandlingen av manadsuppfoljning for februari 20214 beslutade nimnden att god-
kanna rapporten samt att uppdra till forvaltningen att uppratta en atgiardsplan till tertial-
rapporten per april ar 2021. Vidare beslutades att dskande for underskott for placeringar
av barn och unga, ekonomiskt bistdnd samt Tillstindsenheten stims av vid tertial 1 &r
2021.

Kommunfullmaktige behandlade kommunoévergripande manadsrapporter for mars den 24
majs. Namnden fick i uppdrag att fortsitta arbetet med att minimera underskottet och att
uppratta forslag till Iangsiktiga atgarder infor kommande &r for att minska kostnadsut-
vecklingen och fa en budget i balans. Som ett stod i detta arbete pagar ett utredningsupp-
drag med en extern genomlysning av verksamheterna med fokus pa ekonomi, placerings-
kostnader och ekonomiskt bistand. Aterrapportering av atgirder forordas ske i samband
med apriluppfoljningen.

I samband med delarsrapporten per april beslutade ndmnden att foresld kommunstyrel-
sen besluta att bevilja nimnden tilldggsbudget for ar 2021 med 36 mkrs. Vid samma mote
antog nimnden &tgirdsplan for en budget i balans?. Atgirdsplanen motsvarar 3,7 mkr vil-
ket ar langt ifran det prognostiserade underskottet. Av atgardsplanen framgér att for att
genomfora sa omfattande besparingar skulle det innebéra ett flertal verksamhetsnedlagg-
ningar inom framst 6ppenvarden vilket pa sikt medfor stora forsamringar i det forebyg-
gande arbetet och tidiga insatser — och darmed forandrade politiska ambitioner.

4 Social- och arbetsmarknadsndmnden 2020-03-25 § 29, Dnr 00064-2021
5 Kommunfullméktige 2021-05-24 § 123 Dnr 00050-2021

6 Social- och arbetsmarknadsndmnden 2021-05-19 § 56 Dnr 00124-2021
7 Social- och arbetsmarknadsndmnden 2021-05-19 § 57 Dnr 00124-2021
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Kommunfullmiktige beslutade i juni® att avsla nimndens begédran om tilliggsanslag ar
2021, bide avseende ekonomiskt bistdnd (14 mkr) och for institutionsvard fér barn och
unga (22 mkr). Namnden fick i uppdrag att aterkomma i samband med delarsrapporten
efter augusti 2021 med dels en ny begiran om underskottet i prognosen kvarstar, dels
med en langsiktig handlingsplan for att pa sikt minska kostnaderna.

I september?® beslutade nimnden att foresla kommunstyrelsen att bevilja socialnamnden
att fa gd med underskott for ar 2021 med 37,9 mkr inklusive atgardsplan. Kommunfull-
maktige beslutade vid delarsbokslutet?? att bevilja social -och arbetsmarknadsndmnden
att gd med underskott for ar 2021 med maximalt 37,9 mkr. Namnden fick uppdrag att ar-
beta med bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder for att minimera underskottet reste-
rande del av aret.

Vidare beslutade fullméktige att nimndens redovisade arbete med att ta fram en langsik-
tig handlingsplan for att pa sikt minska kostnaderna godkénns samt att nimnden 16pande
ska informera kommunstyrelsen om hur det fortsatta arbetet med framtagandet av lang-
siktiga atgiarder for en budget i balans fortskrider.

Vid nimndens sammantrade i september behandlades dven "Genomlysning nettokost-
nadsavvikelser for Social- och arbetsmarknadsnamnden &r 2021”. Kommunledningsfor-
valtningen har upphandlat en genomlysning som har genomforts av Ensolution AB. Av ge-
nomlysningen framkommer att Ostersunds kommun har en hog politisk ambitionsniva i
de sociala fragorna och att det ar viktigt att {4 till en samsyn i sambandet mellan tilldelad
budgetram, medvetna politiska satsningar kopplat till de omraden som framforallt ligger
till grund for den hogre kostnadsnivan och forvantad nettokostnadsavvikelse. Namnden
beslutade att uppdra till forvaltningen att fortsitta arbetet med langsiktiga atgéarder for att
fa en budget i balans.

Prognosen var oforandrad vid nimndens mote i oktoberit. Naimnden beslutade att god-
kidnna manadsrapporten for september.

Till nAmndens sammantrade i november hade prognosen forbattrats och uppgick till -31,3
mkr. Den storsta forandringen jamfort med tidigare ménader ar att vuxenutbildningen
har fétt tillbaka statsbidrag i oktober avseende ar 2020 motsvarande ca 8 mkr. Tidigare
redovisade underskott avseende institutionsvard barn och unga samt ekonomiskt bistdnd
kvarstar. Av protokollet framgar att forvaltningen arbetar vidare med léngsiktiga atgarder.
Niamnden faststillde manadsrapporten och beslutade inte om ytterligare atgarder.

Vid bokslutet uppgick underskottet till -22,6 mkr, vilket ar en forbattring med ca 9 mkr se-
dan prognosen per november. Den storsta skillnaden aterfinns inom arbetsmarknad och
vuxenutbildning som redovisar en budgetavvikelse motsvarande +19,8 mkr jamfort med
+12,5 mkr i den heldrsprognos som upprittades i november. Avvikelserna forklaras fram-
forallt av att det har varit svart att fa fram arbetsmarknadsanstéllningar under radande
pandemi. Navigatorcentrum visar ocksa ett 6verskott beroende pa personalvakanser och
svarigheter att bedriva aktiviteter for unga under pandemin.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden har fattat beslut om atgirder géllande ekonomin. Dels
genom att uppdra at forvaltningen att inkomma med atgardsplaner, dels genom
begaran om att fi gd med underskott vilket ocksa har beviljats av fullmaktige. Efter
fullmaktiges beslut har underskottet minskat men detta beror huvudsakligen pa
statsbidrag avseende Yrkesvux samt minskad verksamhet inom arbetsmarknadsat-
garder.

8 Kommunfullméaktige 2020-06-21 § 162 Dnr 00030-2021

9 Social- och arbetsmarknadsndmnden 2021-09-22 § 83 dnr 00123-2021
10 Kommunfullmaktige 2021-10-21§ 236 Dnr 00031-2021

11 gpcijal- och arbetsmarknadsndmnden 2021-10-20 § 99 dnr 00064-2021
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e Vibedomer att naimnden har kommenterat och analyserat avvikelser géllande bade
fullméaktiges uppdrag och de egna namnduppdragen i tertialboksluten. Namnden
har dock inte fattat aktiva beslut om atgarder.

Vi rekommenderar ndmnden att fortydliga beslut gdllande Gtgdrder for att genomfora
bade fullmdktiges uppdrag och de egna namnduppdragen.

7.1.4 Namndens arbete med internkontroliplan

Revisionsfrdga: Har ndmnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en
faststdlld internkontrollplan?

I social- och arbetsmarknadsnidmndens reglemente framgar inte att nimnden arligen ska
faststilla och f6lja upp en plan for den interna kontrollen vilket framgar av 6vriga naimn-
ders reglemente. Namndens skyldigheter framgar dock av kommunallagen (6 kap 6 §).

Social- och arbetsmarknadsndmnden har beslutat om en internkontrollplan f6r 20212. En
riskanalys har gjorts i stratsys och de omraden som har fatt hogst riskvarde har tagits med
i planen. Totalt omfattar internkontrollplanen 15 risker/kontrollmoment, samtliga ska fol-
jas upp kvartalsvis.

Niamnden har tagit stillning till ett forslag till riskanalys fran férvaltningen och inte delta-
git i bedomningen. De har daremot mojligheter att lamna synpunkter pa bedomningarna
och lagga till/dra ifran risker.

Niamnden foljde upp sin internkontrollplan i maj*3 dar det framgar att uppfoljningen efter
forsta tertialet visade pa att den lagstadgade utredningstiden i barnavardsutredningar om
fyra manader inte efterlevs pa grund av hog arbetsbelastning. For tva risker har nimnden
gjort bedomningen att det finns vissa risker, i 6vrigt har inga avvikelser noterats.

Vid uppfoljningen per augusti!4 kvarstod risken angdende utredningstider medan det end-
ast fanns en risk som var gulmakerad; risk att synpunkter/avvikelser inte hanteras och
foljs upp. Samma avvikelser noterades vid den slutliga uppfoljningen for 2021.

Foljande kommentarer har lamnats till de redovisade avvikelserna:

- Utredningstiden om fyra manader i barnavardsutredningar klaras inte. Lex Sarah
anmalan ar gjord till IVO. Enhetschefen prioriterar drenden for fordelning lopande
och har god kontroll pa ej fordelade drenden. Rekrytering har skett till tidigare va-
kanser.

- Avvikelser inkomna under tertialen har hanterats av narmast ansvarig chef. Vilken
typ av avvikelse det ar och vilken atgird avvikelsen leder till dokumenteras i syste-
met DF Respons. Inkomna synpunkter hanteras av ndrmast ansvarig chef och &t-
gird aterkopplas till medborgaren i de fall medborgaren ej valt att vara anonym.
D4 dokumentationsmdajlighet ej majliggors i systemet finns det inte mojlighet att
sammanstilla typer av synpunkter och vilka atgiarder dessa leder till.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden bedrivit ett systematiskt arbete med internkontrollpla-
nen.

e Avvikelsen om utredningstiden om fyra manader i barnavardsutredningar kvar-
star. Mindre avvikelse kvarstar om att det ej 4r majligt att sakerstélla att syn-
punkter fran medborgare hanterats och vid behov f6ljts upp.

12 gocjal- och arbetsmarknadsndmnden 2021-02-24 § 17, dnr 00002-2021
13 gocial- och arbetsmarknadsndmnden 2021-05-19§ 60 dnr 00002-2021
14 gocial- och arbetsmarknadsndmnden 2021-09-22 § 84 Dnr 00206-2021
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e Ilikhet med foregaende ar har namnden tagit stéllning till en av forvaltningen ut-
arbetad riskanalys.

Vi rekommenderar ndmnden att bli mer aktiv i riskanalyserna och sdkerstdlla att samt-
liga risker Gtgdrdas.
7.1.5 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfraga: Har namnden vidtagit atgdrder utifran foregdende ars grundldg-
gande granskning?

Vid foregaende ars grundliggande granskning lamnades ett antal rekommendationer.

I tabellen nedan redovisas i vilken grad nimnden vidtagit atgéarder.

Rekommendation Vidtagen atgard

Namnden kan bli mer aktiv i riskanalyserna Ingen atgard har vidtagits.

inom ramen fér den interna kontrollen.

Fortydliga beslut gallande atgarder for att ge- Namnden har inte fattat aktiva beslut om avvi-
nomféra fullmaktiges uppdrag och de egna kelser gallande genomférande av uppdragen.
namnduppdragen Daremot har kommentarerna till uppdragen i

tertial- och delarsrapporterna till viss del fortyd-
ligat d& det fér vissa av de gulmarkerade upp-
dragen framgar vilka atgarder som planeras att
vidtas.

Nar det galler uppdraget "sakerstall myndig-
hetsutdvningen vad géller orosanmalningar
och barnavardsutredningar” framgar att “en
forutsattning for att sdkerstalla myndighetsut-
dvningen vad galler orosanmalningar och bar-
navardsutredningar ar att vakanser tillsatts”.

Namndens presidium har vid dialog med revisorerna framfort att de anser att de inte har
vidtagit dtgarder utifran revisorernas rekommendationer.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden inte har vidtagit dtgarder utifran foregdende ars gransk-
ning.

Vi rekommenderar namnden att beakta de rekommendationer som inte har dtgdrdats.

7.1.6 Namndens interna kontroll

Revisorerna har under 2021 genomfort tre fordjupade granskningar som har social- och
arbetsmarknadsndmnden.

Orosanmaéilningar 15

Granskningen visade att ansvariga namnder delvis har sikerstillt ett &ndamalsenligt ar-
bete i samband med orosanmalningar. De brister som avser social- och arbetsmarknads-
namnden ar bl.a. att rutiner for en strukturerad utvardering och utveckling av rutiner gal-
lande orosanmalningar saknas, att rutiner for att uppmarksamma verksamheter som inte
anmaler behover forbattras samt att statistiken for att kunna folja utvecklingen avseende
anmalare och orsaker pa ett battre satt kan utvecklas.

15 Granskning av Orosanmalningar Dnr: REV/0003/2021
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Samverkan gillande barn och unga med psykisk ohilsa'®

Den sammanfattande bedomningen ar att ansvariga nimnder endast delvis har siakerstallt
en dndamalsenlig samverkan. Olika syn pa huvudméannens uppdrag och ansvar férsvarar
samverkan. Ett exempel 4r BUP?? och elevhilsans syn péa sina respektive ansvarsomraden
och uppdrag gillande barn med lindrig psykisk ohilsa och ett annat exempel ar finansie-
ring av behandling for barn och unga i samband med placering.

Vidare bedomdes att gemensamma malsattningar behover fortydligas och inarbetas i
namndernas och verksamheternas planer, uppdrag och mél. Dokumenterade rutiner for
avvikelsehantering géllande samverkan saknas och kunskaper och rutiner vid upprattande
av SIP:ar behover forbattras.

Arendehantering®.

Granskningen visade att nimndens drendehantering och protokoll i allt vasentligt ar
andamalsenliga och att protokoll och beslutsunderlag i allt vasentligt tillgadngliggors for
allmanheten. Namndens interna kontroll av att regler och rutiner for beredningsprocessen
foljs ar dock inte tillracklig. Vidare ar namndens rutiner for att sakerstilla att motioner
och initiativirenden hanteras pa ett korrekt sitt och inom foreskriven tid inte helt 4nda-
malsenliga.

Bedomning
e Vibedomer inom ramen for genomférda granskningar att det finns brister i den
interna kontrollen.

7.2 RESULTAT EKONOMI OCH VERKSAMHET

7.2.1 Uppdrag utifran fullméktiges 6vergripande mal
Revisionsfraga: Har namnden genomfort fullmdktiges och namndens egna uppdrag?

Niamndens bedomning ar att av de 12 uppdragen fran fullméktige har samtliga genom-
forts.

Niamnden har dven sju egna uppdrag. Ett av uppdragen har inte genomforts och ar samma
som den avvikelse som har noterats i internkontrollplanen; sikerstilla myndighetsutov-
ningen vad géller orosanmélningar och barnavardsutredningar. Kommentaren till vilka
atgarder som har vidtagits ar otydlig under uppdraget, diremot finns en tydligare forkla-
ring till avvikelsen i uppfoljningen av internkontrollplanen. Dar framgar bl.a. att det har
varit fa sokande med ratt kompetens till utlysta tjanster men rekrytering har nu skett och
vakanser ar tillsatta. Tva bemanningskonsulter har varit inne och arbetat under aret.

Bedomning
e Vibedomer att nimnden i huvudsak har genomfort bade fullméaktiges uppdrag och
namndens egna uppdrag.
7.2.2 Ekonomiskt resultat férenligt med budget
Revisionsfraga: Har ndmnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

Niamndens ekonomiska resultat uppgar till -22,6 mkr for 2021. Namnden har begért att fa
ga med 37,9 mkr i underskott vilket fullmiaktige har beviljat. Darefter har underskottet
minskat under hosten vilket beror péa statsbidrag och mindre utford verksamhet avseende
arbetsmarknadsatgarder.

16 Granskning av Samverkan géllande barn och unga med psykisk ohalsa
17 Barn- och ungdomspsykiatrin
18 Granskning av drendehantering Dnr: REV/00027/2021
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De storsta negativa budgetavvikelserna aterfinns inom institutionsvérd for barn och unga,
-31,0 mkr och ekonomiskt bistadnd, -10,5 mkr. Dessa ticks till viss del upp av positiva avvi-
kelser inom bland annat vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgarder samt 6vriga personal-

kostnader. Namnden har genomfort effektiviseringar motsvarande 3,8 mkr vilket ar i niva
med budgeterat.

For budgetaret 2022 har nimnden fatt ett nettotillskott med 28,8 mkr. Av nimndens ars-
redovisning framgar att bruttotillskottet med 39,5 mkr ar ett ettarigt tillskott. Svarigheten
med ettdriga tillskott ar att planera verksamheten pa lang sikt. Det framf6rs dven att nar
antalet medborgare 6kar i kommunen s okar kostnaderna for nimnden men att det inte
finns ndgon modell f6r demografiska fordndringar for social- och arbetsmarknadsnamn-
den. En langsiktig dtgardsplan ar framtagen som ger mer effektiva insatser for medbor-
garna?e,

Bedomning

¢ Niamnden redovisar en negativ budgetavvikelse for 2021. Namnden har dock be-
gart att fa gd med underskott vilket ocksa har beviljats av fullmaktige. Underskot-
tet har minskat sedan fullméktiges beslut vilket beror pé ett tillkommande statsbi-
drag och att arbetsmarknadsétgirder inte har kunnat bedrivas i planerad omfatt-
ning.

19 gocial- och arbetsmarknadsndmnden 2022-01-14 § 3 Dnr 00014-2022
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7.3 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning dr att naimnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pa

ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen bedéms

delvis vara tillracklig.

Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar | Kommentar

Intern kontroll

Har namnden antagit en verksam- Ja Namnden har antagit en verksamhetsplan och

hetsplan och budget for sin verk- budget for sin verksamhet

samhet?

Har namnden haft en uppféljning Ja Namnden har en regelbunden uppféljning och

och rapportering av ekonomi och rapportering av ekonomi och verksamhet da

verksamhet i enlighet med styr- namnden har behandlat manadsuppféljning, dar

modellen? ekonomi och olika nyckeltal ingar, vid varje sam-
mantrade.

Har namnden fattat beslut om at- Del- Namnden har fattat beslut om atgarder gallande

garder vid avvikelser fran budget vis ekonomin. Avvikelser géallande uppdrag har kom-

och verksamhet/uppdrag? menterats men ndmnden har inte fattat aktiva be-
slut.

Har ndmnden vidtagit atgarder ut- Nej Ingen av rekommendationer har atgardats.

ifran foregaende ars grundlag-

gande granskning?

Har namnden bedrivit ett syste- Del- Namnden bedriver ett systematiskt arbete med

matiskt arbete med risker utifran vis den interna kontrollen avseende bade verksam-

en faststalld internkontrollplan? het och ekonomi. Riskanalyser genomférs men
av rutiner och svar frin namnden framgar att ana-
lyserna till stor del gors av forvaltningen.

Andamalsenlighet/ Ekonomiskt

tillfredsstallande

Har ndamnden genomfért och ater- Ja Samtliga utom ett uppdrag fran fullmaktige har

rapporterat faststallda uppdrag? genomférts. Av ndmndens egna uppdrag har ett
uppdrag delvis genomforts.

Ekonomiskt tillfredsstallande

Har ndmnden ett ekonomiskt re- Ja Namnden har begart och fatt beviljat att ga med

sultat férenligt med budget? 37,9 mkr i underskott. Underskottet har dock
minskat till 22,6 mkr. Férbattringen beror pa stats-
bidrag och minskad verksamhet.

Vi rekommenderar namnden att:

e Fortydliga beslut gdllande atgarder for att genomfora bade fullmdktiges upp-
drag och de egna namnduppdragen.
Bli mer aktiv i riskanalyserna.
e Beakta de rekommendationer i tidigare granskning som inte har dtgdrdats.
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8 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslamnare och verksamhetsansvariga har faktagranskat lamnade uppgifter
som finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssakring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade
uppgifter som anvands i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssakring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en Overens-
staimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollméalen, metoder, fakta, slutsatser/bed6m-
ningar och framforda forslag.
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