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1 Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ett sarskilt helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning samt ska leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver 6vriga namnders och eventuella gemensamma namnders verk-
samhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag,
stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan namnderna samt att styrelsen har ansvar for att en
effektiv och dndamalsenlig organisation uppratthalls. Vidare ska styrelsen fortldpande och i samrad med namn-
derna folja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullméaktige (uppféljningsfunktion).

Kommunstyrelsen arbetar med strategiska utvecklingsfragor pa kort och lang sikt av betydelse for kommunens
framtid, som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Styrelsen ska leda kommunens verksamhet
genom en samordnad styrning och driva arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor, mark- och
exploatering, naringslivsfragor, landsbygdsfragor, juridik och sdkerhet, kommunikation och medborgarservice.
Dartill tillhandahaller aven kommunstyrelsen tjanstemannastdd till Gemensamma namnden fér upphandling och
Overférmyndarniamnden. Som kommunens arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett vergripande ansvar for
kommunens arkivfragor. Kommunstyrelsen &r tillika krisledningsnamnd och dess verksamhet regleras i sarskild
del av kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har alltid ratt att yttra sig i arenden till fullmaktige. Styrelsen ansvarar for att genomfora, folja
upp och utvdardera det som kommunfullmaktige beslutar. Styrelsen ska bereda eller yttra sig i arenden som ska
beslutas av fullmaktige, det sa kallade beredningstvanget. Kommunfullméaktige har i vissa fall delegerat till kom-
munstyrelsen att Idmna yttrande som ska lamnas av kommunen till annan. Vid yttranden i viktiga fragor ska
kommunfullméaktige underrattas.

Kommunstyrelsen ar inte overordnad de andra namnderna, kan till exempel inte fatta beslut i deras stalle om
inte fullmaktige beslutat om en sadan ordning i sarskilt angivna fragor. Kommunstyrelsen kan ge uppdrag till
andra namnder eller styrelser under forutsattning att kommunfullmaktige delegerat denna majlighet och att det
inte strider mot lag eller annan forfattning. Kommunstyrelsen har ratt att fran évriga namnder, kommunalfor-
bund och bolagsstyrelser begara in de yttranden och upplysningar som behovs for att styrelsen ska kunna full-
gora sina uppgifter.

2 Namndsordforande har ordet

Ostersunds kommun ska fortsatta pa den inslagna viagen under &r 2022. Med god ekonomi,
fortsatt tillvéxt av manniskor och foretag och ett fokus pa hallbarhet som en konkurrensfordel
tar vi sikte pa malet att blir 75 000 innevanare.

De satsningar kommunen nu gor pa investeringar i karnverksamheten ska ses i det perspekti-
vet. Vi ska inte bara bygga bort gamla férsyndelser och véxtvark fran de senaste arens snabba
tillvaxt, vi ska ocksa dra ut linjerna fér framtiden.

Darfor fortsatter satsningarna pa en modern och andamalsenlig skolstruktur som gor det moj-
ligt att 6ka insatserna inne i klassrummen. Under ar 2022 invigs nya Odensalaskolan som en
del i det stora skolbygget.

Darfor fortsatter satsningarna pa vart viktigaste livsmedel, vattnet. Ar 2022 kommer bygget av
vart nya vattenverk, var storsta investering nagonsin, igang pa allvar.

Darfor fortsatter satsningarna pa hallbarhet och att na vara klimatmal. Under ar 2022 startar
arbetet med den rotgasanlaggning som ska forvandla lanets matavfall till en resurs i den cirku-
lara ekonomin.

Under ar 2022 bygger vi vidare pa arbetet med att utveckla hela kommunen. Metoden med
sarskilda utvecklingsprojekt, som i Brunflo och Torvalla, kommer att anvandas i flera delar av
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kommunen.

Ostersunds kommun ska ocks3 arbeta vidare med att vara en attraktiv kommun for féretag och
foretagare. Den goda spiral av etableringar som vi nu ar inne pa ska vi anvanda for att vaxa
vidare. Med Synsams etablering kommer vi att kunna bérja bygga en kultur av hallbart indu-
striféretagande som kommunen behéver som komplement till det smaforetagande som bér
vart naringsliv, inte minst beséksnaringen.

Kommunstyrelsens och dess utskotts roll ar att ha det I6pande ansvaret for att langsiktiga mal
och riktlinjer liksom for att vi har en ekonomi som &r i samklang med dessa. Under aret hoppas
vi kunna jobba vidare med arbetsformer som gor den rollen dnnu tydligare.

3 Kommunovergripande mal och uppdrag

Namnden ska bidra till maluppfyllelse av kommunfullméaktiges atta kommunovergripande mal i
budget 2022 genom féljande uppdrag per mal:

3.1 | Ostersunds kommun har vi en tillvixt som ar jamstilld och ekonomiskt
hallbar, dar alla kdanner sig delaktiga

Uppdrag. Fortydligande av uppdrag Notering uppdrag
u Skapa en tydlig och Pagaende 6versyn av styrdokument

gemensam omvarlds- visar att det finns ett flertal styrdoku-

bild av Ostersund (KS) ment inom ledningsprocessen Om-

varld, till exempel internationell stra-
tegi, plan for utveckling av besoksna-
ringen, evenemangsstrategi, Mitt OS
handlingsplan och platsvarumarket.
Omradet behandlar ocksa deltagande i
natverk, samarbeten och vanorter.
Som helhet bedéms omradet som
spretigt och behdver samordnas och

tydliggoras.

u Oka barns valbefin- Barns valbefinnande paverkas av hela
nande genom att lagga kommunens arbete. Alla kan bidra till
okat fokus pa friskfak- att frdmja och stérka en positiv utveckl-
torer (KS) ing for barn genom tex en lyckad skol-

gang, stadsplanering, tillgangliga fri-
tidsaktiviteter, kulturskola samt goda
forutsattningar for vuxna att vara
foraldrar. Uppdraget innebar att det
ska tas fram en samlad bild av olika
friskfaktorer som paverkar barns valbe-
finnande och att kompetens kring
dessa pa ett aktivt satt sprids till be-
rorda namnder och forvaltningar att
arbeta med.
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Uppdrag.

Fortydligande av uppdrag Notering uppdrag

Genomfor atgarder for
att minska den psykiska
ohdlsan hos barn- och
unga (KS)

Uppdraget innebar att det ska tas fram
en samlad bild av faktorer som kan
minska den psykiska ohdlsan i kommu-
nen. Uppdraget innebar ocksa att
kompetens kring dessa pa ett aktivt
satt sprids till berérda namnder och
forvaltningar att arbeta med.

Sakerstall modell och
rutiner kopplat till
Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Syftet med kommunstyrelsens upp-
siktsplikt ar att styrelsen ska 6vervaka
att kommunens verksamhet och ange-
lagenheter bedrivs och utvecklas i
enlighet med kommunens styrdoku-
ment och beslut samt att lagar och
forordningar efterlevs. Uppdraget gar
ut pa att sakerstalla att detta sker pa
ett systematiskt och strukturerat satt.

Genomfor en dversyn
och kvalitetssakring av
investeringsprocessen i
sin helhet (KS)

Uppdraget innebar att se over samtliga
delar av investeringsprocessen for att
sakerstalla en effektiv process dar
tydlighet rader fér nar och vem som
ska gora vad. Processen ska dven sa-
kerstdlla att endast investeringar som
ar genomforbara under budgetaret tas
med i behovet infor prioritering. Rikt-
linjen for prioritetsordning av investe-
ringar ska ses 6ver och sakerstalla att
investeringsutrymmet bedéms och
prioriteras mot viktigast forst. System-
stodet ska ses dver for att sdkerstalla
kvalitet och effektivitet i processen.

Utveckla resursfordel-
ningsmodellen s3 att
den pa ett tydligare satt
styr mot de kommuno-
vergripande malen (KS)

Uppdraget innebar att nuvarande
modell fér automatisk ramupprakning
ska ses 6ver. Modellen behover pa ett
tydligare satt beakta eventuella netto-
kostnadsavvikelser (GEH), behov av
atgarder for att mota utmaningar,
demografiska behov samt politiska
ambitionsnivaer for verksamheten.
Modellen ska sdkerstalla en resursfor-
delning som styr mot de kommundver-
gripande malen.

Oka kunskapen om val
for forstagangsvaljare
och grupper med lagt

valdeltagande (KS)

Uppdraget innebar att insatser for att
Oka kunskapen om val och demokrati
ska genomforas. Fokus ar forsta-
gangsvaljare och andra grupper med
|agt valdeltagande. Det &r ocksa viktigt
att sakerstalla att alla medborgare har
tillgang till tillgénglig information i
lattlast form och via talsyntes samt pa
olika sprak.

3.2

I Ostersunds kommun har vi en trygg och tillginglig infrastruktur dar

bade stad och landsbygd vaxer pa ett smart och hallbart satt

Uppdrag.

Fortydligande av uppdrag Notering uppdrag

i

Genomfor insatser
kopplade till stads-
rumsanalys Torvalla-
Odensala for att mot-
verka segregation och

Forskningssamarbetet med KTH har
som mal att klarg6ra behov av atgarder
i den byggda miljon for att stodja med-
borgare som har socioekonomiska
utmaningar. Det kan innebara investe-

Kommunstyrelsen, Namndens verksamhetsplan 2022

4(9)



OSTERSUNDS
KOMMUN
STAAREN TJIELTE

Uppdrag.

Fortydligande av uppdrag

Notering uppdrag

socioekonomiska ojam-
likheter (KS)

ringar i form av ombyggnation av gator
och gang- och cykelvagar, anlaggande
av parker samt inrdttande av offentlig
service.

Konkreta uppdrag specificeras i hos-
tens kompletteringsbudget (da atgar-
derna ar framtagna)

Ta fram en kommuno-
vergripande strategi for
fredstida kriser och
hojd beredskap (KS)

Under 2021 ska enligt planering en
riktlinje tas fram. Steg 2 ar att en stra-
tegi baserad pa denna riktlinje ska tas
fram under 2022.

Utveckla arbetet med
effektiv samordning for
trygghet, EST (KS)

Medborgarl6fte. EST ar ett systema-
tiskt arbetssatt som bygger pa kun-
skapsbaserad brottsprevention. Malet
ar att minska och forebygga brott och
otrygghet genom tidiga situationella
insatser nar problem uppstar eller ar
pa vag att kunna intraffa i hel-och
halvoffentliga miljoer. Det systematiska
arbetet innebar att man har fasta
rutiner avseende deltagare (funktion-
er), dagordningar, formulér, checklis-
tor, motestider och dokumentat-

ion. Uppdraget 2022 innebar framst
att sakerstalla att kommunen har ett
IT-system som mojliggor arbetet sdkert
och effektivt.

Oka tryggheten i stads-
kdrnan genom att ar-
beta for att na en Pur-
ple Flag-certifiering (KS,
TN)

Medborgarlofte. Uppdraget syftar till
att forbattra centrums kvallsekonomi
och 6ka den upplevda tryggheten i
stadskarnan, fraimst under kvalls- och
nattetid. Beroende pa vad som identi-
fieras som upplevd otrygghet kan
trygghetsframjande insatser i miljon
behdva goras for att forhindra brott
eller 6ka tryggheten i omradet dar
kommunen ar ansvarig, exempelvis
sanering av klotter, forbattra belysning,
ansa buskar/trad for battre sikt m.m.

3.3

har arbete och bostad

| Ostersunds kommun har vi ett positivt foretagsklimat och medborgarna

Uppdrag.

Fortydligande av uppdrag

Notering uppdrag

i

Gora Ostersunds kom-
mun till den basta
kommunen for kvinnor
att driva foretag i (KS)

Genomfor atgarder for
att forbattra kommu-

nens placering i Svensk
naringslivs ranking (KS)

| Svenskt naringslivs senaste ranking av
lokalt foretagsklimat (2020) sa place-
rade sig Ostersund pa plats 130. Ran-
kingen visar att det finns forbattrings-
potential och uppdraget innebar att
insatser for att forbattra kommunens
placering ska genomforas.

Samordna insatser for
att framja arbetet med
kommunens och na-

ringslivets kompetens-

Utveckla jobbspar i samtliga forvalt-
ningar utifran kompetensfoérsérjnings-
behov samt koppla arbetsmarknadsin-
satser till naringslivets behov.

Aktiviteter till detta uppdrag ska tas
fran handlingsplan for den lokala ar-
betsmarknadspolitiken. Inom mal 3 ar
Omrade HR inkluderad pa en strategisk
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Uppdrag.

Fortydligande av uppdrag Notering uppdrag

forsorjningsbehov (KS,
SAN)

niva for att bevaka och lyfta interna
kompetensforsorjningsbehov.

Kommundirektoren
genomfor 10 narings-
livsbesok under aret.

Besoken sker [ampligen i sallskap med
naringslivsutvecklare

Kommundirektoren tar,
under aret, fram mat-
metoder for att mata
kommunens narings-
livsklimat ur ett jam-
stalldhetsperspektiv

Indikatorer kan, delvis, hamtas fran
matningar som Svenskt naringsliv och
Foretagarna gér samt méatningen Insikt
fran SKR.

Sista delen av meningen fran ks
211005.

Genomfor atgarder sa
att Ostersunds kom-
mun har Sveriges basta
foretagarklimat for
kvinnor som ar foreta-
gare (KS)

Kommunledningsforvaltningen ska Beslut vid KS 20211005
genomfora atgarder som forbattrar

mojligheterna till kvinnligt foretagande

i Ostersunds kommun (geografiskt).

Uppdraget innebar att arbeta aktivt

med interna stéd och radfunktioner

men dven riktade insatser mot externa

samhillsinstanser som paverkar fore-

tagande sasom exempelvis banker och

andra kreditinstitut.

Med forvaltningsover-
gripande perspektiv,
inom de mojligheter
kommunen har, arbeta
for att bostadsbyg-
gande sker i tatorter
och landsbygd utanfér
Ostersunds stad (KS)

Oka och anpassa utbu-
det av arbetsmarknads-
och studieforberedande
insatser (KS, SAN)

Oka och utveckla insatser utifran aktu-
ellt behov. Samtliga forvaltningar ska
systematiskt tillhandahalla platser for
arbetstraning samt sdkerstalla att
sociala krav stélls vid upphandlingar.

3.4 | Ostersunds kommun bedrivs ett effektivt arbete for minskad miljo- och
klimatpaverkan
Uppdrag. Fortydligande av uppdrag Notering uppdrag

b

GoOr en 6versyn av de
styrmedel kommunen
har sa att de i hogre
grad bidrar till att den
geografiska kommu-
nens fossila koldioxid-
utslapp minskar (KS)

3.5 | Ostersund &r kommunen en modern och attraktiv arbetsgivare
Uppdrag. Fortydligande av uppdrag Notering uppdrag

i

Oka den digitala mog-
naden hos kommunens
chefer och medarbe-
tare (KS)

Matning av den digitala mognaden, via
sk DIMIOS-index, visade under 2019 att
Ostersunds kommuns digitala mognad
var 42 % vilket visar att det finns stor
potential. Uppdraget innebar att insat-
ser for att 6ka mognaden ska genomfo-
ras. Den s k "Digiresan" ar har en viktig
pusselbit dar forslag till digitalisering
omsatts till praktist genomférande.
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Uppdrag.

Fortydligande av uppdrag

Notering uppdrag

Utveckla chefers for-
maga till att leda pa
distans och medarbeta-
res formaga till sjalvle-
darskap (KS)

Det framtida arbetslivet kommer att
stdlla krav pa medarbetare att ha for-
maga att leda sig sjalv, satta upp mal,
ha fokus, hitta motivation och balans i
arbetet. Uppdraget innebar att HR ska
genomfora bade breda och riktade
utbildningsinsatser sa att bade chefer
och medarbetare pa ett bra satt ska
kunna hantera de férandringar som
kommunen star infor till foljd av bade
digitaliseringen och planerat inférande
av aktivitetsbaserat arbetssatt i kom-
munen. Nytt ledarskapsprogram ska
eventuellt upphandlas under 2022.

Samordna och folja upp
kommunens overgri-
pande kompetensfor-
sorjningsarbete (KS)

| styrelsens uppdrag ingar att stotta,
vagleda, inspirera och félja upp namn-
dernas kompetensforsorjningsarbete.
Samt samordna insatser av kommuno-
vergripande karaktar.

Sakerstalla och utveckla
namndens kompetens-
forsorjningsarbete
(Alla)

Uppdraget innebar att namnden ska
arbeta utifran den av kommunen fram-
tagna modell for kompetensforsorjning
for att identifiera verksamhetens ut-
maningar och prioriterade utvecklings-
omraden, samt vidta atgarder for att
sakerstalla en god kompetensforsorj-
ning. Vilka fokusomraden som priorite-
ras beror pa namndens forutsattningar
och behov.

Genomfor insatser som
Okar index Hallbart
Medarbetar Engage-
manget (HME) jamfort
foregaende ar

Utifran resultat av arlig HME-
undersokning analysera och finna
lampliga insatser for respektive om-
rade inom forvaltningen som starker
det hallbara medarbetarengagemanget
till kommande matning.

Genomfor atgarder for
att minska sjukfranva-
ron (Alla)

Under corona-pandemin har sjukfran-
varon som en foljd av de géllande
restriktionerna varit hogre an tidigare.
Den psykiska ohalsan bedoms ocksa ha
Okat generellt sett i samhallet och
darmed sannolikt dven hos kommu-
nens medarbetare. Under 2022 &r det
darfor extra angelaget att aterigen fa
fokus pa att forebygga och minska
bade kort- och langtidssjukfranvaro hos
kommunens medarbetare.

Forbattra kommunikat-
ionen till medborgarna
om vilket forebyggande
arbete kommunen i
samarbete med polisen
gor kopplat till trygghet
utomhus (KS)

Medborgarlofte. Medborgarloftena ska
foljas upp kontinuerligt tva ganger per

ar och presenteras pa kommunens och
polisens hemsida.

4

Nyckeltal

Namnden ska I6pande folja upp nedanstaende nyckeltal:

Kommunovergripande mal

T
v Politiska nyckeltal
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Kommunovergripande mal ;y Politiska nyckeltal

1. | Ostersunds kommun har vi en u Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoadng
tillvaxt som ar jamstalld och eko-

nomiskt hallbar, dar alla kdnner sig

delaktiga

2. | Ostersunds kommun har vi en u Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)
trygg och tillganglig infrastruktur

dér bade stad och landsbygd vaxer

pa ett smart och hallbart satt

3.1 Ostersunds kommun har vi ett u Nojd Region-Index - Kommersiellt utbud
positivt féretagsklimat och med- [ Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI
borgarna har arbete och bostad

8.1 Ostersund d&r kommunen en L_J Hallbart medarbetarengagemang, HME

modern och attraktiv arbetsgivare

5 Ekonomi

5.1 Driftsredovisning

utfal | BU9- | Bud- 1 pn ] plan
Driftbudget/plan (Mnkr med en decimal) 2020 get get 2023 2024
2021 2022
Taxor och avgifter -0,7 2,0 2,0 2,0 2,0
Externa bostads- och lokalhyror 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Statsbidrag 22,3 21,0 21,0 21,0 21,0
Ovriga externa intakter 20,8 20,0 20,0 20,0 20,0
Interna hyresintakter 0 0 0 0 0
Ovriga interna intdkter 87,0 80,0 81,6 81,6 81,6
Kommunbidrag 511,9 531,7 557,7 554,8 554,8
SUMMA INTAKTER 641,7 655,0 682,6 679,7 679,7
Personalkostnader 100,6 | 134,3 | 113,3 111,3 | 111,3
- varav arvoden, uppdragstagare och 6vriga I6ner 7,0 9,2 9,3 9,3 9,3
Personalomkostnader (PO-palagg) 40,6 54,0 45,7 44,9 44,9
Varor 8,6 8,0 8,0 8,0 8,0
K6p av verksamhet 298,7 | 307,3 | 326,0 | 326,9 | 326,9
Ovriga kostnader 80,0 57,8 84,8 84,0 84,0
Ldmnade bidrag 41,7 50,0 42,0 42,0 42,0
Hyror, externt 6,8 1,0 6,0 6,0 6,0
Hyror, internt 7,9 8,4 8,6 8,4 8,4
Avskrivningar 21,0 19,0 20,0 20,0 20,0
Internranta 4,4 3,2 3,8 3,8 3,8
Interna kop exklusive hyror 29,7 12,0 24,4 24,4 24,4
SUMMA KOSTNADER 640,0 | 655,0 682,6 679,7 679,7
RESULTAT 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
5.2 Effektiviseringar, besparingar och intaktsokningar
Bud-
Effektiviseringar, besparingar och intaktsékningar (mnkr med en decimal) get
2022
Anslaget for fackliga foretradare 0,5
Nytt kommunikationsavtal 0,22
Anslag tomhyror 1,5
Anslag for representation, idrottsevenemang och arrangemang 0,225
Anslag for folkhalsa och ungdomsrad 0,2
Resekostnader 0,460
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Annat forslag motsvarande forslag kring konsumentvagledning 0,5
SUMMA EFFEKTIVISERINGAR, BESPARINGAR OCH INTAKTSOKNINGAR 3,605
5.3 Investeringar (tkr)
M3l | Investering Budget Plan Plan Behov 'efter
2022 tkr 2023 tkr 2024 tkr 2024 i tkr
1 Medborgarinflytande 1000 1000 1000 0
2 Mindre markférvarv 5000 5000 5000 0
2 Insatser enligt Strategi Utveckling Torv- 4000 0 0 0
alla
2 Nytt verksamhetssystem lantmateri 200 200 0 0
2 Nytt verksamhetssystem detaljplaner 100 0 0 0
2 GC-bro 16 000 0 0 0
SUMMA MAL 2 26 300 6 200 6 000 0
8 InkGpssystem 1000 0 0 0
8 Inventarier 200 200 200 0
8 Ersatta delar av ndtet som Global con- 1750 1000 1000 0
nect ager idag
8 Building Analytics. 0 1000 1000 3000
8 Utveckling Komma 200 0 0 0
8 Byte av servrar och annan utrustning i 3000 3000 3000 3000
datorhall. Utokade lagringsytor.
8 Tradl6sa accesspunkter 1500 800 800 800
8 Utbyggnad av tradl6sa accesspunkter 1000 500 500 500
8 Mobiltelefoner 6 000 6 000 6 000 6 000
8 Datorer 12 000 12 000 12 000 12 000
8 Datorer 1-1, elevdatorer 5000 5000 5000 5000
8 Konferensutrustning, playipp, evo- 300 300 300 300
koskarmar
8 Konferensutrustning, playipp, evo- 2200 2000 2 000 2 000
koskarmar
8 Skrivare 3000 2 000 2 000 2000
8 Radhuset-komplexet, skarmar, tangent- 2200 0 0 0
bord, tillbehér mm
8 Radhuset konferensutrustning, skarmar 2 800 0 0 0
8 Scanningssystem 500 0 0 0
8 Digiresan 1700 0 0 0
8 Datanat, fastighetsnat 2 500 2 500 2500 0
8 Radhuset-komplexet, datorhall, inkl 4000 0 0 0
Heimdal
8 Utdkning med 350 st mobiltelefoner i de 900 0 0 0
olika verksamheterna
8 Utokning med 100st surfplattor i de olika 350 0 0 0
verksamheterna
8 Minnesgarde ny IT-infrastruktur 450 450 0 0
SUMMA MAL 8 52 550 36 750 36 300 34 600
TOTAL 78 850 42 950 42 300 34 600
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