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Overgripande del

Viktiga handelser under aret

Kommunen har haft ett néra och gott samarbete med néaringslivets foretrédare i den s k néaringslivs-
plattformen vid omvandlingen av teknikparken Mid Sweden Science Park. Vid bolagsstamman i slu-
tet av maj skedde betydande férandringar i agarférhallanden.

Arbetet med Tillvaxtplanens handlingsplaner har pagéatt under aret genom ett antal workshops med
olika intressenter och medborgargrupper. Tillvaxtplanens malsattning med fler bostader infrias till del
genom Ostersundshems nu igdngsatta planering pa t ex Remonthagen.

Kommunen har nu fatt klart med férnyad miljocertifiering och EMAS-registrering och befaster
salunda rollen som en ledande miljokommun.

Samarbetet mellan Mittuniversitetet och kommunen har resulterat i nytt samverkansavtal med samma
omfattning och inriktning som tidigare. Genom att stédja naringslivet i utbildningsbehov och rekryte-
ringsaktiviteter stodjer kommunen pa det har sattet det lokala naringslivet och forstarker den lokala
forankringen hos universitetet.

Tva skolor, Kastal- och Parkskolan, deltar fortsatt i det nationella forskningsprojektet, I-fous, som gar
ut pa att folja utvecklingen av moderna verktyg i undervisningen. 6 skolor (69 larare) deltar i skolver-
kets satsning matematiklyftet 2015. 9 skolor (134 larare) startar i laslyftet fr.o.m. hésten 2015.

| april fattade vard- och omsorgsnamnden beslut om att féresla en hojd hemtjanstavgift vilket kom-
munfullmaktige ockséa gjorde den 28 april. De nya avgifterna inférdes den 1 juli och infor beslutet holls
tvd medborgardialoger dels pa lansbiblioteket och dels i Lit.

Fornyelseprogrammet for gatubelysningsprojektet genomfors for narvarande och gang- och cykel-
Overfarten dver Trondheimsvagen samt cykelbanan utmed Stockevagen forbi Froso kyrka fardigstalls
under hdsten.

Upphandling av entreprenor for byggandet av viadukt Séder pagar och berdknas slutforas under hos-
ten.

Ombyggnad av Sporthallen har startat upp under aret och kommer att slutféras under histen 2016.

Utvecklingen av skidstadion fortskrider. Under aret har atgarder genomforts i sparomradet for att en-
klare kunna transportera tidig snd. En utveckling av rullskidbanan med en ny slinga har gjorts samt att
ny asfalt har lagts pa hela rullskidbanan.

| februari genomférdes Varldscupen i langd vid Ostersunds skidstadion och Melodifestivalen i Os-
tersunds Arena. Bada arrangemangen fick goda vitsord, dar manga pekade pa val fungerande arenor
och verksamhet.

Hittills i ar har 351 nyanlanda kommit till kommunen och nar det galler Ung integration finns det 88 en-
samkommande flyktingbarn och ungdomar inskrivna i verksamheten. Prognoserna och avtalen for
mottagande av ensamkommande har skrivits upp flera gdnger under perioden. Mottagande av de en-
samkommande ar en extraordinar situation.

Arbetet med den kommundvergripande VA-planen har paboérjats samt anstkan om nya vattenskydds-
omraden for Tandsbyn och Haggenas ar inlamnade till Iansstyrelsen

Under varen/sommaren har det fardigstallts storre investeringsobjekt sdsom Hus X i Gymnasiebyn,
LSS-boenden i Ope och Bringdsen samt Klimathuset vid Furulund. Férskolor vid Jamtli och Remont-
hagen ar paborjade projekt liksom utredning om Storsj6teatern.
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Forvaltningsberattelse

Resultat, maluppfyllelse och kvalitet

| kommunallagen framfors att det for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Verksamhetsperspektivet fokuserar pd kommunens férmaga att
bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt vis.

| kommunens budget 2015 och flerdrsplan 2016-2017 har kommunfullméaktige faststallt ett antal
kommungemensamma inriktningsmal inom omradena ekonomi, personal och miljo samt prioriterat
utvecklingsomraden for folkhalsoarbetet. Forutom det har ocksd kommunfullméaktige faststéallt mal for
verksamheten. Kommunen har beslutat om en dvergripande styrmodell for hur verksamheten ska
styras och foljas upp som innebar att formulera mal - fordela resurser - folja upp och utvardera - ut-
krava ansvar. Namnderna/styrelserna har sedan arbetat med malen i sina verksamhetsplaneringar for
att na vissa verksamhetsmaéssiga resultatnivaer. | samband med delarsbokslutet har malen féljts upp.
Malen tar sikte mot 2015 eller senare. Det bor noteras att malen visserligen faststalls samtidigt med
kommunens budget, men nagot direkt samband mellan ett enskilt mal och budgeten kan inte alltid
utlasas.

Sammantaget bedoms 107 mal av totalt 141 mal uppnas delvis och helt. Nedan redovisas det be-
domda utfallet av maluppfyllelsen for respektive namnd/forvaltning per 31 december 2015. Staplarna
visar en sammanstallning av bedémningar for underliggande mal.

Prognostiserad Maluppfyllelse — verksamhet, personal, miljo och ekonomi

VERKSAMHET PERSONAL MILJO EKONOMI

Kommunstyrelsen
Utférarstyrelsen- teknisk forv
Utforarstyrelsen- serviceférv
Socialnamnden

Milj6- och samhéllsnd&mnden
Kultur- och fritidsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden

1L
AN
L
I

Vérd- och omsorgsndmnden

.andel som beddms uppnas Dandel mél som bedéms uppnas till viss del

Iandel mal som inte uppnas Dandel mal som &r svarbedémda
Kommentarer till maluppfyllelse per hetsmal antas bli uppnadda. Malet om sjuktalet
namnd/styrelse nas inte 6,6% med malet 4,0%. Avvikelse mot

malen paverkar inte ekonomin annat an att
sjukfranvaron kan resultera i 6verskott pa per-
sonalbudgetar da vikarier i regel inte anstalls
vid kortare franvaro.

Kommunstyrelsen

Storre delen av de mal som mats bedéms
kunna nés. Méalet om utlandska besok till
kommunen nas inte. Fem mal syftar pa med-
borgarundersékningen som genomférs vartan-
nat ar, dock inte 2015. Ovriga 18 verksam-
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Utforarstyrelsen

Teknisk forvaltning

18 av 20 mal bedoms komma att uppnas, helt
eller delvis. Mal som inte bedéms nas ar, som
tidigare, mangden avfall till forbranning samt
malet om effektivisering hos renhallningen
bland insamling av sack- och kéarlsopor.
Malavvikelsen ar analyserad och atgard fore-
slas. Om ytterligare hajning av taxan for in-
samling av avfall till férbranning racker som
atgard kan upplevas osakert. Tidigare héjning,
med 16%, anges inte ha haft 6nskad effekt.
Alternativa atgarder forslas dock inte. Potentia-
len att sortera ut mer anges vara stor, men fler
atgarder an taxehojning borde foreslas. Bland
miljomalen berdknas 11 av 14 bli helt uppfyllda
och tre delvis. Dock bedéms delmalet rorande
energianvandningen pa Grafsasen inte nas da
energiatgadngen kopplas till villkoren for att fa
bedriva verksamheten. Atgarder som kan
minska energiatgangen planeras fér 2016,
bland annat enundersdkning om anlaggningen
kan bli sjalvforsorjande av energi med hjalp av
den gas som finns i den gamla deponin. Detta
borde i sa fall aven, pa sikt, f positiv effekt pa
ekonomin, &ven om detta inte namns i delars-
rapporten.

Serviceforvaltning

Malen nas i samtliga fall. Mal for personalen
saknas da ingen medarbetarundersokning gors
2015. Maluppfyllelsen finns kommenterad och
analyserad. Aktiviteter finns for att sékra
maluppfyllelsen.

Miljé och samhallsnamnden

Av namndens 15 mal bedéms 10 st uppfyllas.
Personalmalen har utgatt eftersom medarbe-
tarundersoékningen ej genomfdrs under 2015. 6
av 9 verksamhetsmal beddoms uppfyllas och 4
av 6 miljomal. De méal som inte uppfylls ar:
malet gallande gronytefaktor i storre detaljpla-
ner kommer inte att nas da det i arets antagna
och kommande planer inte har bedémts lamp-
ligt att reglera gronytefaktorn. Malet gallande
en ny ansvarsférdelning mellan kommunens
olika roller (VA-huvudman, mottagare av dag-
vatten pa gronomraden, gatuhallare mm) och
fastighetsagare for att sékerstélla rent vatten
kommer inte att nds da arbetet ar kopplat till
VA-planen dar upphandling av konsult pagar.
Projektet med att minska matsvinnet och tillsyn
av hur livsmedelsforetagen foljer miljobalkens
hansynsregler foreslas flyttas till 2016. Detta
innebar att effektmalet "De 30 storsta lamnarna
av matavfall far information om olika satt att
férebygga matsvinn och kontroll att de arbetar
efter de allménna hansynsreglerna i Miljobal-
ken” inte kommer att nas. Orsaken &r att en

tjanst har varit vakant fram till efter sommaren.
Antalet cykelresor vid matpunkten i Bad-
husparken har minskat med 3,7 % jamfort med
samma period 2014 och namnden tror att det
beror pa samre vader.

Handlaggningstider foljs i 14 olika typer av
arenden och per augusti nds malsattningen i
10 &rendetyper. For &renden gallande lantma-
teriforréattningar (2 olika), grundkartor och in-
spektion av nyregistrerad livsmedelsanlagg-
ning uppnés inte handlaggningstiden per au-
gusti. Handlaggningstiden for forrattningar
gallande nybebyggelse for permanent bo-
stadsandamal och fastighetsbildning av vikt for
naringslivet kommer inte att nds under aret da
avslut av gamla arenden prioriteras vilket pa-
verkar handlaggningstiden negativt.

Kultur- och fritidsnamnden

Namnden har totalt sjutton mal och bedémer
att tolv av dessa kommer att nds samt att fyra
av dem inte nas. Ett av verksamhetsmalen
mattes 2014 och uppfylldes da, malet méts inte
2015. Eftersom inga krav om arliga méatningar
finns formulerade s& bor resultatet av malupp-
fyllelse vara att tretton mal bedéms uppnas. De
mal som beddms inte nas ar bl.a. kat eller
oférandrat(jmf 2012/2013) antal bestkare vid
Gustavshergsbacken och Ladangen. Orsak
kan kopplas till vadret som styr 6ppethallande
och sasongen langd. Nya matmetoder kommer
att inforas under akbar tid, vilket ger mer ratt-
visa jamforelser mellan aren.

Ytterligare ett mal som inte nas ar 6kad jam-
stélldhet i kulturskolans verksamhet (fler flickor
an pojkar som soker) Kulturskolan arbetar med
att ta fram strategier for att fordndra det laget.
Malet att antal besokare pa huvudbiblioteket
inte ska minska nas ej, trots att 6ppethéallandet
har 6kat. Utlaning av media ligger daremot
relativt stabilt, och sker i 6kad omfattning via
natet vilket kan vara en orsak till minskade
besok.

Namndens mal att bade att bade pojkar och
flickor ska erbjudas verksamhet i féreningar
som soker aktivitetsstod nas inte. Orsak anges
bl.a. vara att det finns "enkdnade" verksam-
heter. De tre miljomalen och personalmalet
som redovisas beddms uppnas. | dvrigt ar det
viktigt ur fler aspekter att ndmndens avtal och
Overenskommelser med respektive utforare
férnyas och aktualiseras med tydligt stallda
kvalitetskrav etc.
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Barn- och uthildningsnamnden

Namnden har sex stycken verksamhetsmal.
Fyra av malen bedomer namnden att na och
tvd av malen beddms att inte nds. Malet kring
behdrighet till gymnasieskolan kommer inte att
nas. Varterminen 2015 kunde 85 % (88,4%
2014) av avgangseleverna vélja mellan ett
hdgskoleférberedandeprogram eller yrkesfor-
beredandeprogram till gymnasieskolan. Av
flickorna var 90,9 % behériga till gymnasiet
medan 84,8% av pojkarna hade gymnasiebe-
hdrighet. Jamfort med 2014 har andel pojkar
som &r behorig till ett program i gymnasiesko-
lan minskat med ca 3 % vilket gor att malet inte
kommer att nds. Malen kring vardnadshavares
upplevelse att deras barn &r trygga pa forskola
och fritidshem uppnas. Andel vardnadshavare
som upplever att deras barn ar trygga i forsko-
lan &r 94,6 % och for fritidshemmet 91,1 %.
Svarsfrekvensen ar fortfarande 1ag och det ar
angelaget att arbeta for en hogre svarsfre-
kvens samt att analysera resultaten pa en-
hetsniva.

Malet kring elevers syn pa skolan och under-
visningen i &rskurs 5 och arskurs 8 prognosti-
seras att uppnas. Resultatet for 2015 ar att
88,7 % av eleverna i 4k 5 har en positiv syn till
skolan och undervisningen medan motsva-
rande varde for ak 8 eleverna ar 72%. Resulta-
tet for 2014 var for ak 5 89 % och ak 8 79 %.
Det ar drygt 10 % av eleverna i &k 5 och néast-
an 30 % av eleverna i ak 8 som inte har en
positiv syn till skolan och undervisningen. Det
ar av vikt att barn- och utbildningsndmnden
jobbar med att vidta atgarder och att resultaten
analyseras pa enhetsniva. Personalmalet kring
sjukfranvaro beddéms inte att uppnas. Namn-
den har vidtagit atgarder for att minska sjuk-
franvaro. Ett av de sex miljomalen ar i dagsla-
get inte matbart eftersom inga nybyggnationer
har skett. Ovriga fem miljomal bedéms att
uppnas.

Vard- och omsorgsnamnden

Namnden har atta stycken verksamhetsmal.
Tre stycken uppnas ej, tre mal beddéms kunna
uppnas, ett mal uppnas delvis och ett mal gar
inte att méata. NAmnden arbetar med b.la per-
sonalkontinuitet, vardegrund, fokusgrupper,
kost och maltider samt aktiviteter for att oka
maluppfyllelsen kring trygghet, mat och social-
samvaro. Av namndens tre personalmal be-
doéms andelen tillsvidare anstéllda man ej
kunna uppnas. Malet andelen anstallda med
utomnordisk bakgrund uppnas. Malet Andelen
arbetad tid av tillsvidareanstéllda medarbetare
jdmfort med visstidsanstallda och timavlénade
skall 6ka med minst 2 % jamfort med 2013
bedoms ej da maluppfylinaden ej mater det

som avses. Namnden har tva stycken miljo-
mal. P& ett miljomal lamnas matdata av leve-
rantoren i slutet av aret men férvaltningen be-
domer att malet kommer att kunna uppnas.
Malet supermiljobilar ska 6ka med minst 10%
jamfort med 2013 uppnas.

Socialnd&mnden

Namnden har en fortsatt god maluppfyllelse pa
verksamhetsmalen, 8 av 10 verksamhetsmal
bedoms uppfyllas. Malet Skapa samverkans-
avtal med handlingsplan mellan socialndmn-
den och polismyndigheten anses fortsatt svar-
bedomt och malet Antal varddygn utanfor det
egna hemmet bedéms ej uppnas. Okningen av
antal varddygn beror dels pa fler placeringar
men ocksa pa att vissa placeringar &r langre.
Insatser for att motverka detta ar fran forvalt-
ningens sida ar bl.a. att utreda mdjligheten att
infora ndgon form av mobilt team. En place-
ringsgrupp finns dar representanter fran samt-
lig dppenvard och handlaggare traffas och gar
igenom varje placerad individ for att diskutera
atgarder for att undvika placering samt kunna
avbryta placering. Ytterligare atgarder ar att ny
Oppenvardsverksamhet startas ex. tolvstegs-
programmet samt att belaggningen hojs pa
Strandvillan. Namnden har tva stycken perso-
nalmal, personalomsattning och sjukfranvaro.
Dessa uppnas ej. Sjukfranvaron paverkas av
flera langtidssjukskrivna vars sjukskrivningar ej
ar arbetsrelaterade. Personalomsattningen
beror till mangt och mycket pa att forvaltningen
konkurrerar gallande personal med andra for-
valtningar, Regionen och nérliggande kommu-
ner. Personal byter aven tjanster inom forvalt-
ningen. Utvecklingsarbete med fyra ben ska
pabdérjas varav ett ben ar personal. Interna
chefsdagarna ska ha tema om personal.
Namndens miljomal ar att tankning av befint-
liga biogasbilar sker till 90% med gas. Malet
uppnas ej. For att 6ka anvandningen av biogas
informerar forvaltningen sina medarbetare. |
framtiden planeras aven inkép av elbilar.
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Avstamning mot det finansiella ma-
let god ekonomisk hushallning

| kommunallagen regleras det sa kallade ba-
lanskravet som innebar att kommunen for ett
rakenskapsar maste redovisa hogre intakter an
kostnader. Endast balans mellan intakter och
kostnader kan dock inte bedémas vara tillrack-
ligt for att god ekonomisk hushallning ska
kunna anses rada. For att sékra det egna kapi-
talet och bland annat bygga upp medel for
investeringar kravs att kommunen redovisar
positiva resultat. Hittills har god ekonomisk
hushallning inneburit ett resultat motsvarande
ca 2 % av skatteintékter och statsbidrag, d.v.s.
ca 65 mnkr per &r. Kommunen har ett finansi-
ellt mal att i den ekonomiska planeringen for
2015 bor det ekonomiska resultatet uppfylla
kriteriet for god ekonomisk hushallning. Kom-
munfullméktige har for 2015 beslutat att bud-
getera ett hogre resultat an i enlighet med god
ekonomisk hushallning. Det &r ett tillfalligt
hogre resultatkrav som uppgar till 96 mnkr som
budgeterats for 2015.

Kommunens delarsbokslutsresultat uppgar till
169,0 mnkr, vilket innebar att malsattningen
samt ambitionen pa 96,5 mnkr i kommunens
budget 2015 har uppfyllts i delarsbokslutet. Ser
man enbart till uppfyllelsegraden av kommun-
fullmaktiges finansiella mal och faktumet att
Ostersund i jamforelser med andra kommuner
har en mycket stark ekonomisk stéllning och
sammanvagt relativt Iaga kostnader for sina
verksamheter, framstar Ostersunds kommuns
ekonomiska hushallning som god.

Bilden kompliceras dock vid bedémning om
kommunen har en god ekonomisk hushallning
nar uppfyllelsegraden av fullméktiges mal inte
ar fullstandig och nér inte alla nd&mnder vid
arets slut beréknas halla sig inom sina ekono-
miska ramar.

Kvalitetsarbetet

I maj delades kommunens kvalitetspris for
2014 ut. Vinnare blev Bjérkebo, ett boende
inom socialndmndens verksamhet. Under hos-
ten 2015 ska kommunen lata sig utvarderas
genom Kommunkompassen. Ett nytt lednings-
verktyg, Stratsys, haller pa att inforas i kom-
munen. Malet ar att ledningsverktyget ska vara
klart att anvanda infor del&rsrapport per sista
april 2016.

Synpunktshantering

For perioden 1 januari till och med den 31 au-
gusti 2015 har kommunens verksamheter fatt
in 1 135 synpunkter som registrerats i syste-
met. Av de registrerade synpunkterna ar det 1
065 klagomal och 70 berém. Antal synpunkter
har 6kat rejalt jamfért med samma period
2014. Utforarstyrelsen, tekniskférvaltning, har
flest synpunkter, 584 st foljt av vard- och om-
sorgsnamnden som har 407 st. Gatuenheten,
teknisk forvaltning, som far in manga syn-
punkter har rutiner sa de flesta synpunkterna
besvaras och atgardas redan samma dag som
de registreras. Vard- och omsorgsnamnden
har under perioden fatt manga synpunkter
gallande inférandet av den nya hemtjanst-
taxan. Det galler framst information och forkla-
ring om den nya taxan. 2014, i samband med
kundcenters inforande, sags rutinerna éver for
synpunktshanteringen. Ett mal var att fler syn-
punkter skulle registreras vilket ocksa gors. Ett
arbete sker kontinuerligt med att arbeta med
tydliga rutiner for att férbattra verksamheten
utifrdn inkomna synpunkter pa ett strukturerat
satt.

Resultat av inkomna synpunkter totalt for
kommunen redovisas i tabellen nedan

Klagomal Berém Summa
Barn- och utbildningsndmnden 23 2 25
Kommunstyrelsen 14 1 15
Kultur- och fritidsndmnden 7 1 8
Milj6- och samhallsndmnden 24 6 30
Socialndmnden 24 5 29
Utforarstyrelsen-serviceforvaltning 21 16 37
Utforarstyrelsen- tekniskforvaltning 546 38 584
Vard- och omsorgsnamnden 406 1 407
Summa 1065 70 1135
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Sammanfattning per 2015-08-31

Resultat delarsbokslut augusti 2015

* Resultatet for perioden januari — augusti 2015
uppgar till 169,1 mnkr. Fér motsvarande period
2014 uppgick resultatet till 153,8 mnkr. Huvudfor-
klaringen till det forbattrade resultatet ar att arets
periodresultat har justerats med férandring av se-
mesterskuld vilket paverkat resultatet med + 47
mnkr. Vidare ingar beraknad aterbetalning fran
AFA forsakring med 20,0 mnkr.

* Kommunens delarsbokslutsresultat som uppgar
till 169,1 mnkr innebar att den finansiella malsatt-
ningen pa 96,5 mnkr i kommunens budget 2015
har uppfylits i delarsbokslutet.

* Verksamheternas resultat uppgar i delarsbokslu-
tet till + 91,6 mnkr (126,1 mnkr 2014) och finans-
forvaltningens resultat till 77,5 mnkr (27,7 mnkr
2014).

* Nettoinvesteringarna per sista augusti uppgar till
243 mnkr jamfoért med 181 mnkr fér motsvarande
period 2014.

* | delarsbokslut per augusti 2015 har kommunen
likvida medel som uppgar till 216,7 mnkr (119,8
mnkr, 2014) och en laneskuld pd 300 mnkr (13-
neskuld p& 258,5 mnkr, 2014). Per sista december
kommer nyuppléning och amortering ske vilket gor
att laneskulden da beddms uppga till 350 mnkr.
Upplaning har skett via kommunens certifikat och
obligationsprogram och skulden fér internbanken
beraknas uppga till 3 700 mnkr vid arets slut.

Delarsbokslut, mnkr

2014 2015
Verksamhetens intékter 513,4 550,5
Verksamhetens kostnader -2412,3| -2500,2
Avskrivning -101,2 -105,8
Verksamhetens nettokostnader -2 000,1| -2 055,5
Skatteintakter 1673,7 1718,6
Generella stadsbidrag och utjamning 470,4 492,3
Finansiella intakter 65,4 57,1
Finansiella kostnader -55,6 -43,4
Arets resultat 153,8 169,1

Prognos for 2015

* Prognosen per 31 augusti visar p& ett resultat vid
arets slut pa + 91 mnkr och en avvikelse mot ur-
sprunglig budget pa -5,5 mnkr. Skillnaden mellan
resultaten beror pa lagre skatte- och statsbidrags-
intakter &n budgeterat men ocksa samre resultat
for namnderna.

* Prognosen for anslagsfinansierade styrelser och
namnder visar p& ett resultat p& ca - 5,3 mnkr in-
klusive centrala buffertar. De intéktsfinansierade
verksamheterna Teknisk forvaltning och Service-
forvaltning redovisar 6verskott pa 13,0 mnkr vilket
ar 0,2 mnkr hogre jamfort med resultatkravet pa
12,8 mnkr. Kostnaden for I6netkningar som finns i
buffert beraknas bli 5,2 mnkr lagre &n budget. Fran
de centrala buffertarna foreslas uttag for LSS bo-
enden vilket gor att allt fordelas ut till ndmnden. Tre
namnder visar pa stérre underskott vid arets slut.
Det innebér att verksamheterna sammantaget
redovisar ett underskott mot budget p& ca 18,5
mnkr inklusive buffert.

* Prognosen for finansférvaltningen visar ett resul-
tat pa + 96,2 mnkr som jamfort med ursprungligt
budgeterat resultat p& + 83,3 mnkr innebar en
avvikelse fradn budget med + 12,9 mnkr. Skattein-
takter och statsbidrag paverkar finansférvaltning-
ens resultat negativt med 7,9 mnkr mer an budge-
terat och utbetalning fran AFA forsakring paverkar
positivt med 20, 2 mnkr.

* Det sammanlagda resultatet pa 90,9 mnkr upp-

fyller det finansiella malet i begreppet god ekono-
misk hushallning.

Utveckling arets resultat, mnkr

120+

i

100

i

5t

A
122k

80+

e ?_3 0
BN
1y o
S

60+

7]
| ]
g
1
"
a
3

40+

3%
R

¥
L

20+

Bokslut  Bokslut Budget Prognos Prognos
2013 2014 2015 150430 150831
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Framtidsbeddmning

Sveriges Kommuner och Landsting - det
ekonomiska laget

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) Cirku-
lar 2015:23 den 17 augusti, Makronytt 1/2015
och Ekonomirapporten

De senaste aren har utvecklingen bade i svensk
ekonomi och i omvérlden praglats av finanskrisen
2008, och konjunkturen har annu inte aterhamtat
sig fullt ut. Den export beroende svenska ekono-
min har delvis hallits uppe tack vare stor inhemsk
efterfrdigan medan manga exportmarknader har
visat en svag utveckling. Den senaste tiden har
dock de svenska hushallens konsumtion utveck-
lats samre &n forvantat. | stallet ar sparandet pa
en historiskt sett hég niva.

Bilden av omvarlden ar nagot spretig. | USA,
Storbritannien och Tyskland finns en relativt stark
tillvaxt som bade pressar ned arbetslosheten i
dessa lander och 6kar bland annat den svenska
exporten. Delar av EU-omradet uppvisar daremot
en mycket svag ekonomisk utveckling. Progno-
sen for svensk BNP-tillvaxt bedéms bli 3,1 % ar.
Nésta ar forvantas tillvaxten 6ka och bli 3,7 pro-
cent.

De svenska hushallens konsumtion vantas oka
under kommande ar. Kronan bedéms starkas
mot andra valutor, vilket kan paverka exporten
negativt. Prognosen for arbetslshet ar att den
kommande ar sjunker mot en niva under 7 pro-
cent. Inflationen ar fortsatt 1&g men vantas ta fart i
takt med att Riksbankens atgarder som styr mot
malet 2 procent far effekt.

Omvarldsanalys

Kommunsektorn

SKL:s beddmning ar att det samlade resultatet
for kommunsektorn blir i storleksordningen 11
mdkr 2015. Av dessa star aterbetalningen av
2004 ars premier fran AFA forsakring for cirka 5
mdkr. Enligt SKL &r det &r den sista aterbetal-
ningen som starker sektorns resultat.

Demografiska forandringar som historiskt sett
gett arliga kningar av resursbehovet med cirka
0,5 procent vantas aren framover oka till en niva
pa cirka 1,3 procent. Det ar inom skolverksam-
heten som 6kningarna kommer att vara storst.

Behovet av investeringar kommer fortsatt vara
stort inom sektorn. Sektorns arliga investeringar

har fordubblats fran 24 mdkr 2004 till 48 mdkr
2014.

Skatteintakterna ar den storsta intaktsposten i
kommunerna. | ar och nasta ar vantas skatteun-
derlaget vaxa starkt. Lonedkningarna i samhallet
ar hogre an kostnadstkningarna i kommunal
verksamhet vilket ar gynnsamt for skatteunderla-
get.

Aven statsbidragen &r en viktig intaktspost som
utgor cirka 18 % av de samlade intdkterna. Rik-
tade statsbidrag till framst barnomsorg, skola och
aldreomsorg ar tillskott som behdvs, men aven
de generella statsbidragen behdver réknas upp
for att kompensera for kostnadsutvecklingen.

Befolkningsutveckling

Enligt pressmeddelande fran SCB (Statistisk
Centralbyrd) 17 augusti 2015 visar statistik dver
folkmangden for forsta halvaret 2015 &r det se-
dan arsskiftet en fortsatt folkokning i Sverige.
Storst 6kning finns i storstadskommunerna
Stockholm, Géteborg och Malm6. Folkméngden
uppgick vid halvarsskiftet till 9 793 172 personer
vilket &r en 6kning med 45 817 personer sedan
arsskiftet. Okningen hittills i &r beror framst pa
bade ett invandringséverskott och ett fodelses-
verskott.

Befolkningsutveckling i Ostersunds kommun

Antal invanare

60 891

59 416 59 373 59 485

2010 2011 2012

2013 aug-14 2014 aug-15

Ostersunds kommuns befolkningsmalsattning for
2015 uppgar till 60 350 invanare.

Ar 2010 hade Ostersund en folkméngd pé 59 416
personer och sedan har en vikande trend tagit
Over 2011 som sedan vant och vid arsskiftet
2014-12-31 uppgick antalet invanare till 60 495
personer. Under arets forsta atta manader har
befolkningen tkat ytterligare med 396 personer
och uppgar till 60 891 personer. Per sista augusti
finns 541 fler invanare jamfért med kommunens
mal om folkmangd for 2015. Det &r viktigt att
antalet invanare okar eftersom det paverkar
kommunens skatteintékter.



Delarsrapport per 31 augusti 2015

Arbetsmarknad - arbetsloshet

Den 6ppna arbetslésheten i Ostersund och anta-
let personer i arbetsmarknadsprogram ligger pa
en nagot lagre niva augusti 2015, 6,9 % an mot-
svarande period forra aret, 7,6 %. Den totala
arbetslosheten for riket ar 7,7 % och for Jamt-
lands lan 7,3 %.

An mer minskar ungdomsarbetslésheten, aldern
18-24 ar, som per sista augusti 2015 uppgick till
12,5 % (17,1 %) i Ostersund, 14,1 % (16,7 %) i
Jamtlands lan och 13,4 % (15,2 %) i riket. Siff-
rorna inom parentes anger nivan 31 augusti
2014.

Andel arbetsldsa per augusti 2015

16% -
14,1%

14% 13,4%

12,5%
12% —

10% -
7,8%

B Totalt
OUngdomar

7.3%
8% 1 5.9%

6% - —

4% A —

2% - —

0% - —

Ostersund Lanet Riket

Arbetsférmedlingens pressmeddelande for Jamt-
lands arbetsmarknad (publicerad i september
2015) visar pa att efter en tid av stigande arbets-
I6shet i lanet vande trenden i februari i &r och
arbetslosheten borjade sjunka. Mest minskade
den bland 18-24-aringar och bland kvinnor. Dar-
emot 6kar den bland de utrikes fédda. Arbetslos-
hetsnivaerna minskade i Ostersunds, Harjeda-
lens, Stromsunds och Krokoms kommuner. Ra-
gunda, Bréacke, Berg och Are stod fér en ékning.

Finansiell analys for kommunen

Avstamning mot finansiella nyckeltal i bud-

get

| budget for 2015 finns ett antal finansiella nyckel-
tal/matt m m redovisade. Nedan anges uppfyllel-

sen av nyckeltalen enligt helarsprognosen for
2015.

Nyckeltal/méatt Budget Prognos
2015 2015

Arets resultat (mnkr) 96,5 90,9

Nettokostnadernas andel av 97,1 97,5

skatteintakterna

Nettoinvesteringar (mnkr) 358,4] 242,7

Nettoinvesteringar i relation fill 216 146
avskrivningar (%)
Sjalvfinansieringsgrad av
investeringar

Laneskuld (mnkr)

Soliditet (inkl pensionsforpliktelse)

66% 98%

3095
21%

3700
20%)

En analys utifran fyra aspekter

Den finansiella analysen bygger pa fyra aspekter,
vilka ar viktiga ur ett finansiellt perspektiv, namli-
gen det ekonomiska resultatet, kapacitetsutveckl-
ingen, riskférhallanden samt kontrollen Gver den
finansiella utvecklingen. Malsattningen med be-
skrivningen ar att identifiera finansiella problem
och darigenom utgéra underlag fér bedémning
om kommunen lever upp till god ekonomisk hus-
hallning. | féreliggande delarsbokslut anvands ett
Mindre antal av de nyckeltal som aterfinns i ars-
redovisningen.

Resultat - Kapacitet

Nettokostnadsandel

Balanskravet innebér att kostnaderna inte far
Overstiga intakterna. God ekonomisk hushéllning
innebar att skatteintakterna férutom kostnader
aven ska finansiera investeringar samt konsoli-
dera ekonomin foér oférutsedda kostnader. Av
fullmaktige beslutad budget uppgar resultatet till
96,5 mnkr vilket motsvarar god ekonomisk hus-
hallning da nettokostnadsandelen uppgar till ca
97,1 %. For 2015 ar prognosen att verksamhet-
ens nettokostnad uppgar till ca 97,5 % av skat-
teintékter, statsbidrag och utjamning. Det som
trots verksamheternas negativa budgetavvikelse
och minskade skatteintékter gor att kommunen
fortfarande prognostiserar en god ekonomisk
hushallning ar aterbetalning av AFA-medel (20,2
mnkr) och reavinst (15,0 mnkr). Utan dessa till-
skott hade nettokostnadsandelen uppgatt till 98,5
% i prognosen.

10



Delarsrapport per 31 augusti 2015

Delars Deléars Bokslut 2014 Budget Prognos 2015
bokslut bokslut 2015
2014 2015
Verksamhetens intékter och kostnader 88,6% 88,2% 93,6% 92,1% 92,5%
Avskrivningar 4,7% 4,8% 4,8% 5,0% 5,0%
SUMMA 93,3% 92,9% 98,4% 97,1% 97,5%

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

| tabellen nedan stélls resultat i form av kassa-
flode fran I6pande verksamhet mot investe-
ringsnivan. Mattet visar om kommunen sjalv
kunnat finansiera sina investeringar.

Forklaringen till den héga sjalvfinansierings-
graden jamfort med budget ar att nagra storre
investeringsprojekt inte kommer genomféras
under aret, utan forvantas ombudgeteras till

Prognosen visar p& att kommunen ar 2015 nar nasta ar.
en sjalvfinansieringsgrad pa 96 % for 2015.
Delérs Delars Bokslut 2014 Budget Prognos 2015
bokslut bokslut 2015
2014 2015
Nettoinvesteringar (Mnkr) 185 126 272 358 259
Kassaflode fran Iopande verksamhet 161 162 262 238 253
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 87% 128% 96% 66% 98%
Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar
Deléars Deléars Bokslut 2014 Budget Prognos 2015
bokslut bokslut 2015
2014 2015
Nettoinvesteringar (Mnkr) 184,7 126,4 272,1 358,4 259,4
Avskrivningar (Mnkr) 101,2 105,8 153,6 166,0 166,0
Nettoinvesteringar/avskrivningar (%) 183% 119% 177% 216% 156%
Tabellen ovan visar i vad man kommunen
reinvesterar i den takt som anlaggningstill- Soliditet

gangarna minskar i varde i enlighet med arliga
avskrivningar. Investeringarna overstiger av-
skrivningarna vasentligt varfor anlaggningstill-
gangar och balansomslutningen

Okar.

Soliditet

50%
36%

3306 130207 310632% 3104349
22% 200420
17%

0%

o

%

2009201020112012201320142015

(= Nkl pensionsforpliktelse ——— ExkI Internbank

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa
lang sikt och anger hur stor del av tillgdngarna
som ar sjalvfinansierade av eget kapital.

| tabellen bredvid redovisas tva olika solidi-
tetsmatt, inklusive pensionsforpliktelser och
exklusive internbank.

Under 2013 pabdrjades upplaning via intern-
banken for vidareutlaning till koncernféretagen.
Detta ar den enskilt storsta posten som paver-
kar soliditeten negativt jamfért med 2012 och
tidigare. 2013 sanktes diskonteringsrantan pa
pensioner vilket medférde en uppskrivning av

pensionsforpliktelsen som kvarstar.
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Finansnetto

Finansnettot, d v s skillnaden mellan finansiella
intakter och kostnader inklusive ranta pa pens-
ionsskulden &r battre jamfort med budget.
Detta beror pa hogre netto i Internbanken,
lagre rantekostnader p& kommunens egna lan
samt lagre ranta pa pensionsskulden.

Den totala laneskulden for kommunen uppgar
vid &rets slut till 3 700 mnkr, varav 3 050 mnkr
forvantas vara vidareutlanat till Jamtkraft AB,
150 mnkr till Ostersundshem AB och 150 mnkr
till Ostersunds Radhus AB.

Finansnetto

Mnkr
18
16 1
14
12
10

8 -

6 4

4 4

2 4

01 T T T
2 Delér 2014 Delar 2015 Bokslut 2014 Budget 2015 Prognos 2015

Risk — kontroll

Likviditet

Likviditet avser betalningsférmaga pa kort sikt,

d v s formaga att betala de I6pande utgifterna.

Delérs bokslut Delars bokslut | Bokslut 2014| Budget 2015] Prognos 2015
2014 2015
Likvida medel (mnkr) 120 217 130 54 219
Likviditetsdagar * 17 30 12 5 20
Balanslikviditet > 68% 83% 54% 48% 68%
! Antal dagar som de likvida medlen racker till att gora utbetalningar om inga inbetalningar sker
“ Omsattningstillgdngar/kortfristiga skulder

Totala pensionsforpliktelser

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att beakta
kommunens totala pensionsforpliktelser i form
av bade avsattning och ansvarsforbindelse.
Nar det géller pensionsforpliktelser aldre an

1998 redovisas dessa som ansvarsforbindelse.

Kommunfullméktige har fattat beslut om att
lyfta in en del av ansvarsforbindelsen i kom-
munens balansrakning samtidigt som motsva-

rande belopp placerats i en sarskild pensions-
medelsforvaltning. Detta for att kunna kapa
toppen av de utbetalningar som har 6kat och
kommer att oka kraftigt aren framoéver. Kulmen
av utbetalningar nas enligt nuvarande prognos
aren 2022-2025.

Pensionsatagande och férvaltning av Delars bokslut | Delars bokslut | Bokslut 2014 |Budget 2015 Prognos
pensionsmedel (mnkr) 2015 2015
Avsattningar for pension 181 197§ 186 189 193]
Pensionsforpliktelser &ldre &n 1998, avsattning 456 456 456 456 456
Pensionsforpliktelser aldre &n 1998, ansvarsf. 1 253] 1178 1222 1234 1158
Total pensionsskuld 1890 1825 1864 1880 1807
Finansiella placeringar for pensioner 655 669 660 672 677
Summa aterlan 1235 1157 1204 1208 1129
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Driftredovisning per 2015-08-31

Resultat per ndmnd/forvaltning

Resultatet for perioden januari till augusti 2015 upp-
gar till 169,1 mnkr, vilket &r 15,3 miljoner kr hégre an
motsvarande period féregaende &r. Arets delérsbok-
slutsresultat har justerats pa grund av periodiserad
forandring av semesterloneskuld, vilket forbattrat
arets resultat med 47 mnkr. Delarsbokslutsresultatet
exklusive semesterskuldsforandring uppgar till 122,1
mnkr att jamfora med resultatet per augusti 2014
som uppgick till 107,8 mnkr. Skillnaden finns fram-
forallt hos tre ndmnder/styrelser, utforarstyrelsen
teknisk férvaltning, barn- och utbildningsndmnden
och socialnémnden, som redovisar samre resultat
medan finansfdrvaltningen redovisar klart hégre
resultat jamfort med forra aret.

Prognosen for helaret berdaknas uppga till +90,9
mnkr och jamfort med delarsbokslutet exklusive
semester sa forsamras resultatet med ca 31 mnkr.
Finansforvaltningen berdknas ha battre resultat vid
arets utgang medan 6vriga visar samre resultat.

En del ndmnder har redovisat att man har relativt
hogre kostnader under hosten an de forsta atta méa-
naderna, vilket kan forklara ett forsdmrat resultat.
Flera forvaltningar har redovisat att man under forsta

delen av aret skjutit pd angelagna satsningar som
ett satt att ha beredskap for att tdcka oférutsedda
kostnader inom budgetram. Effekten kan darfor
vara naturlig och dessutom verksamhetsmassigt
onskvard.

Av nedanstdende tabell framgar resultat per
namnd/férvaltning enligt budget for 2015, delarsbok-
slut per 2015-08-31 samt enligt prognos for hela
2015.

Kolumnen kostnadsbudget har tillkommit for att re-
dovisa hur fullméktige férdelat kostnadsbudgetramar
till ndAmnderna.

Delér | Helar Delér Heléar
Mnkr 2014 | 2014 2015 2015
Namnder/styrelser Kostnads
Utfall | Utfall [Budget| Utfall | Diff | Budget |Budget|Prognos| Diff

Kommunstyrelsen:

- ks verksamheter* 31,3 29,1 0,0 31,7| 31,7 310,0 0,0 11,11 111

- ks l6nebuffert 5,2 4,3 0,0 34 34 14,5 0,0 5,2 5,2
Centrala buffertar 3,0 0,0 0,0 3,7 3,7 10,0 0,0 5,5 5,5
Utforarstyrelsen

- teknisk forvaltning 33,1 14,9 89| 15,5 6,6 647,7 13,3 13,0/ -0,3

- serviceférvaltning 9,7 3,8 -0,1 9,1f 9.1 2472 -0,1 2,7 2,8
Milj6- och samhallsnamnd 3,4 8,2 0,0 6,1 6,1 157,2 0,0 1,6 1,6
Kultur- och fritidsnamnd 0,8 1,4 0,0 2,7 2,7 137,2 0,0 1,9 1,9
Barn- och utbildningsnamnd 35,7 -11,9 0,0 27,9] 27,9 1078,2 0,0 -16,6| -16,6
Vard- och omsorgsnamnd -4,5| -15,2 0,0 -3,4| 3,4 13356 0,0 -5,5| 55
Socialnamnd 7,2 0,8 0,00 -6,5| -6,5 279,2 0,0 -24,2| -24,2
Overférmyndaren -1,1 0,1 0,0 0,8| 0,8 7.2 0,0 0,0 0,0
Revisionen 0,3 0,0 0,0 0,5 0,5 2,5 0,0 0,0 0,0
Gemensam namnd for upph 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 6,4 0,0 0,0 0,0
Valndmnd 2,0 1,2 0,0 0,0f 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
S:a styrelser och namnder | 126,1| 36,7 8,8] 91,6| 82,8 42330 13,2 -5,3| -18,5
Summa finansiering 27,7 30,1 55,5| 77,5] 22,0 83,3 96,2 129
ARETS RESULTAT 153,8| 66,9| 64,3[ 169,1[104,8 96,5 90,9 56
* Inkl Gymnasieskola och Raddningstjanst
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Helarsprognos for 2015

Avvikelser mot driftbudget, dversikt

Prognosen visar en negativ avvikelse fran budget med ca 5,6 mnkr enligt férdelningen i figuren pa forra sidan.

Kommentarer till resultat och prognos

Nedan kommenteras kort namndernas/styrelsers resultat och prognos i ett kommunévergripande per-
spektiv och da med fokus om resultatet innebar strukturella finansiella problem. | dvrigt hanvisas till

respektive namnds/styrelses rapport som finns som bilaga

Kommentarer till avvikelser

Socialndmnden

Namndens resultat for perioden januari-augusti 2015 uppgar till - 8,5 miljoner
kronor (mnkr), exklusive forandring av semesterloneskuld. For motsvarande
period 2014 var resultatet till +5,2 mnkr. Prognosen pa helr visar ett underskott
med 24,2 mnkr. Flera verksamheter visar pa underskott i prognosen,
institutionsvard for barn och unga, familjehemsvard, ekonomiskt bistand och
institutionsvard for vuxna. Detta uppvags av overskott, framst 6vrig verksamhet
men &ven vad galler kontaktfamiljer.

Barn- och utbilldningsnamnden [Namndens resultat for perioden januari-augusti 2015 uppgar till +2,8 miljoner
kronor (mnkr), exklusive forandring av semesterloneskuld. For motsvarande
period 2014 var resultatet till +10,8 mnkr. Namnden redovisar ett prognostiserat
resultat pa - 16,6 mnkr. De storsta avvikelserna ar asyl - 5,3 mnkr, ledning och
administration - 3,9 mnkr, grundskola - 3,6 mnkr och skolskjutsar - 2,4 mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden Namndens resultat fér perioden januari-augusti 2015 uppgar till -15,6 miljoner
kronor (mnkr), exklusive forandring av semesterloneskuld. For motsvarande
period 2014 uppgick resultatet till -15,4 mnkr. Namnden redovisar ett
prognostiserat resultat for 2015 med -5,5 mnkr. Den storsta avvikelsen géller
verksamhetsomradet hemtjanst. Vard- och omsorgsnamnden begar 5,5 mnkr i
tillaggsanslag frAn kommunstyrelsens budgeterade LSS-buffert.

Investeringsredovisning per 2015-08-31

Den ursprungliga investeringsbudgeten for helaret
2015 uppgick till 358,3 miljoner kronor. Sedan har
tillkommit tillskott for ombudgeteringar och tillaggs-
anslag for olika projekt pa sammanlagt 76,0 miljo-
ner kronor, vilket innebér att den totala investe-
ringsbudgeten uppgar till 434,3 miljoner kronor.
Inom de budgeterade investeringarna for 2015 pa
434 mnkr ryms bygget av Ostersunds Arena. Den
totala ramen for investeringen uppgar till 260 mnkr
och den beréknas hallas. Totalt har i projektet fran
och med 2010 till och med 31 augusti 2015 forbru-
kats 242,1 miljoner kronor. Arenan invigdes den i
november 2013 men alla kostnader &r annu inte
reglerade. Utéver Ostersunds Arena finns storre
investeringar sasom ombyggnad av Sporthallen,
Wargentinskolan, forskolan Remonthagen, nytt
membranfilter p& Minnesgardet.

Prognosen pekar pa en lagre investeringsniva &an
budget. Den berdknade nivan pa 243 mnkr innebar
att investeringarna till del kan finansieras med eget
kassaflode men att upplaning har skett tidigare med
230 mnkr och 120 mnkr beraknas upplanas under
aret.
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Storre avvikelser mot investeringsbud-
get

Kommunstyrelsen

Avvikelsen avser framst en icke budgeterad
intakt genom forséljning av ett hyreshus, Ang-
egarden, i Brunflo som uppgick till 19,3 mnkr.
Ombudgetering till 2016 begars for saldot, 18,5
mnkr, rérande Ostersunds arena pga. den
pagaende dialog med entreprentren avseende
utférande och upplevda brister i anlaggningen.

Utforarstyrelsen teknisk forvaltning
Investeringarna beréknas bli 116 mnkr lagre an
budget (244,4 mnkr). De stérsta avvikelserna
finns inom Fastighet och Vatten. Det ar bland
annat tva forskolor och membranfiltret i Min-
nesgarde som inte nar budgeterad niva. Aven
ombyggnad av Radhuset stalls pa framtiden
med anledning av den nya situationen med
dalig arbetsmiljo och kommande beslut om vad
som ska ske med byggnaden. Aven ombygg

nad i PC-skolan, med anledning av forvalt-
ningens samlokalisering, blir senarelagd.

Miljo- och samhéllsnamnden

Namnden prognostiserar ett dverskott pa inve-
steringsbudgeten med 22,7 mnkr och kommer
att begéara att medlen ombudgeteras till 2016.
Av dessa avser 19,5 mnkr viadukt Séder,1,0 till
allméan toalett, 0,6 mnkr fornyelse av gatual-
Iéer, 1,0 mnkr bidrag till park p& Stadsdel Norr,
0,4 mnkr utsiktsplatsen vid Stockevagen samt
0,2 mnkr GC-véagar.

Kultur- och fritidsnamnden

Namnden begar utékad investeringsram med
3,5 mnkr till Sporthallen, projektet stracker sig
Over tva ar och total ram halls. Dessutom be-
gars ombudgetering med 3,4 mnkr avseende
traktor med 2,4 mnkr och projekt pa skidsta-
dion som inte hinner fardigstéallas i ar.

Investeringar mnkr
500 o Budgetnivaer och avvikelser enligt prognosen redo-
jzg — visas i tabellen nedan.
350 332
300 262 243
250 —
200 -
150 + -
100 + —
50 -
0 T T
Utfall 2014 Budget 2015 Prognos Prognos
150430 150831
Mnkr Delér Helar
Namnder/styrelser
Budget Utfall Diff Budget | Prognos Diff
Kommunstyrelsen 32,2 1,1 31,1 48,4 4,2 44,2
Utforarstyrelsen
- teknisk forvaltning 165,9 64,7 101,2 248,9 128,8 120,1
- serviceforvaltningen 2,3 2,0 0,3 3,5 3,5 0,0
Miljo- och samhallsnamnden 32,1 52 26,9 48,2 20,7 27,5
Kultur- och fritidsnamnden 47,0 28,7 18,3 70,5 70,7 -0,1
Barn- och utbildningsnd@mnden 3,8 3,1 0,7 57 5,7 0,0
Vard- och omsorgsnamnden 5,7 4.6 1,1 8,6 8,6 0,0
Socialnamnden 0,4 0,4 0,0 0,6 0,6 0,0
Summa styrelse och namnder 289,6 109,8 179,8 434,3 242,7 191,6
TOTAL Nettoinvesteringar 289,6 109,8 179,8 434,3 2427 191,6
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Mnkr Delars Delars Bokslut 2014 Budget Prognos 2015
bokslut bokslut 2015
2014 2015

Verksamhetens intéakter 1 513,4 550,5 773,0 718,0 738,2
Verksamhetens kostnader 24123 24995 - 37719 37821 - 38076
Avskrivningar 3 101,2 1058 - 153,6 166,0 - 166,0
Verksamhetens nettokostnader 2 000,1 2 054,8 - 31525 3230,1 - 32354
Skatteintakter 4 1673,7 1718,6 2 497,3 2585,9 2 578,0
Generella statsbidrag och utjdmning 5 470,4 4923 705,4 741,6 741,6
Finansiella intakter 6 65,4 57,1 85,2 102,0 59,0
Finansiella kostnader 7 55,6 44,1 - 68,5 1029 - 52,3
Resultat for extraordindra poster 153,8 169,1 66,9 96,5 90,9
Extraordinara intakter - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - -
Arets resultat 153,8 169,1 66,9 96,5 90,9
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Kassaflodesanalys

Mnkr Delérs Delars Bokslut 2014 Budget Prognos
bokslut bokslut 2015 2015
2014 2015
Lopande verksamhet
Arets resultat 153,8 169,1 66,9 96,5 90,9
Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster 104,1 96,3 154,9 166,8 157,8
Kassaflode fran Iopande verksamhet 257,9 265,4 221,8 263,3 248,7
Fdrandring i rérelsekapitalbindning
Forandring kortfristiga skulder 107,6 95,1 23,0 - -
Forandring kortfristiga fordringar 15,4 11,6 13,0 - -
Forandring forrad 0,2 0,2 0,4 - -
Forandring i exploateringstillgdngar 5,0 3,7 4,0 25,0 4,5
Kassaflode fran forandring i rérelsekapitalbindning 97,0 103,2 40,4 25,0 4,5
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 184,7 126,4 - 272,1 3584 - 2594
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3,6 19,8 3,6 - 19,8
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 179,7 122 - 183,5 146 - 17,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 6,8 - 6,8 - -
Kassaflode fran investeringsverksamhet 354,0 118,8 - 445,2 3730 - 257,3
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 768,8 360,0 1068,8 100,0 710,0
Amortering pa lan 03 183 - 0,5 130 - 18,3
Okning langfristiga fordringar 731,9 2982 - 10318 - - 598,2
Minskning av langfristiga fordringar - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 36,6 43,5 36,5 87,0 93,5
Forandring i kassaflode 156,5 869 - 146,5 47,7 89,4
Likvida medel vid arets borjan 276,3 129,8 276,3 101,9 129,8
Likvida medel vid periodens slut 119,8 216,7 129,8 54,2 219,2
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Balansrékning

Mnkr Delars Delars Bokslut Budget Prognos
bokslut bokslut 2014 2015 2015
2014 2015
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Summa immateriella anlaggningstillgangar 10 2,2 2,4 3,0 29 3,1
Mark, byggnader och tekniska anlaggninga 17 2 336,1 2381,4 2 363,9 2534,3 24415
Maskiner och inventarier 12 146,9 153,5 153,7 190,6 162,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 483,0 2534,9 2517,6 27249 2 604,3
Aktier och andelar, bostadsratter, mm 13 628,4 629,3 627,1 629,3 628,9
Pensionsmedelsforvaltning 14 655,0 668,7 659,7 671,5 677,4
Langfristiga fordringar 15 8,8 6,9 8,7 7,7 6,9
Utlaning Internbank 15 2450,0 3050,0 2750,0 2760,0 3350,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3742,2 43549 4 045,5 4 068,5 4 663,2
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6 227,4 6 892,2 6 566,1 6 796,3 7 270,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringstillgangar 9 33,4 20,7 24,4 37,6 19,9
Forrdd m.m. 1,5 1,4 1,2 1,6 1,2
Kortfristiga fordringar 16 162,0 175,9 164,3 177,3 164,3
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 17 119,8 216,7 129,8 54,2 219,2
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 316,7 4147 319,7 270,7 404,6
SUMMA TILLGANGAR 6 544,1 7 306,9 6 885,8 7 067,0 7 675,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 18
Ingaende eget kapital 2 550,5 2617,4 2550,5 26335 2617,4
Arets resultat 153,8 169,1 66,9 96,5 90,9
SUMMA EGET KAPITAL 2704,3 2 786,5 2617,4 2730,0 2 708,3
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner 19 637,2 647,3 641,8 645,3 648,7
Ovriga avséttningar 20 31,3 24,8 24,8 31,3 24,8
SUMMA AVSATTNINGAR 668,5 672,1 666,6 676,6 673,5
SKULDER
Langfristiga skulder 21 18,5 - 18,3 - -
Upplaning Internbank 21 2690,0 3350,0 2990,0 3095,0 3700,0
-varav kommunens egen laneskuld 240,0 300,0 240,0 335,0 350,0
Kortfristiga skulder 22 462,8 498,3 593,5 565,4 5934
SUMMA SKULDER 31713 3848,3 3601,8 3660,4 4293,4
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAROCHS 6544,1 7 306,9 6 885,8 7 067,0 7 675,2
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsférbindelser
a) Pensionsforpliktelser 1 253,0 1178,0 1221,7 1234,4 1157,8
b) Borgensférbindelser 1779,8 1495,7 1495,7 1495,7
c) Visstidspensioner 14,1 15,6 13,3 14,9
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Tillaggsupplysningar, delarsbokslut 2015-08-31 kommun (mnkr)

TILLAGGSUPPLYSNINGAR, Deldrsbokslut 2015-08-31 kommun
(mnkr)

Nol 1 Verksamhetens intakter U8~ =177 BLE

No™ 6 Finansiella intakter U8~

Forséljningsintakter 713 65,2 66,6  Utdelning Jamtkraft 354 354 31,4
Taxor och avgifter 143,0 216,7 1463  Utdelning aktier 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 1115 162,2 1138  Pensionsmedelsforvaltning 7,6 12,4 91
Bidrag 1241 2203 153,0  Raéntor Internbank 19,3 32,2 143
Forséljning av verksamhet och konsulttjénst 58,4 95,5 557  Réntor 1,0 1,5 03
Exploateringsintékter 0,0 8,0 0,0  Borgensavifter 21 37 20
Reslisationsvinster 50 50 150  Summa finansiella intakter 65,4 85,2 571
Forsékringsersattningar 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 01 01 01 No 7 Finansiella kostnader -08- -12- -
Summa verksamhetens intikter 513,4 773,0 550,5  Rantekostnader 45 39 38
varav Jamfarelsestdrande intékter Ranta pé& pensionsskuld 18 23 2,1
- Aterbetalning AFA-férsékring 202  Rantor Internbank 133 24 47
- Realisationsvinster 50 150  Aktieagartiliskott Ostersunds Rédhus AB 36,0 36,0 314
Rénta kreditloften 0,0 26 14
Nol 2 Verksamhetens kostnader -U8- =12 U8~ Ovriga finansiella kostnader 00 13 07
Arbetskraftskostnad och sociala avifter 13278 2050,0 13805 Summa finansiella kostnader 55,6 68,5 44,1
Pensionskostnader 124,6 188,7 1270  varav jémforelsestirande kostnad
Inkdp av anléggnings- och underhdllsmateri: 304 269 46,4  -finansiell kostnad pensioner p g a sankt diskonteringsrénta
Brénsle, energi och vatten 478 81,8 479
Képa av huvusverksamhet 4529 7098 4709 No 8 Justering av ej rorelsekapitalpdverkande poster -08- -12- i
Lokal- och markhyror 68,6 104,2 73,2 Av- och nedskrivningar 101,2 1536 105,8
Ovrig tjanster 359 91,4 56,7  Forandring av avsattningar 79 6,0 54
Lémnade bidrag 1274 182,4 956  Realisationsvinster/-forluster -50 4,7 -149
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 03 00 Summa ej rorelsekapitalpdverkande poster 104,1 154,9 96,3
Ovriga kostnader 1969 33,4 2013
Summa verksamhetens kostnader 24123 37719 2499,5 2014-01-01 2014-01-01 2015-01-01
varav Jamforelsestdrande kosntader Noi 9 Exploa_teringstillgéngar 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
- Realisationsforluster 03 Ingdende bokfort varde 28,4 28,4 24,4
Utgifter for exploateringsverksamhet 123 19,9 78
Nol 3 Av- och nedskrivningar -08- -12- -08- Inkomster frdn exploateringsverksamhet 73 319 -11,5
Mark, byggnader, tekniska anldggningar, maskiner och inventarier Resultatférda exploateringsprojekt 0,0 80 00
skrivs av planenligt i férhallande till uppskattad nyttjandeperiod. Utgdende bokfért virde 334 24,4 20,7
Avskrivningstiderna har faststélits med utgéngspunkt fran Rédets skrift
"Avskrivningar", men med en egen bedomning av tillgdngamas beréknade 2014-01-01 2014-01-01 2015-01-01
nyttjandeperiod. Noi 10 Immateriella anléggningstillgangar 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Planenliga avskrivningar 101,2 153,6 1058  Ingdende anskaffningsvirde 7.2 72 84
Nedskrivning Omklassificering 0,0 0,0 0,0
101,2 153,6 1058  Investeringar under dret 0,0 1.2 0,5
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 7,2 84 8,9
Nol 4 Skatteintakter -08- -12- -08- Ingdende avskrivningar -4,1 -4,1 -5,4
Preliminéra mdnatliga skatteinbetalningar 16689 25034 17186  Arets avskrivningar 0,9 -1,3 -11
Prognos for innevarande & 6,3 04 16  Utgdende ackumulerade avskrivningar -5,0 -54 -6,5
Justering for foregdende ar -15 6,5 -16  Utgdende bokfort varde 22 3,0 24
Summa skatteintakter 16737 2497,3 17186
2014-01-01 2014-01-01 2015-01-01
Noi 5 Generella statsbidrag och utjan 2014-08-31 2014-12-37 2015-08-31  Noi 11 Mark, byggnader och tekniska anliggningar __2014-08-31 2014-12-31 _2015-08-31
Inkomstutjémning 319,7 479,5 3281 Ingdende anskaffningsvarde 29123 2912,3 31524
Kostnadsutjémning -62,1 93,1 -63,0  Investeringar under dret 177,9 2404 103,8
Regleringsbidrag/avgift 93 139 -1,5  Investeringsinkomster under dret 5.0 0,0 01
Strukturbidrag 17,7 26,6 179  Forséljning, bokfdrt varde 04 0,3 -48
Statsbidrag, LSS 121,7 182,6 1441  Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 3084,8 31524 3251,3
Kompensation hdjd arbetgivaravgift 0 0 09  Ingdende avskrivningar -671,8 -671,8 -788,5
Fastighetsavgift 64,1 959 65.8 Rrets av och nedskrivningar -76,9 -116,7 81,4
Summa generellt statsbidrag och utjan 4704 705,4 4923  Utgdende ackumulerade avskrivningar -748,7 -788,5 -869,9
Utgdende bokfért virde 2336,1 23639 23814
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR, Deldrshokslut 2015-08-31 kommun

2014-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01 2014-01-01 2015-01-01
Not 12 Maskiner och inventarier 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31  Nof 18 Eget kapital _ _ 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Ingdende anskaffningsvarde 3725 3725 4029 Ingdende eget kapital enligt faststlld balansrakning 2550,5 2550,5 2617,4
Investeringar under ret 120 304 22 Arets resultat 1538 66,9 169,1
Forséljning/utrangering 0,0 0,0 00 Utgdende eget kapital 2704,3 26174 2786,5
Investeringsinkomster under dret 0,0 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsv 384,5 4029 4251 2014-01-01 2014-01-01 2015-01-01
Ing&ende avskrivningar -215,0 -215,0 -2492  Not 19 Avsiittning for pensioner 2014-08-31 2014-12-31  2015-08-31
Arets avskrivningar -22,6 -34,2 24  Ingdende avsattning for pensioner 1721 1721 184,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -237,6 249,2 =271,6  Pensionsutbetalningar 35 -5,2 37
Utgdende bokfort vérde 146,9 153,7 1535  Nyintjdnad pension 91 135 6,1
Réinte- och basheloppsupprakningar 12 19 18
2014-01-01 2014-01-01 2015-01-01  Fordndring av Idneskatt 14 23 1,0
Nol 13 Aktier och andelar, bostadsratt 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31  Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 00 0,0
Ingéende balans 634,6 634,6 6271  Ovrigt 09 06 02
Nettoinvestering 0,0 09 31  Utgdende avséttning for pensioner 1794 184,0 189,0
Avskrivning, bostadsrétt 09 -13 09
Forsélining 53 53 00  Aktualiseringsgrad (andel av personakterna for anstallning) 90% 90% 92%
Summa aktier och andelar, bostadsratt 6284 627,1 629,3  Anstélld personal som &r uppdaterad med avseende
Aktier och andelar pa tidigare pensionsgrundande inkomst
Jamtkraft AB 5882 5935 5682
Ostersunds Rédhus AB 20 20 20  Avséttning enligt OPF 0,0 0,0 05
Lanstrafiken AB
Ovriga aktier 11 11 11 Utdver ordinarie avsattning har kommunen &ven 18 18 18
Bostadsratter 346 355 355  pensionsforpliktelser Gvertagna frén Vestibulum
Stiftelsen Zenit 25 25 25
Enligt beslut | kommunfullmaktige redovisar
2014-01-01 2014-01-01 2015-01-01  kommunen dven del av pensionsfrpliktelser
Noi 14 Pensionsmedelsforvaltning  2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31  intjdnade fore 1998 som avséttning. Belopp inklusive IBneskatt. 456,0 456,0 456,0
Aktier och andelar, svenska 55,3 89,3 1025
Aktier och andelar, utlandska 28 418 532  Summa avséttning for pensioner 637,2 641,8 647,3
Alternativa placeringar 51,0 61,0 61,0
Réntebérande vérdepapper 3858 457,0 348,6 2014-01-01 2014-01-01 2015-01-01
Fastréntekonto 1200 0,0 1006  Noi 20 Ovriga avséttningar 2014-08-31 2014-12-31  2015-08-31
Notariekonto 0,0 10,6 00 Ingdende dvriga avsattningar 313 313 24,8
Banktillgodohavanden 20,1 0,0 28  Periodens avséttning 0,0 01 0,0
Summa pensionsmedelsforvaltning 655,0 659,7 668,7  Ilansprakstagaet under perioden 0.0 6.6 00
Utgdende 6vriga avsittningar 31,3 248 248
2014-01-01 2014-01-01 2015-01-01  Avséttning , dterstéllande av gammal deponi 11 13 13
Not 15 Langfristiga fordringar 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31  Avsittning, dterstallande ny deponi 301 235 235
Utldning Internbank 2450,0 2750,0 3050,0
Qstersundsbostider AB 50 50 50 2014-01-01 2014-01-01 2015-01-01
Jamtlands Gymnasiefdrbund 01 01 00  Nol 21 Lingfristiga skulder 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Ostersunds Sport och Eventarena AB 0,0 0,0 00 Ingdende laneskuld 1940,0 1940,0 3008,3
Regionfdrbundet i Jamtlands lan 18 18 00 Nyalén 768,8 1068,8 360,0
Owriga 19 18 19  Amortering 03 05 -183
Summa langfristiga fordringar 245838 27587 30569  Utgdende ldneskuld 27085 30083 3350,0
Utidnat till kommunégda bolag 2450,0 2750,0 3050,0
2014-01-01 2014-01-01 2015-01-01  Kommunens eget Ian 258,5 258,3 300,0
Noi 16 Kortfristiga fordringar 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Kundfordringar 129 8,6 10,9 2014-01-01 2014-01-01 2015-01-01
Forutbetalda kostnader 314 95 295  Noi 22 Kortfristiga skulder 2014-08-31 2014-12-31 _2015-08-31
Forutbetalda rantekostnader 16 13 10  Kortfristiga skulder
Upplupna skatteintakter 0,0 0,0 04 - Persoanlens kallskatt 344 323 36,8
Upplupna fastighetsavgifter 330 322 343 - Frikopsmedel P-platser 159 16,0 16,0
Upplupna rénteintakter 129 34 35 - Skuld Jémtlands Réddningstjénstforbund 128 132 132
Upplupna intakter, dvrigt 574 259 808 - Resultatutjémning, VA-verksamhet 109 124 122
Skattekonto 05 81 05 - Ovriga kortfristiga skulder 205 125 158
Mervardeskattefordringar 15 20,1 134  Leverantdrsskulder 573 85,0 54,6
Statshidragsfordeingar 03 03 0,3  Upplupna kostnader
Ovriga kortfristiga fordringar 05 01 13 - Sociala avgifter 40,1 38,1 4,1
Summa kortfristiga fordringar 162,0 164,3 1759 - Semesterldneskuld 61,7 1103 63,0
- Leverantdrsreskontra 0,0 54,7 0,0
2014-01-01 2014-01-01 2015-01-01 - Pensionskostnad induvuduell del 794 91,5 82,2
Noi 17 Kassa och bank 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31 - Timldner 86 254 283
Saldo koncernkonto 3512 2004 3273 - Skatteskulder -84 32 -10,2
Skuld/fordran koncernforetag 2334 129 -2168 - Gvriga upplupna kostnader 40,6 205 743
Specialinidning 0,0 0,0 1000  Forutbetalda intakter
Owriga likvida poster 20 23 62  -Skatteintakter 97 20,6 0,0
Summa kassa bank 119,8 129,8 216,7 - Hyresintakter 0,0 70 0,0
P4 gemensamt koncernkonto outnyttjand kr 300,0 300,0 3000 - Bidrag 16,5 70 141
- Anslutningsavgifter 27,1 273 291
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Tillampade redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och i 6verensstammelse med kommunal Redo-
visningslag. Redovisningen bygger ocksa pa rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Vid upprattandet av denna delarsrapport har samma redovisningsprinciper anvants som i den senaste
arsredovisningen med undantag sammanstalld redovisning och skulden for timanstallda.

Avsteg fran RKR’s rekommendation 8.2 och 22 gors i delarsrapporten da ingen sammanstalld redo-
visning for koncernen uppréttas. Avsteget motiveras genom att underlag fran bolagen, for att kunna
uppréatta en sammanstalld redovisning, inte foreligger inom rimlig tid samt att mervardet en samman-
stalld redovisning per augusti ger kommunen inte ar av avgérande betydelse.

Skulden for timanstalldas I6ner kan inte inhamtas pd samma satt som vid upprattandet av arsredovis-
ningen inom tidsramen varvid en analys av tidigare ars utbetalda timloner i september har gjorts for att
f& fram ett rimligt antagande om belopp.

Avstegen fran rekommendationer som dven gors i arsredovisningen ar foljande:

Redovisning av pensionsforpliktelse sker inte enligt RKR’s rekommendation 20 dd kommunens pens-
ionsmedelsportfolj klassificeras som helhet som finansiell anlaggningstillgang i enlighet med av full-
maktige antaget reglemente KF § 104/2010. Motivet till fullméktiges beslut var att pensionsmedelsfor-
valtningen &r l&ngsiktig och att tillifdngarna inte utan vidare ska kunna omdisponeras for andra anda-
mal.

Kommunen redovisar aven en del av pensionsforpliktelsen intjanad fére 1998 som avsattning, vilket ar
ett avsteg fran god redovisningssed.

Kommunen foljer inte rekommendation 11.4, Materiella anlaggningstillgangar till den del som avser
komponentavskrivning. Ett arbete har pabdrjats i kommunen med att komponentindela befintliga inve-
steringar for att kunna lagga om till komponentavskrivning. Huruvida detta hinns klart innan arsskiftet
ar tveksamt da det i dag saknas ett bra systemstod i anlaggningsregistret for detta. En uppdatering av

ekonomisystemet kommer att ske under varen 2016 varvid en 6vergdng kommer kunna ske.
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Redovisning - koncernen

Resultat Prognos Ranta- Rantabili- Resultat Resultat
jan - aug jan - dec bilitet enl tetskrav i jan - aug jan - dec
2015 2015 prognos agardirektiv 2014 2014
Osd Radhus AB, koncernen 24,5 5,0|Redovisas ej 13,6 -10,6
Inget krav finns
Varav:
Osd Radhus AB, moderbolaget -12,5 14,5|Redovisas ej -13,4 -13,4]
Inget krav finns
Ostersundshem AB 44,0 40,0 6,8% >5,5% 35,0 1,2
Ostersunds Sport & Eventarena AB -0,1 -0,1|Redovisas €] -1,1 -0,7]
Inget krav finns
Visit Ostersund AB 0,0 0,0|Redovisas ej 0,1 0,0
Inget krav finns
Jamtkraft AB 0,0 0,0 0,0% ca 10 % 108,8 73,0

Ostersunds Radhus AB

Koncernen

Koncernen redovisar ett resultat per 31 augusti pa
24,5 mnkr (13,6 mnkr 2014) och prognosen for
2015 visar pa ett resultat + 5,0 mnkr (- 10,6 mnkr
2014).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat per 31 augusti slutar pa ca
-12,5 mnkr (- 13,4 mnkr 2014). Det negativa resul-
tatet beror i huvudsak pa att koncernbidragen fran

dotterbolagen inte ar periodiserade. Koncernbidra-
gen far enligt god redovisningssed redovisas forst

vid arets slut.

Prognosen for helarsresultatet ligger pa ca +14,5
mnkr (+ 10,5 mnkr, 2014). Bolagets kostnader,
framst ranta pa |an for forvarv av aktier i Jamtkraft,
men aven ranta pa andra krediter, beraknas uppgé
till 21,4 mnkr och koncernbidrag fran Ostersunds-
hem AB till 40 mnkr. Av Oshem ABs koncernbidrag
betalas ca 31,2 mnkr tillbaka i form av aktieagartill-
skott. Fullméktige har tidigare beslutat om att till-
skjuta Radhus AB aktieagartillskott pa 31,4 mnkr
for att tacka driftunderskottet men aven ge ut-
rymme for amortering av laneskuld med 14 mnkr.

Ostersundshem AB

Under 2014 bildades koncernen Ostersundshem
AB och numera ingér de helagda bolagen Os-
tersundshem Holding AB och Ostersundshem
Exploatering AB. Ostersundshem AB:s redovisade
resultat efter finansiella poster per 31 augusti 2015
uppgar till ca 44,0 mnkr jamfért med resultatet pa
ca 35,0 mnkr for motsvarande period 2014.

Intresset att hyra bostad hos Ostersundshem AB
ar fortfarande stort. 12,5 % uppsagda lagenheter
har erbjudits till nyanlanda kommuninvanare. Fort-
satt forsaljning av radhustomter p& Jagarvallen.

Under perioden har antalet outhyrda lagenheter
varit 31 jamfort med 41 stycken vid samma tid-
punkt i fjol. Totalt beraknas hyresforlusterna bli 4,7
mnkr (6,3 mnkr, 2014).

Prognosen for helarsresultatet uppgar till ca 40
mnkr. Det prognostiserade resultatet innebér att
Agardirektivets mal pa direktavkastning bor nas.

Ostersunds Sport & Eventarena AB

Varen 2014 kopte Ostersunds Radhus AB samtliga
aktier i Ostersunds Sport- och Eventarena AB.
Bolagets redovisade resultat efter finansiella poster
per 31 augusti 2015 uppgar till ca -0,1 mnkr jamfort
med resultatet pa ca -1,1 mnkr fér motsvarande
period 2014. Prognosen for helarsresultatet uppgar
till -0,1 mnkr.

Ovriga foretag och forbund inom kom-
munkoncernen

Visit Ostersund AB

Visit Ostersund AB:s redovisade resultat per 31
augusti 2015 ar ett 6verskott med ca 2 tkr och
prognosen for 2015 visar pa + 43 tkr.
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Jamtkraft AB

Jamtkraft AB har meddelat att det redovisade re-
sultatet efter finansiella poster per sista augusti blir
offentligt férst den 19 oktober och att ingen ny
prognos per december har &nnu tagits fram. Forsta
prognosen som presenterades i juni uppgick till +
259 mnkr.

Jamtlands Gymnasiefdrbund
Gymnasieforbundet redovisar ett negativt resultat
for perioden januari till augusti 2015 pa 227 tusen
kronor. Férbundet prognostiserar ett negativt resul-
tat p& 1,6 miljoner kronor fér 2015, vilket hanteras
inom férbundets egna kapital. Under 2015 har
forbundet omstallningskostnader i samband med
flytten till Gymnasiebyn.

Jamtlands Raddningstjanstforbund
Raddningstjanstférbundet redovisar ett resul-
tat/Gverskott pa ca 2,3 miljoner kronor (6verskott
pa ca 1,9 mnkr 2014) i delarsbokslutet per augusti.
Overskottet férklaras framst av lagre personalkost-
nader &n budgeterat. | prognosen for helaret 2015
anges ett dverskott med 1,0 mnkr.

For maluppfyllelsen se férbundens egna rapporter.

Personalekonomisk redovisning

Redovisningen per augusti 2015 innehaller upp-
foljning av personalpolitiska inriktningsmal och
namndernas effektmal kopplat till respektive inrikt-
ningsmal.

En 6vergripande redovisning av relevanta indikato-
rer finns ocksa med.

Till skillnad fran uppféljningen i Gvrigt ar uppgifter-
na gallande sjukfranvaro for perioden 1 januari-31
juli 2015 och 6vrig personalstatistik per 31 juli.

Antal anstallda

Antalet tillsvidare- och visstidsanstéllda var den 31
juli 4 823, varav 4 329 tillsvidareanstéllda och 494
visstidsanstéllda. En 6kning med 2 tillsvidarean-
stallda och 76 visstidsanstallda jamfort med
samma tidpunkt 2014.

Andelen tillsvidareanstallda kvinnor var per 31 juli
74,9% och andelen mén 25,1%. Andelen man har
Okat med 0,2 procentenheter jamfért med samma
tidpunkt i fjol.

Sjukfranvaro

Under perioden 1 januari -31 juli var sjukfranvaron
8,5 %. Det ar en 6kning med 1,3 procentenheter
jamfort med motsvarande period i fjol.

Bade den korta och den langa sjukfranvaron okar
jamfért med samma period 2014. 60,9 % av sjuk-

franvaron ligger i intervallet 60 dagar eller mer.
Motsvarande siffra for 2014 var 58,5 %. Antalet
langa sjukfall, 60 dagar eller mer, &r 37 personer
fler &n vid samma tidpunkt 2014.

Sjukfranvaro i procent per forvaltning 1 jan - 31 juli

- 7,9%
Bam och“ﬁm% ;

6,6%

Kommunledningsfory - s %

Kultur och fritidsforv

Samhéllshyggnad [FE———— 5

icefd i 8 20t
Servicefdrvaltningen 5 2%

Teknisk férvaltning
Vérd- och.. 9,9%
Ostersunds.ﬁ 8,5%

#2015 02014

Kvinnornas sjukfranvaro var under perioden 9,7%
vilket &r en 6kning med 1,5 %-enhet jamfort med
samma period 2014. Aven méannen har dkat sin
sjukfranvaron, fran 4,7 % till 5,3 %.

Om sjukfrdnvaron under resterande del av aret
ligger pd samma niva som under 2014, antas utfal-
let bli 8,0 % vilket ar 0,7 %-enheter hogre &n ifjol.
Trenden med 6kad sjukfranvaro ser dessvarre inte
ut att vanda vilket innebar att sjukfranvaron for-
modligen blir &nnu hogre.

Sjukfranvaro aldersintervall januari-juli

Ar 2015 2014

Upp till 29 ar 7.2 % 51 %
30-49 &r 8,5 % 6,9 %
50 ar o &ldre 8,8 % 8,3 %
Totalt 8,5 % 7.2 %

Férebyggande och halsoframjande insatser for att
sanka kommunens sjuktal &r fortsatt prioriterat och
ett flertal kommundévergripande projekt och utbild-
ningsinsatser pagar. En ny satsning ar chefshand-
ledning via foretagshalsovarden som omfattar ett
trettiotal chefer. Tva grupper med stresshante-
ringskurser och en grupp med fysisk aktivitet pa
recept har startat. Tidig konsultation for chefer
pagar, liksom korsang och I6ptraningar. | syfte att
prioritera fragorna har HR ocksa omfordelat resur-
ser for att kunna anstalla en expert pa arbetsmiljo
och rehab.
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Ambassadorsskapsaret 2015

Aktiviteter inom ramen for det beslutade ambassa-
dorskapséret har initierats. Bland annat presente-
ras en medarbetare pd intranatet och kommunens
Facebook-sida under rubriken "Mitt jobb” varje
vecka och kommunledningsgruppen har genomfort
aktiviteter for att vara mer synlig i organisationen.
Planering infér de kommande medarbetardagarna
med temat "Stolthet och ambassaddrskap" pagar,
dar syftet ar att starka arbetsgivarvarumarket.

Da ingen medarbetarundersokning genomfors
under 2015 kommer inte nAmndernas mal som
bygger pa varden fran undersdkningen att kunna
foljas upp. Nedan redovisas de mal kopplat till
respektive inriktningsmal som namnderna kan folja
upp under 2015.

Kommunoévergripande personalpolitiska
inriktningsmal

Ostersunds kommun &r en attraktiv ar-
betsgivare som erbjuder utvecklingsmoj-
ligheter och goda arbets- och anstallnings-
forhallanden.

Kommunledningsforvaltningen har som mal att
vardet pa genomford undersckning till fortroende-
valda och férvaltningsledningar ska vara lagst 4,8
och ett mal att kommunmedborgarna ser Os-
tersunds kommun som en attraktiv arbetsgivare,
dar bada malen beraknas uppnas.

Vard- och omsorgsforvaltningen har mal kring ar-
betad tid av visstidsanstallda som inte beraknas
uppnas. Atgarder som tex nytt schemaplanerings-
verktyg och battre nyttjande av uttkade sysselsatt-
ningsgrader forvantas bidra till forbattring av ande-
len arbetad tid av visstidsanstéllda.

Ostersunds kommun har arbetsplatser
som praglas av mangfald och dar alla
medarbetare varderas lika.

Teknisk forvaltning har som mal att 6ka underre-
presenterat kon och bedémningen ar att malet
kommer att uppnas. Vard- och omsorgsforvalt-
ningen har som mal att 6ka andelen man och be-
domningen ar att malet inte uppnas. Vard- och
omsorgsforvaltningen har genomfért marknadsfo-
ringsinsatser som pa sikt kan bidra till att 6ka an-
delen méan i férvaltningen.

Vard- och omsorgsforvaltningen har ocksa som
mal att oka andelen anstallda med utomnordisk
bakgrund och malet berdknas uppnas.

Arbetsmiljon pd kommunens arbetsplatser
ar halsoframjande och ger forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv.

Barn- och utbildningsférvaltningen, Kommunled-
ningsforvaltningen, Kultur- och fritidsforvaltningen
och Socialférvaltningen har som mal att sanka
sjukfranvaro. Kultur- och fritidsférvaltningen bedo-
mer att malet kommer att uppnas medan 6vriga
forvaltningar gér bedémningen att malen inte nas.

Ett aktivt arbete bedrivs for att séanka sjukfranvaron
inom forvaltningarna och kartlaggning har genom-
forts bla inom forskolan for att utveckla former for
att minska sjuktalen.

Socialforvaltningen har ocksa som mal att omsatt-
ningen bland personal med kompetens och efa-
renhet ska vara hogst 10 personer, vilket motsva-
rar 5%. Hittills under aret har 11 tillsvidareanstallda
slutat och malet beréknas inte uppnas. Ett Iangsik-
tigt utvecklingsarbete, for att vara en attraktiv ar-
betsgivare som kan rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare, pagar.

Koptrohet mot ramavtal

Matningar av férvaltningarnas ramavtalstrohet har
genomforts enligt plan.

Resultaten ar fortsatt mycket goda. Pa kommunto-
talen uppgar vardet, p& samma satt som per april,
till 97% medan malet ar 95%.

Ingen forvaltning ligger under malvardet. Trots det
ar det viktigt att fortsatta informera om betydelsen
av att nyttja ramavtal samtidigt som en lyhérdhet
kravs om existerande avtal fyller verksamheternas
behov. Ett omrade som ar viktigt att vara observant
pa ar dar kommunen har avtal med flera leveranto-
rer, vilka ar rangordnade. Avrop ska, i forsta hand,
ske i den ordning de &r rangordnade

Nésta matning kommer att ske i samband med
bokslutet.
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